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همسویی دلار و خودرو

بررسی بازار خودرو از نیمه شهریور ماه سال جاری تا روز گذشته، 
نشــان می دهد که بهای دلاری خودروهای داخلی به رغم موج تورمی 
جدیدی که در بازار خودرو ایجاد شده و همچنین رشد محسوس بهای 
دلار، تقریبا ثابت باقی مانده است. با این حال قیمت دلاری خودروهای 
مونتاژی کمی افزایش را به خود می بیند. »دنیای اقتصاد« برای ارزیابی 
ارزش دلاری محصولات خودرویی، بهای ۶ محصول داخلی و ۴ محصول 
مونتاژی پرتقاضا را در بازه زمانی ۱۵ شهریور تا روز گذشته رصد کرده 
و با نرخ دلار ۱۰۲ هزار و ۳۰۰ تومان برای ۱۵ شهریور و ۱۱۳ هزار و 
۷۵۰ تومان برای دیروز، بهای دلاری آنها را محاســبه کرده است. این 
بررسی نشــان می دهد که بهای دلاری خودروهای داخلی در این بازه 
به طور میانگین ۱۳۰ دلار )۰.۶ درصد( کاهش پیدا کرده که می توان 
تقریبا آن را ثابت گرفت اما بهای خودروهای مونتاژی به طور میانگین 

۴۸۷ دلار )معادل ۲.۱ درصد( رشد را به خود می بیند.
بر این اســاس می توان گفت که بهــای خودروهای داخلی در این 
مدت زمان تقریبا پا به پای نرخ ارز افزایش داشــته است. این موضوع 
به نوعی تغییر رفتار بازار خودرو نسبت به گذشته را نشان می دهد. در 
واقع از سال ۹۶ تا سال گذشته خودرو نسبت به ارز نوعی اضافه پرش 
قیمتی داشت؛ اما از میانه سال پیش تا پیش از موج تورمی جدید، بازار 
خودرو مسیر خود را تغییر داد و تا حدی نسبت به تغییرات قیمت ارز 
بی تفاوت شد، یعنی رشد نرخ ارز موجب افزایش محسوسی در قیمت 
خودرو نمی شد و به عبارت دیگر بهای دلاری خودروهای داخلی رو به 
کاهش گذاشته بود. اما حالا بازار خودرو نه مثل سال های گذشته اضافه 
پرش قیمتی دارد و نه مثل ماه های اخیر از تحولات بازار ارز عقب مانده 

است، بلکه تقریبا پا به پای آن حرکت می کند.
برای درک بهتر این موضوع بهتر است مروری به روندهای پیشین 
در بازار خودرو داشته باشیم. طبق گزارشی که سال گذشته با عنوان 
»اضافه پرش قیمت خودرو« در همین صفحه منتشر شده بود، قیمت 
انواع خودروهای داخلی، مونتاژی و وارداتی از سال۹۶ تا سال ۱۴۰۳ 
به طور میانگین رشــد ۱۸۴۸درصدی داشته این در شرایطی بود که 
نرخ دلار در این ســال ها ۱۴۵۲درصد رشــد کرده بود. بنابراین طی 
هفت سالی که از آن یاد کردیم، تورم در بازار خودرو از تورم عمومی 

پیشی گرفت.
اما از میانه ســال گذشته تا اواسط شهریور ماه امسال بازار خودرو 
رفتار دیگری را در پیش گرفت، به طوری که از ابتدای مردادماه امسال 
تا هشتم شهریورماه در حالی نرخ ارز ۱۳درصد افزایش یافت که بهای 
خودرو تنها شش دهم درصد افزایش داشته است. بسیاری از کارشناسان 
اعتقاد داشتند که این موضوع نشانگر این است که پیوند سنتی میان 
دلار و بازار خودرو کاملا قطع یا حداقل کم رنگ شــده اســت. اما این 
رویه چندان ثباتی نداشت و حالا شاهد هستیم که بازار خودرو و بازار 
ارز تقریبا هم مسیر شده اند و هر دو به طور تقریبی با سرعت همسانی 

حرکت می کنند.
موضــوع قابل توجه دیگری که در بررسی بازار می توان به آن توجه 
کرد اینکه قیمت دلاری محصولات داخلی و مونتاژی تقریبا به بازارهای 
جهانی نزدیک شده است. از بین ۶ محصول داخلی که تغییرات بهای 
دلاری آنها را از نظر گذراندیم، ســه محصول بهایی بالاتر از ۱۲ هزار 
دلار دارنــد. بین ۴ محصول مونتاژی مــورد بررسی نیز یک محصول 
بیــش از ۲۳ هــزار دلار و خودروی دیگر بیش از ۱۵ هزار دلار قیمت 
دارد. محــدوده قیمت دلاری که خودروهای داخلی و مونتاژی در آن 

قرار گرفته اند در حدی اســت کــه در بازارهای جهانی خودروهایی با 
کیفیت بسیار بهتری قرار دارند. در واقع رشد قیمت دلاری خودرو در 
سال های اخیر در صورتی رقم خورده که کیفیت آنها نتوانسته پا به پای 
تغییرات قیمتی آنها حرکت کند. از سوی دیگر اما کاهش ارزش دلاری 
خودروهای داخلی، توان رقابــت آنها در بازارهای صادراتی را محدود 
می کند و ممکن اســت جذابیت این محصولات را برای سرمایه گذاری 

و تولید مشترک کاهش دهد.

 جزئیات تغییرات بهای دلاری خودرو
اما نگاهی داشته باشیم به تغییرات قیمت دلاری برخی از خودروهای 
پرتقاضای بازار که در بررسی ما زیر ذره بین قرار گرفته اند. ابتدا سری به 
پژو 207 معمولی بزنیم این خودرو در میانه شــهریورماه بهایی معادل 
895 میلیون تومان داشــت، در روز مورد اشاره بهای دلار در بازار آزاد 
به 102 هزار و 300 تومان می رسید، بنابراین قیمت دلاری پژو 207 
معمولی در پانزدهم شهریور ماه را می توان 8 هزار و 749 دلار دانست. 
اما در روز گذشته همین خودرو در بازار یک میلیارد و 5 میلیون تومان 
معامله شد، همچنین دلار در بازار آزاد دیروز قیمتی معادل 113 هزار و 
750 تومان داشت. بنابراین بهای دلاری این خودرو روز گذشته 8 هزار و 
835 دلار بوده است. بر این اساس در مدت زمان یاد شده قیمت دلاری 
خودروی مذکور تنها 86 دلار یعنی حدود یک درصد رشد داشته است.

محصــول پرتقاضای دیگر بازار یعنی تارا اتوماتیک روند متضادی 
را در پیش گرفته اســت. این خودرو 15 شــهریورماه بهایی معادل 
یک میلیارد و 235 میلیون تومان داشــت اما قیمت آن دیروز در بازار 
به یک میلیارد و 300 میلیون تومان رسید. با احتساب نرخ ارز در این 
دو روز می تــوان گفت که در مدت زمان یاد شــده بهای دلاری تارا 
اتوماتیک از 12 هزار و 72 دلار به 11 هزار و 428 دلار کاهش پیدا 
کرده اســت تا افــت 644 دلاری و 5.3 درصدی را به نام خود ثبت 
کند که بیشترین کاهش در افت بهای دلاری بین خودروهای داخلی 

مورد بررسی بوده است.
سری هم به یکی از محصولات سایپا یعنی شاهین پلاس اتوماتیک 
بزنیم. این خودرو روز گذشته در بازار یک میلیارد و 450 میلیون تومان 
خرید و فروش شــد، این در شــرایطی است که 15 شهریورماه بهایی 
معادل یک میلیارد و 300 میلیون تومان داشت. بنابراین در مدت زمانی 
کــه از آن یــاد کردیم قیمت آن از 12 هزار و 708 دلار به 12 هزار و 
747 دلار رسیده است. پس تغییرات قیمتی این خودرو تنها 39 دلار 

یا به عبارت دیگر 0.3 درصد بوده است.
اما بیشترین رشد بین لیست خودروهای داخلی ما مربوط به یکی 
از ارزان ترین خودروهای بازار یعنی کوییک دنده ای اســت. بهای این 
خودرو در بازار در مدت زمان مذکور از 540 میلیون تومان به 635 میلیون 
تومان رسیده است. بر این اساس در میانه شهریورماه با در نظر گرفتن 
نرخ دلار 102 هزار و 300 تومانی بهای کوییک دنده ای به پنج هزار و 
279 دلار می رسید، اما دیروز بر اساس دلار 113 هزار و 750 تومانی 
بهای همین خــودرو پنج هزار و 582 دلار بود. بنابراین در این مدت 
زمان بهای دلاری این خودرو رشــد 303 دلاری و 5.7 درصدی را به 

خود دیده است.
امــا نگاهی نیــز به تغییرات رخ داده در بهــای دلاری خودروهای 
مونتاژی داشــته باشیم که روند یک دستی را طی نکرده اند و هر یک 
مسیری جداگانه داشته است. در این بین بیشترین افزایش مربوط به 

بازی دوگانه
 بازارها

گازهایی که
 می‌سوزند

حداقل دو بازی دیگر به 
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5

3

7

حسین عباسی  
اقتصاددان

اما و اگرهای کالابرگ

8000 تومان
صفحه 08

کاهش درآمدهای 
نفتی و هزینه های 

غیرمستقیم 
ناشی از تنش ها، 

کسری بودجه 
دولت را عمیق تر 

کرده است.

فیدلیتی پرایم هفت نفره بوده است. این خودرو در میانه ماه پایانی تابستان به قیمت دو میلیارد و 
200 میلیون تومان معامله می شد اما دیروز در بازار، دو میلیارد و 650 میلیون تومان قیمت گذاری 
شد. بنابراین بهای دلاری آن از 21 هزار و 505 دلار به 23 هزار و 297 دلار رسیده است تا رشد 
قابل توجه هزار و 792 دلاری و 7.7 درصدی را به نام خود ثبت کند. MVM X22 پرو و چری 
 J4 آریزو5 نیز به ترتیب 0.7 درصد و 1.2 درصد رشد را در بهای دلاری خود داشته اند اما جک
این مسیر را طی نکرده است. قیمت این خودرو از یک میلیارد و 90 میلیون تومان یعنی 10 هزار و 
655 دلار در 15 شهریور به یک میلیارد و 200 میلیون تومان یا به عبارتی 10 هزار و 550 دلار در 

روز گذشته رسیده تا افت 105 دلاری و یک درصدی در بهای خود داشته باشد.

خودروهای هم قیمت در بازارهای جهانی
همان طور که اشاره شد بسیاری از خودروهای موجود در بازار خودروی کشور حالا با محدوده 

قیمتی حدود 12 هزار دلار فروخته می شوند.
در نگاهی به بازارهای جهانی، محدوده  قیمتی ۱۰ تا ۱۲ هزار دلار در بسیاری از کشورها هنوز 
به عنوان مرز خودروهای اقتصادی شــناخته می شود؛ اما نوع محصولاتی که در این بازه به فروش 
می رسند تفاوت چشم گیری با خودروهای داخلی دارند. در بازار هند، که یکی از مراکز اصلی تولید 
خودروهای کوچک محسوب می شود، محصولاتی مانند ماروتی سوزوکی آلتو K10 با قیمتی حدود 
شش تا هشت هزار دلار و موتور یک لیتری بنزینی عرضه می شوند؛ خودروهایی که با وجود سادگی 
طراحی، از نظر بهره وری سوخت و هزینه نگهداری در سطحی مطلوب قرار دارند. در همین بازار، 
رنو کوئید و تاتا تی آگو به ترتیب در بازه های قیمتی هشت تا یازده هزار دلار عرضه می شوند و به 
دلیل ایمنی مناسب و امکانات پایه ای مناسب، سهم قابل توجهی از تقاضای خودروهای شهری را 

به خود اختصاص داده اند.
 EV در چین اما تمرکز اصلی بر خودروهای برقی ارزان قیمت است. وولینگ هونگ گوانگ مینی
با قیمتی حدود پنج تا هشت هزار دلار یکی از پرفروش ترین خودروهای الکتریکی جهان محسوب 
می شود. این خودرو با وجود ابعاد بسیار کوچک و بردی محدود در حدود ۱۲۰ تا ۱۷۰ کیلومتر، 
به دلیل قیمت پایین و کاربری شــهری توانسته است جایگزینی برای موتورسیکلت و خودروهای 
بنزینی فوق کوچک شود. در سطحی بالاتر، BYD Seagull با قیمتی بین 11 تا 13 هزار دلار 
و بردی تا ۴۰۰ کیلومتر، نماینده  نســل جدید خودروهای برقی اقتصادی چین است که از منظر 

کیفیت ساخت و امکانات رفاهی نیز فراتر از انتظار ظاهر می شود.
در اروپا اما دیگر نمی توان خودروی نو در محدوده  قیمتی ۱۲ هزار دلار یافت. ارزان ترین محصول 
بازار این قاره، داچیا اســپرینگ اســت که در مدل پایه  خود حدود 16تا 18هزار دلار قیمت دارد، 
هرچند در برخی کشــورها با یارانه های دولتی خرید خودروهای برقی، قیمت موثر آن به حدود 
چهارده هزار دلار نیز کاهش می یابد. این خودرو با وجود ســادگی فنی، به دلیل تولید تحت برند 
رنو از استانداردهای ایمنی و کیفی بالاتری نسبت به خودروهای اقتصادی آسیایی برخوردار است. 
در کنار آن، فیات پاندا نیز که هنوز در ایتالیا تولید می شود، با قیمتی نزدیک به پانزده و نیم هزار 

دلار در رده  خودروهای شهری کم مصرف جای می گیرد.
در ایالات متحده، ارزان ترین خودروهای نو فاصله  زیادی با این محدوده دارند. نیســان ورسا 
در مدل پایه   خود حدود ۱۶ هزار و ۴۰۰ دلار قیمت دارد و میتســوبیشی میراژ نیز در حدود 
۱۷ هزار دلار عرضه می شــود. در برخی بازارهای محــلی هنوز معدود نمونه های صفر کیلومتر 
از شــورولت اســپارک با قیمتی حدود ۱۲ تا ۱۳ هزار دلار یافت می شود که تولید آن در سال 

۲۰۲۲ متوقف شده است.
مقایســه این داده ها با قیمت دلاری خودروهای داخلی و مونتاژی نشان می دهد که بازار ایران 
از منظر دلاری، در محدوده ای مشــابه با خودروهای اقتصادی جهان قرار دارد، اما اختلاف اصلی 
در کیفیت ســاخت، سطح فناوری و ایمنی نهفته اســت. به بیان دیگر، مصرف کننده  ایرانی برای 
خودرویی که در بازارهای جهانی با ســطحی از امکانات و اســتانداردهای فنی مشابه تنها شش تا 
هشــت هزار دلار قیمت دارد، رقمی گاه دوبرابر پرداخت می کند. این شــکاف نشان می دهد که 
بخش عمده ای از افزایش قیمت دلاری خودروهای داخلی در ســال های اخیر ناشی از هزینه های 
غیرتولیدی، محدودیت های واردات و ساختار انحصاری بازار بوده است، نه ارتقای واقعی در فناوری 

یا کیفیت محصول.
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برنامه های حمایتی اجرا می شوند تا با استفاده از بودجه 
دولتی، کالاهایی را که اساسی محسوب می شوند با قیمت 
ارزان تر از بازار به دســت افرادی رســانده شود که مشکل 
رفاهی دارند. این برنامه ها با یک بده بســتان مهم مواجهند: 
در یک ســوی این بده بستان، پوشش دادن تعداد بیشتری 
از افراد و سخاوتمندانه بودن پوشش است که مطلوب مردم 
و لذا مطلوب سیاسیون است. در سوی دیگر، هزینه های آن 
است که هر چه گستردگی و میزان پوشش آن بیشتر باشد، 
سنگین تر خواهد بود. برنامه ای موفق خواهد بود که بتواند 

تعادل خوبی را در این دو ایجاد کند. 
بــرای رسیدن به این هدف باید به یک نکته مهم توجه 

شود و نیز سه بخش برنامه به دقت انتخاب شود.
نکته مهم این اســت که برنامه های رفــاهی در نهایت 
یارانه ای اســت که دولت به گروه های خاصی می دهد. این 
برنامه نباید در سازوکار تولید و مصرف کالا در کشور اختلال 
ایجاد کند. هر گونه دخالت قیمتی در کالاها به بهانه برنامه 
حمایتی تکرار اشتباهاتی است که در گذشته به کرات انجام 
شــده و زیان بار بودن آن به اثبات رسیده است. دولت باید 
قیمت کالاهای مورد حمایت را همان قیمت بازار فرض کند 
که بخشی از آن را افراد مورد حمایت و بخشی دیگر را بودجه 
عمومی می دهد. به این ترتیب، تولید ادامه می یابد و همزمان 
بار مالی برنامه برای دولت هم شفاف می شود و مانعی برای 
هزینه تراشی های پنهان برنامه برای جامعه ایجاد می کند. 

ســه بخش از برنامه های حمایتی که باید در طراحی و 
اجرا مورد توجه قرار گیرند:

نخست: پوشش برنامه رفاهی فقط باید شامل افرادی شود 
که شواهد کافی برای مستحق بودن آنها وجود داشته باشد. 
پوشش تمام افراد جامعه حتی اگر ممکن باشد، بسیار گران 
است و مطلوب نیست. اگر از ثروتمندان جامعه هم بپرسید 
که نان، گوشت و روغن به قیمت ارزان را ترجیح می دهند 
یا به قیمت بازار را، قطعا اولی را انتخاب خواهند کرد. برای 
موفقیت برنامه لازم است که تعریف مستحق بودن طوری 
باشد که افرادی که قادر به تهیه کالاها به قیمت بازار هستند، 
در برنامه وارد نشــوند تا منابع برای افرادی صرف شود که 
نیاز به حمایت دارند. گردآوری اطلاعات درآمد و دارایی از 
افرادی که تحت پوشش قرار می گیرند، روشی شناخته شده 
اســت. برای تفکیک افراد لازم نیســت این اطلاعات کامل 
باشد، بلکه لازم است بانک های اطلاعاتی بر مبنای اطلاعات 
موجود در سیستم های حمایتی، دولت، بازنشستگی و امثال 
آن شکل بگیرد و به تدریج برخی اطلاعات مهم که تقریبی 
از شــرایط رفاهی افراد را به دست می دهد، در آن گنجانده 
شــود. امکان خوداظهاری و تحت پوشش قرار گرفتن افراد 
در ازای ارائه اطلاعــات می تواند برخی نقاط ضعف در این 
اطلاعات را پوشش دهد. تجربه برنامه های رفاهی نشان داده 
اســت که اگر برنامه در آغاز همگان را پوشــش دهد و بعد 
بخواهد گروه هــایی را از آن حذف کند، با مقاومت زیادی 
روبه رو خواهد شــد. در نهایت، سیســتم حمایتی مدرن و 
کارآمــد نمی تواند به روش کارگروهی و تصمیمات روزمره 
اداره شــود، بلکه باید بر پرونده هــای مالیاتی که اطلاعات 
قابل اعتمادی از درآمد افراد را دربردارد، استوار شود تا هم 
شفافیت لازم و هم دینامیک لازم را برای تغییر داشته باشد.

دوم: پوشــش حمایتی باید کالاهایی را شامل شود که 
کمبود آن مشکلات قابل تغذیه ای و بهداشتی ایجاد می کند. 
وقتی که صحبت از کالابرگ به میان بیاید، به احتمال زیاد 
برخی از سیاســتمداران تمایل خواهند داشــت با افزایش 
موارد مورد حمایت برای خود محبوبیت کسب کنند. آنچه 
در مورد پوشش حمایتی برای افراد گفته شد، در اینجا نیز 
صادق اســت: اگر کالایی وارد این چرخه حمایت شود، به 
سختی می توان آن را حذف کرد. به علاوه، برخی برنامه های 
حمایتی را که هدف آنها گروه های خاص هستند، می توان 
از روش های دیگری دنبال کرد. مثلا حمایت های تغذیه ای 
و بهداشــت پایه برای کودکان را می توان از طرق مدارس 

دنبال کرد که هم موثرتر است و هم هدفمندتر. 
ســوم: زمان اجرای برنامه باید مشخص باشد. نامحدود 
کــردن برنامه های حمایتی انتظــاراتی ایجاد می کند که 
اجرای آنها از عهده اقتصاد خارج اســت. عاقلانه است که 
برنامه هــای حمایتی، به خصوص اگر بــرای دوره اضطرار 
طراحی می شــود، برای زمانی محدود برنامه‌ریزی شــود. 
این امر الزاما به معنای قطع برنامه نیست، بلکه به معنای 
الزام بازبینی مستمر برنامه و مشروط به انجام تعدیلات و 

اصلاحات در آن است.
در اقتصادی که رشــد اقتصادی مناســبی داشته باشد، 
می تــوان برنامه های حمایتی اضطــراری را در طول زمان 
کاهش داد و منابع را در محل های دیگر صرف کرد. ارزیابی 
علمی برنامه های رفاهی توســط دانشــگاه ها و بخش های 
تحقیقاتی دولت برای ارزیابی عملکرد برنامه ها رسم معمولی 
اســت که می تواند در هر برنامــه رفاهی به عنوان بخشی از 

فرآیند بازبینی گنجانده شود. 
تجربه های اجــرای برنامه های رفاهی در ایران نشــان 
می دهد که گستردگی پوشش برنامه های رفاهی یا از عمق 
آن می کاهد و میزان کمک به هر خانواده را کاهش می دهد 
یا کســری بودجه ایجاد می کند که در نهایت در قالب تورم 
هزینه های خود را به طور غیرمســتقیم از مردم، به خصوص 
افراد کم درآمد و بدون دارایی می گیرد. اگر بناست سیستم 
حمایتی برای دوره احتمالی اضطرار طراحی شود، باید بنای 
آن به درســتی ریخته شود تا مشکلی بر مشکلات موجود 

نیفزاید؛ آن چنان که در گذشته به کرات شاهد بوده ایم.

همسویی دلار و خودرو
   کریم حسن پور  -     از نیمه شهریور تاکنون بهای دلاری خودروهای داخلی به رغم موج تورمی جدید در بازار خودرو و همچنین رشد محسوس بهای دلار، تقریبا ثابت باقی مانده است. با این حال قیمت دلاری مونتاژی ها افزایش یافت.

مدل چهارم
 اداره پایتخت
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بحران دائمی در قطعه سازی
   مریم لطفی    -قطعه سازی ایران به ادعای فعالان این صنعت همواره در وضعیت بحرانی قرار داشته است؛ حتی در اوج تولید خودرو. این بحران‌ها در 
شرایطی تا امروز ادامه یافته است که اصلاح ساختار، کاهش وابستگی به خودروسازان، ارتقای فناوری و توجه به بازارهای صادراتی، می توانست مسیر 

پایداری را برای رشد این صنعت رقم بزند.

بررسی ها نشان 
می دهد که پاسخ 
به این پرسش ها 

را باید در چند 
عامل کلیدی 

جست وجو کرد؛ از 
جمله قیمت گذاری 

دستوری خودرو 
که فشار مستقیم 

آن به زنجیره 
تامین منتقل 

می شود

بررسی روند یک دهه فعالیت قطعه ســازی کشور، بر اساس اظهارات روسا و اعضای 
هیات مدیره انجمن ها و ســایر فعالان این حوزه، نشــان می دهد که این صنعت همواره 
چه در دوران رونق تولید و چه در دوره های رکود در وضعیت بحرانی قرار داشته است. 
اکنون نیز در شرایطی که گلایه ها همسو با دیگر صنعتگران نسبت به وضعیت موجود 
به اوج رسیده، این پرســش مطرح می شــود که اساســا مرز میان »شرایط بحرانی« و 

»غیربحرانی« برای قطعه سازان در چه زمانی قابل تعریف است؟
روایت فعالان قطعه ساز از سال های دور و نزدیک از یک واقعیت مهم پرده برمی دارد؛ 
اینکه »بحران« به واژه ای پرتکرار برای وصف حال  و روز بازیگران این صنعت بدل شده 
اســت، حتی در دوره هایی که قطعه ســازان از شرایط مالی بهتری برخوردارند.  با این 
اوصاف، سوالاتی که برای اذهان عمومی مطرح می شود این است که چرا واژه قطعه سازی 
در ادبیات اقتصادی معادل عبارت »بحران نقدینگی« شده است؟ ریشه های این بحران 

را باید در کجا جست وجو کرد و راه نجات صنعتگران از این مضیقه مالی چیست؟
بررسی ها نشــان می دهد که پاسخ به این پرســش ها را باید در چند عامل کلیدی 
جست وجو کرد؛ از جمله قیمت گذاری دستوری خودرو که فشار مستقیم آن به زنجیره 
تامین منتقل می شــود، تا بدهی های انباشته خودروسازان به قطعه سازان و تاخیرهای 
طولانی در پرداخت مطالبات. در کنار این موارد، نوسان های شدید نرخ ارز و دشواری های 
واردات مواد اولیه نیز وضعیت را پیچیده تر کرده اســت.  بدین ترتیب هرچند بسیاری 
از مشکلات قطعه سازی، خارج از اختیار فعالان این حوزه است و به سیاست های کلان 
اقتصادی و خودروسازی کشور گره خورده، اما واقعیت این است که بخشی از چالش ها 

به درون خود این صنعت بازمی گردد.
قطعه ســازان طی دو دهه گذشته به جای حرکت در مسیر نوآوری، ارتقای فناوری 
و حضور در بازارهای جهانی، به صنعت انحصاری خودرو وابســته شــده اند که این امر 
حاشیه امنی برای آنها فراهم آورده است. این حاشیه امن موجب شده تا کسب سود از 
تامین قطعات خودروهای قدیمی و فاقد فناوری روز، به اولویت اصلی آنها بدل شــود؛ 
مسیری که نه تنها فرصت توســعه صادرات و افزایش رقابت پذیری را از بین برده، بلکه 
باعث شده صنعت قطعه  در یک چرخه بسته گرفتار شود.این عرصه اما این روزها برای 
صنعتگران این حوزه تنگ تر شــده و در انتظار مســکن تامین نقدینگی 50 همتی از 

سوی دولت نشسته اند.

قطعه سازی؛ صنعت همیشه در بحران
 همان طور که عنوان کردیم صنعت قطعه به خصوص در یک دهه گذشــته مترادف 
است با »شرایط بحرانی«. بررسی اظهارنظرهای فعالان صنعت قطعه در این بازه نشان 
می دهد که آنان به طور مستمر بر وجود بحران در این صنعت تاکید داشته اند؛ چه در 
دوران رونق نســبی تولید مانند ســال های ۹۴ تا ۹۶ و چه در دوره های سخت تحریم 
اولیه )۹۱ تا ۹۳( و تحریم های ثانویه از ۹۷ به بعد. به بیان دیگر، روایت قطعه ســازان 
در همه این مقاطع رنگ و بوی انتقادی داشته و همواره بر مشکلات ساختاری، کمبود 

نقدینگی، فشار هزینه ها و بدهی انباشته خودروسازان تاکید کرده اند.
این اســتمرار در بیان بحران نشان می دهد که صنعت قطعه حتی در روزهای خوب 
تولیــد نیز از وضعیت پایداری برخوردار نبوده اســت. برخی اظهارنظرها در این زمینه 
گواه بر بحران همیشــگی در این صنعت اســت به عنوان نمونه در بهمن 1392 آرش 
محبی نژاد دبیر انجمن صنایع همگن با اشاره به پایمال شدن حقوق قطعه سازان، عنوان 
کرد که »در طول ســه سال اخیر صنعت خودرو با بحران نقدینگی مواجه است که در 

این میان متاسفانه مشکلات بخش قطعه سازی بسیار کمرنگ نشان داده می شود.«
در اردیبهشــت 1396 نیز وی تاکید کرد که »۶۰ درصد قطعه سازان از سال ۹۰ تا 
۹۲ ورشکست شدند.« در تیرماه همان سال نیز عنوان کرده که »صنعت قطعه به شدت 

با بحران کمبود نقدینگی مواجه است.«
وی در فروردین 97 با اشــاره به توافقات صورت گرفته در خودروسازی، اعلام کرده 
که »در ســال 97 میوه های پســابرجامی صنعت خودرو یکی پــس از دیگری به ثمر 
خواهد نشســت ولی قطعه سازی ما به علت ضعف سیاســتگذاری و عدم توجه به این 
بخش، با یک عقب ماندگی مواجه اســت.« در اسفند 1391 نیز محمدرضا نجفی منش 
رئیس انجمن گفته است که خودروسازان و قطعه سازان با زیان بسیاری مواجه شدند و 
افت تولید، تعدیل بسیار زیاد نیروی کار را به همراه داشــته است.« در آبان 1397 نیز 
وی با اشــاره به زیان خودروســازان، تاکید کرده که »زیان صنعت خودرو، قطعه سازان 

را درگیر کرده است.«
در تیرماه سال 1404 نیز در نشست خبری قطعه سازان به بیکاری 400 هزار نفر و 
ورشکستگی قریب الوقوع این صنعت تاکید شده است.این اظهارات تنها بخش کوچکی 
از اظهارنظرها و نشست های خبری قطعه سازان است که از مشکلات خود گلایه کرده 

  کارنامه ابزارهای  نوین تامین مالی
روز گذشته، بانک مرکزی آخرین وضعیت ابزارهای 
جدید تامین مــالی بانک مرکزی را گزارش کرد. بر 
این اســاس، از زمان آغاز به کار اوراق گواهی اعتبار 
مولد )گام(، این ابزار بیش از ۱۰۳ هزار میلیارد تومان 
از نیازهــای مالی بنگاه های اقتصادی را تامین کرده 
است. همچنین، در ســال جاری، برات الکترونیکی 
زنجیره تولید حدود ۱۱.۳ هزار میلیارد تومان منابع 
مالی را در اختیار واحدهای تولیدی قرار داده است. 
در مجموع، از ابتدای اجرایی شدن این ابزارها تاکنون، 
۱۱۴ هزار میلیارد تومان تامین مالی برای بنگاه ها فراهم 
شده است. این اقدامات با هدف تقویت جریان سرمایه 
در گردش و پشتیبانی از بخش تولید انجام شده است.

بانک مرکزی با هدف تقویت حمایت از بنگاه های 
اقتصادی و بهبود دسترسی آنها به منابع مالی، توسعه 
ابزارهای تامین مالی زنجیره تولید را به عنوان یکی 
از اولویت هــای اصلی خود در دســتور کار قرار داده 
اســت. این رویکرد با تمرکز بر بهینه‌سازی جریان 
سرمایه در گردش در زنجیره های تولیدی، به کاهش 
محدودیت های مالی بنگاه ها، به ویژه واحدهای کوچک 
و متوســط، کمک کرده و از انحراف منابع اعتباری 
جلوگیری می کند. همچنین، این روش با ارتقای دقت 
در تخصیص تسهیلات، کاهش فشار بر شبکه بانکی 
و بهبود سلامت مالی بانک ها، به تعادل ترازنامه های 
بانکی نیز کمک می کند. بررسی ها نشــان می دهد 
که بانک مرکزی برای تحقق این اهداف از ابزارهای 

متنوعی استفاده کرده است.
این ابزارها شامل گواهی اعتبار مولد )گام(، برات 
الکترونیکی زنجیره تولید، پذیرش مطالبات قراردادی 
)فاکتورینگ( و کارت رفاهی متصل به اوراق گام است. 
از زمان اجرایی شدن اوراق گواهی اعتبار مولد، این 
ابزار توانســته است بیش از ۱۰۳ هزار میلیارد تومان 
از نیازهــای مالی بنگاه های اقتصادی را تامین کند. 
همچنین، در سال جاری، برات الکترونیکی زنجیره 
تولید حدود ۱۱.۳ هزار میلیارد تومان تامین مالی را 
تسهیل کرده است. در مجموع، این ابزارها از ابتدای 
راه اندازی تاکنون بیش از ۱۱۴ هزار میلیارد تومان منابع 
مالی به بنگاه ها اختصاص داده اند. به عقیده کارشناسان 
این اقدامات علاوه بر تقویت توان تولیدی بنگاه ها، به 
هدایت هدفمند اعتبارات، زمینه ساز شفافیت بیشتر در 
جریان های مالی و بهبود کارآیی سیاست های اعتباری 

کشور نیز کمک کرده است.
افزایش سه برابری اوراق گام در تامین مالی تولید

بانک مرکزی جمهــوری اسلامی ایران با هدف 
تامین سرمایه در گردش واحدهای تولیدی و هدایت 
منابع به سمت فعالیت های مولد، اوراق گواهی اعتبار 
مولد )گام( را طراحی و اجرایی کرده است. این ابزار، 
به عنوان یکی از روش های کلیدی تامین مالی زنجیره 
تولید، در بخش های متنوعی از جمله خودروسازی، 
لوازم خانگی، صنایع غذایی، داروســازی، بازرگانی، 
فلزات اساسی و ســایر صنایع به کار گرفته شده و 
تاکنــون بیش از 103 هزار میلیارد تومان از نیازهای 
مالی بنگاه های اقتصادی را تامین کرده است. بررسی ها 
نشان می دهد از نیمه دوم سال گذشته، صدور اوراق 
گام شتاب چشم گیری یافته است. در سال جاری، تا 
تاریخ 27 شهریور، عملکرد این ابزار با رشدی قابل توجه 
از 29.7 هزار میلیارد ریال در دوره مشابه سال قبل به 
97.2 هزار میلیارد ریال رسیده که نشان دهنده افزایش 

حدود سه برابری است.
 ابزار نوین بانک مرکزی برای تامین مالی خانوار

کارت رفاهی متصل به اوراق گام، ابزاری نوین از 
بانک مرکزی است که با هدف تامین مالی همزمان 
خانوارها و بنگاه های اقتصادی طراحی شــده است. 
این کارت امکان خرید کالاهای بادوام با نرخ ســود 
پایین و با سقف اعتبار تا 300 میلیون تومان را برای 
گروه هایی خاص مانند بازنشستگان فراهم می کند. 
عملکرد این کارت ها به این صورت است که تسویه 
با فروشندگان انجام می‌شود و خانوارها اقساط را در 

24 ماه بازپرداخت می کنند.
بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران، به منظور 
تامین مالی همزمان خانوارها و بنگاه های اقتصادی و 
تقویت تقاضا در بازار، ابزار نوین کارت رفاهی متصل 
به اوراق گام را طراحی و اجرایی کرده است. این ابزار 
که 19 اسفند 1402 به شبکه بانکی ابلاغ شد، با هدف 
ایجاد هم افزایی بین نیازهای مالی خانوارها و واحدهای 
تولیدی توسعه یافته است. برای عملیاتی سازی این 
ابزار، اقدامات زیرساختی متعددی انجام شده است، 
از جمله، تدوین و ابلاغ قراردادهای اســتاندارد برای 
ایجاد هماهنگی در شبکه بانکی، تهیه مستندات فنی و 
دستورالعمل های حسابداری جهت تسهیل پیاده سازی 
سامانه ها، تدوین چارچوب تفاهم نامه همکاری بین 
بانک ها و پذیرندگان، اجرای زیرساخت های فنی در 
سامانه های گام، مکنا و شاپرک و انتشار مستندات 
مرتبط برای بانک ها. همچنین، برنامه های آموزشی و 
سمینارهای تخصصی برای ارتقای دانش کارشناسان 

بانکی برگزار شده است.
تاکنون پنج بانک، شــامل بانــک رفاه کارگران 
به عنوان پیشگام، و بانک های ملت و کشاورزی، اجرای 
این ابزار را آغاز کرده اند. بر اســاس برنامه ریزی‌های 
انجام شده، بانک های تجارت و ملی ایران نیز تا پایان 
مهرماه 1404 به این طرح خواهند پیوست. در حوزه 
زیرساخت های پرداخت، از میان 14 شرکت ارائه دهنده 
خدمات پرداخت )PSP(، هشــت شــرکت شامل 
پرداخت نوین آرین، کارت های اعتباری ایران کیش، 
پرداخت الکترونیک سامان کیش، پرداخت الکترونیک 
پاسارگاد، به پرداخت ملت، آسان پرداخت پرشین و 
پرداخت الکترونیک ســپهر، بسترهای فنی لازم را 
آماده کرده و امکان ارائه خدمات به پذیرندگان طرف 
قرارداد را فراهم آورده اند. با تکمیل زیرســاخت های 
اصلی بانکی و پرداخت، کارت رفاهی متصل به اوراق 
گام آماده بهره برداری گسترده تر است. انتظار می رود 
با مشارکت سایر بانک ها و شرکت های پرداخت، این 
ابزار به زودی در سطح شبکه بانکی کشور به صورت 

فراگیر عملیاتی شود.

و از دولت درخواست کمک کرده اند بدون اینکه خود را از وابستگی به خودروسازی کشور نجات 
دهند و همچون قطعه سازان ترکیه نگاهی به تامین زنجیره جهانی داشته باشند.

ریشه یابی بحران و ارائه راهکار
به ســراغ اصغر خسروشاهی رئیس انجمن سازندگان قطعات و مجموعه های خودروی کشور، 
سعید مدنی مدیرعامل اسبق سایپا و حسن کریمی سنجری کارشناس خودرو رفته ایم و با آنها 
دو ســوال را در میان گذاشته ایم؛ اول اینکه ریشه بحران صنعت قطعه کجاست و دوم اینکه راه 

نجات چیست؟
در پاســخ به سوال اول، ســعید مدنی مدیرعامل اسبق سایپا با اشاره به اینکه بحران صنعت 
قطعه یک امر بدیهی اســت، به دنیای اقتصاد گفت: »خودروسازان ما طی چند دهه گذشته در 
بحران به ســر می برند، طبیعی اســت که صنعت قطعه به دلیل وابستگی به خودروسازان از این 

بحران رنج بکشد.«
وی ادامــه داد: »به غیر از تعدادی از قطعه ســازان که از امتیاز بــازار لوازم یدکی برخوردار 
هســتند، مابقی که قطعاتی با عمر طولانی تر تولید می کنند و قطعات را در اختیار خودروسازان 

قرار می دهند، به تبع بحران موجود در صنعت خودرو، گرفتار مشکلات می شوند.«
مدنی اظهار کرد: »به جز وابســتگی صنعت قطعه به خودرو، نبود ارتباطات جهانی به ویژه در 
دوران تحریم ها منجر به بحران شــده اســت. صنعت قطعه و خودروسازی در یک فضای ایزوله 

نمی توانند رشد کنند و حتما باید ارتباطات جهانی برقرار باشد.«
وی با اشاره به نوسانات ارزی در بروز بحران این صنعت نیز اظهار کرد: »در محیطی که نرخ 
دلار به دلیل کسری بودجه هیچ گونه ثباتی ندارد و هر روز ارزش آن بالا می رود، نمی توان توقع 

خاصی از قطعه سازان داشت.«
حسن کریمی سنجری نیز در پاسخ به سوال اول به وابستگی قطعه سازی به صنعت خودرو اشاره 
می کند و تاکید دارد که »صنعت خودرو در برخی دوره ها برای ارتقا این صنعت سرمایه گذاری هایی 

انجام داده، اما قطعه سازی در بخش نوسازی دچار تاخیر است.«
وی با اشــاره فرسودگی ناوگان تولید و بروز بحران، ادامه داد: »وقتی فرسودگی ماشین آلات 
به اوج می رســد بهره وری هم به همان میزان کاهش پیــدا می کند و بخشی از نقدینگی جهت 

تعمیرات هزینه می شود.«
ســنجری همچنین گفت: »در مورد اینکه عامل خارجی چقــدر در بروز بحران مقصر بوده، 
تفاهم نظر وجود دارد، چرا که به دلیل تحریم مشکلات زیادی گریبان اقتصاد ایران را گرفت.«

وی نبود ارتباطات جهانی را دلیل مهم دیگر بحران برشمرد و در این باره توضیح داد: »فعالان 
صنعت قطعه در بخش جذب ســرمایه خارجی و انتقال فناوری دچار مشکل هستند. در نتیجه، 
قطعه ســازان ما اصلا وارد بخش تولید خودروهای هیبریدی و برقی نشده اند یا توان کافی برای 

تولید گیربکس اتومات را ندارند.«
اصغر خسروشــاهی رئیس انجمن سازندگان قطعات و مجموعه های خودرو نیز در ریشه یابی 
دلایل بحران صنعت قطعه به دنیای اقتصاد، گفت: »در دهه های 70 و 80 بیشترین سرمایه گذاری 
در صنعت قطعه  انجام شــد، علت رشد هم این بوده که حاکمیت یک برنامه 10 ساله در بخش 

خودرو به دولت ارائه داد.«
وی ادامه داد: »در دولت نهم، برنامه 10 ســاله کنار گذاشــته شد، حمایتی از ساخت داخل 
صورت نگرفت، قیمت دســتوری از اوایل دهه 90 اعمال شــد و طبیعتا خودروســازان به مرور 
زیان ده شــدند. وقتی خودروســازان زیان ده شدند، در ابتدا خیلی ملموس نبود و به حیات خود 
ادامه دادند اما زیان انباشــته هر روز بیشــتر شد و منجر به کمبود نقدینگی خودروساز و انتقال 

آن به صنعت قطعه شد.«
خسروشــاهی در ادامه می گوید: »قبلا وزارت صنایع ســنگین و سازمان گسترش و نوسازی 
صنایع ایران به صورت حرفه ای مالکیت دو خودروساز را بر عهده داشتند  و مدیران حرفه ای آنها 
به کار گماشــته شــده بودند. که وضعیت دو صنعت خودرو و قطعه بسیار بهتر بود اما دولت های 

نهم و دهم این ساختار را بر هم زدند و پیامدهای آن در بلندمدت بروز کرد.«
وی با اشاره به امضای برجام نیز اظهار کرد: »وقتی برجام امضا شد، رویکرد هم فرق کرد و به 
سمتی رفت که سرمایه گذاران خارجی وارد کشور شدند و جوینت ونچر ایجاد شد. در این دوره، 
قطعه ســازان هم قراردادهای خوبی با کشــورهای اروپایی، کره ای و ژاپنی منعقد کردند و حتی 
در زنجیره تامین صادرات شــروع به فعالیت کردند. وقتی برجام کنار گذاشــته شد، شرکت های 
خارجی هم به دنبال آن از کشــور خارج شــدند. بنابراین مشکلات ارزی ایجاد شد و مشکلات 
قبلی مثل قیمت دســتوری و نبود برنامه بلندمدت ادامه داشتند، به تدریج بحران عمیق تر شد. 

حالا نیز می توان گفت که صنعت قطعه در اوج بحران قرار دارد.«
در پاسخ به پرسش دوم مبنی بر اینکه راه نجات صنعت قطعه چیست؟ سعید مدنی مدیرعامل 
اســبق سایپا با اشاره به پیشنهاد اعطای 50 همت به قطعه سازان، گفت: »اگر از کل رقم بدهی 
50 همت داده شــود، قطعه ســازان یک نفسی خواهند کشید، پیشنهاد من هم این بود که یک 
تنفس به این صنعت داده شود و یک بازپرداخت یک الی دو ساله برای اقساط در نظر بگیرند.«

خسروشاهی با تاکید بر اینکه تزریق نقدینگی مانند مُُسکن عمل می کند، اظهار کرد: »چنین 
راهکاری حلال مشکلات ریشه ای نیست. صنعت نیازمند یک سیاستگذاری بلندمدت است.«

آمریکا معافیت تحریمی بندر چابهار برای هند را لغو کرد؛ اقدامی که در راستای پیوستن 
به کارزار فشار حداکثری علیه ایران صورت گرفت. بندر چابهار سال ها است به عنوان یکی 
از مهم ترین ظرفیت های ایران برای ایفای نقش در تجارت منطقه‌ای مطرح می شود؛ بندری 
که مستقیما به آب های آزاد راه دارد و به همین دلیل می تواند نقطه اتصال شرق و شمال 
آسیا باشد. اتصال مستقیم این بندر استراتژیک به دریای عمان و سپس اقیانوس هند امکان 
دسترسی به آبراه های بین‌المللی را فراهم می کند. این ویژگی نه تنها مسیرهای صادرات و 
واردات را کوتاه تر و کم هزینه تر می سازد، بلکه به لحاظ امنیتی نیز مزیت محسوب می شود.

از زمان امضای توافق سه جانبه میان ایران، هند و افغانستان در سال ۱۳۹۵، چشم‌اندازی 
تــازه بــرای تبدیل چابهار به هاب ترانزیتی منطقه شــکل گرفت. هنــد وعده داده بود که 
با ســرمایه گذاری در این بندر و ســاخت خط‌آهن چابهار–زاهــدان مسیر تجاری خود به 
افغانســتان و آسیای مرکزی را با دور زدن پاکســتان تامین کند. افغانســتان نیز ذی نفع 
مســتقیم این پروژه بود. در دورانی که این کشــور برای بازسازی اقتصادی به واردات کالا 
و مواد اولیه نیاز داشــت، چابهار می توانســت یک مسیر امن و ارزان برای تامین نیازهای 
افغانســتان باشــد. به همین دلیل، معافیت تحریمی آمریکا در سال ۲۰۱۸ نیز با تاکید بر 

کمک به توعه افغانستان صادر شد.
بر اســاس توافق های انجام شده، هند متعهد شــد تا بیش از ‌۸۵میلیون دلار در تجهیز 
فاز اول بندر چابهار ســرمایه گذاری کند. این سرمایه گذاری شامل خرید تجهیزات بندری، 
جرثقیل هــا و ماشین آلات تخصصی بود. بندر چابهار همچنین حلقه‌ای کلیدی در کریدور 
بین‌المللی شــمال–جنوب است؛ مسیری که هند را از طریق ایران به روسیه و اروپا متصل 
می کند. به بیان ساده، کالاهای هندی می توانستند از بندر چابهار وارد ایران شوند، با قطار 

یا کامیون به آسیای میانه و روسیه انتقال یابند و در نهایت به اروپا برســند.

بندر رقیب
بندر چابهار طی این ســال ها رقیب قدرتمند بندر گوادر پاکســتان به شمار می‌رفت که 
تنها ۷۲ کیلومتر با آن فاصله دارد. البته باید اشــاره کرد که طی ســال های اخیر چین با 
سرمایه گذاری کلان در پاکستان علاوه بر اقدامات توسعه‌ای گوادر، این بندر را اجاره کرده 
است تا تبادلات تجاری آبی خود را از طریق آن انجام دهد. اما رقابت این دو بندر اقیانوسی 
منطقه در روزهای اخیر با خبری مهم همراه شد؛ ایالات متحده آمریکا، که از سال ۲۰۱۸ 
معافیتی ویژه برای توســعه بندر چابهار قائل شده بود، این معافیت را لغو کرد. این تصمیم 
به معنای افزایش فشار تحریمی است که ممکن است آینده بسیاری از پروژه های توسعه‌ای 

را با هاله‌ای از ابهام همراه  کند.
تصمیم اخیر ایالات متحده، به احتمال زیاد معادلات تجاری منطقه را تغییر خواهد داد. 
با لغو معافیت تحریمی، شــرکت های هندی دیگر نمی توانند بدون نگرانی از مجازات های 
مــالی و محدودیت های بین‌المللی در چابهار فعالیــت کنند. بانک ها و بیمه ها نیز به دلیل 
تحریــم همکاری با پروژه های مرتبط با چابهار را متوقف خواهند کرد. این موضوع نه تنها 
توسعه فازهای بعدی بندر را کند می کند، بلکه حتی فعالیت های روزمره تجاری نیز ممکن 
است با چالش روبه‌رو شود. نخست باید اشاره کرد که با لغو معافیت تحریمی، ورود سرمایه 
و فناوری هندی به چابهار که می توانســت موتور توســعه شرق کشور باشد، اکنون ایران را 

از منابع مالی و تجربه مدیریت خارجی محروم می ســازد. در سوی دیگر، ایران می توانست 
از محل عبور کالاهای هندی به افغانســتان و آسیای مرکزی ســالانه درآمد قابل توجهی 
کســب کند، اما این فرصت اکنون می تواند محدود شــود. در آخر نیز باید اشــاره کرد که 
ایران می توانســت به عنوان  هاب ترانزیتی میان شــرق و شــمال آسیا ایفای نقش کند. با 
کاهش حضور هند، این نقش تضعیف می شــود و رقبایی مانند بندر گوادر پاکستان دست 

بالا را خواهند داشت.
در این میان باید توجه کرد که لغو معافیت تحریمی، تنها اعمال محدودیت برای ایران 
نیســت، بلکه برای هند نیز هزینه‌زا خواهد بود. در عین حال، این تصمیم به ســود چین و 
پاکســتان تمام می شــود. بندر چابهار قرار بود برگ برنده ایران در تجارت منطقه‌ای باشد؛ 
نقطه‌ای که هند را به افغانســتان و آسیای مرکزی متصل کند و در عین حال به توســعه 
اســتان  سیستان و بلوچســتان کمک کند، اما با تعلل سیاســتگذاران در مزیت سازی این 

منطقه و کســب سود این فرصت از دست رفت.

فرصت های جایگزین پس از تحریم
فعــالان بخش خصوصی بر ایــن باورند که بندر چابهار می توانســت رقیب جدی بندر 
گوادر پاکســتان باشد، اما به دلیل »تحریم‌ها«، »نبود بار برگشتی برای کشتی ها« و »عدم 
اتصــال به خطوط ریلی«، این فرصت از دســت رفت. آنها عنــوان می کنند که پروژه  ریلی 
چابهار–بندرعباس تنها به صورت نمادین اجرا شــد و هیچ زیرساخت عملی پایداری شکل 
نگرفت. در نتیجه، ظرفیت های واقعی بندر بلااســتفاده ماند و مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
نیز نقشی ایفا نکردند. بخش خصوصی در این مورد بارها هشــدار داده، اما حل مساله تنها 
در دســت دولت و سیاستگذاری اســت. امروز نیز فرصت های همکاری با کشورهایی مانند 
افغانســتان و ترکمنســتان وجود دارد که در صورت اقدام می تواند مسیر ترانزیتی ایران را 

زنده نگه دارد.
بر این اســاس سیده فاطمه مقیمی، رئیس کانون زنان بازرگان اتاق بازرگانی ایران، در 
گفت‌وگــو با »دنیای اقتصاد« گفت: بندر چابهار معادل بندر گوادر در پاکســتان اســت و 
طبیعتا باید اقداماتی صورت می گرفت که بندر چابهار نســبت به رقیب پاکســتانی مزیت 
بیشتری داشته باشد این موضوع چند شرط داشت؛ نخست آنکه کشتی هایی که وارد چابهار 

می شــوند، باید تضمین بار برگشــت داشته باشند. اگر چنین تضمینی وجود نداشته باشد، 
کشــتی ها با بحران افزایش نرخ کرایه مواجه می شــوند، زیرا در مسیر بازگشت هم سوخت 
مصرف می شــود، هم هزینه های مربوط به حمل‌ونقل و نیروی انســانی باید پرداخت شود. 
بنابراین برای آنکه بندر چابهار بتواند در مقایســه با گوادر رقابت کند، باید بار برگشــتی 
تامین می شــد؛ اما این اتفاق نیفتاد و علت اصلی هم تحریم هایی بود که گریبانگیر ما شد.

او ادامــه داد:  مســاله بعدی عدم اتصال بندر چابهار به خطوط ریلی اســت که یکی از 
فرصت های اصلی از دست‌رفته ایران محسوب می شود. در واقع نه خط آهن به شکل کامل 
راه‌اندازی شــد و نه ظرفیت ســازی لازم صورت گرفت. این در حالی است که در دنیا بنادر 
هوشمند معمولا با خطوط ریلی و واگن های باربری متصل هستند تا کالا در زمان مناسب 
منتقل شود، نه اینکه بارها مدت ها در انبار بمانند تا نهایتا واگن فراهم شود. این فعال حوزه 
حمل‌ونقل توضیح داد: فرصت دیگر، اتصال چابهار به ماکو و ایجاد یک مسیر ترانزیتی جدید 
بود که ســال ها درباره  آن صحبت شــد اما هرگز اجرایی نشد، حتی در دوره دو یا سه وزیر 
خط ریلی بندرعباس–چابهار به صورت نمادین راه‌اندازی شد، اما در عمل تداوم پیدا نکرد.

 اگر از سازمان بنادر یا راه آهن استعلام گرفته شود، می توان دریافت که در طول روز یا 
هفته تعداد بسیار کمی واگن در این مسیر حرکت کرده اســت. در واقع می توان گفت که 
زیرساخت اولیه فراهم شد اما ادامه کار معطل ماند. به همین دلیل سودی نیز حاصل نشد. 
اگر بخواهید وضعیت واقعی را بدانید، کافی اســت از سازمان بنادر بپرسید: چند کشتی به 
چابهــار آمده، چه تعداد از آنها مرتبط با قرارداد با هنــد بوده و چه تعداد کانتینر جابه جا 
شده است؟ چرا از این فرصت ها استفاده نشد و مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در این منطقه 
فعال نشــدند؟ بخش خصوصی به این پرســش ها نمی تواند پاسخ دهد، بلکه وظیفه دولت 
اســت که پاسخگو باشــد. این ضعف ها نشان می‌دهد که بدون رفع مشکلات زیرساخت ها، 

امکان دســتیابی به رشد و تعالی در حوزه ترانزیت وجود ندارد.
مقیمی در پایان تاکید کرد:‌ موقعیت جغرافیایی کشور آخرین سرمایه های ما هستند و 
نباید اجازه داد این ظرفیت ها نیز از بین برود. دست کم باید حداقل مراودات تجاری حفظ 
شود. اما واقعیت این است که فرصت های زیادی را سوزاندیم. اکنون نیز چشم‌انداز روشنی 
دیده نمی شــود، مگر آنکه توافقات دوجانبه با کشورهایی که امکان استفاده از مسیر ایران 
را دارند، جدی گرفته شــود. برای مثال، ترکمنستان می تواند بار ترانزیتی خود را از مسیر 
چابهار–مشــهد منتقل کند که برای او به صرفه تر از مسیرهای دیگر است،  یا افغانستان که 
همچنــان بخش زیادی از بارش از ایــران می‌گذرد. این فرصت ها هنوز وجود دارد، اما این 

مساله نیازمند اقدام عملی دولت است.
لغــو معافیت تحریمی بندر چابهار تاثیر قابل‌توجــهی در آینده تجارت منطقه‌ای ایران 
خواهد داشــت، چراکه این بندر به عنوان تنها دروازه اقیانوسی کشور ظرفیت ایفای نقش 
کلیدی در اتصال شــرق و شــمال آسیا را داشت. تصمیم اخیر آمریکا گرچه فشار بیشتری 
بر اقتصاد ایران و ســرمایه گذاری های هند وارد می کند، اما نباید به معنای پایان کار تلقی 
شــود. ایران می تواند با استفاده از همکاری های منطقه‌ای و توافقات دوجانبه با کشورهایی 
چون افغانستان و ترکمنســتان، مسیرهای تازه‌ای برای زنده نگه‌داشتن ترانزیت از چابهار 
طراحی کند. چابهار هنوز ظرفیت تبدیل شدن به قطب تجاری شرق کشور را دارد، اما این 

فرصت در گرو تصمیم‌گیری به موقع و کارشــناسی سیاستگذاران است.

فرصت سوزی در دروازه اقیانوس

فصل تازه سامان دهی 
پلتفرم های آنلاین طلا

بانک مرکزی ضوابط اجرایی فعالیت پلتفرم های آنلاین خرید و فروش طلا را تا پایان هفته جاری یا اوایل هفته آینده ابلاغ خواهد کرد. این ضوابط بیش از ۵۰۰ پلتفرم فعال در این بازار پرریسک را مشمول 
سخت گیرانه ترین الزامات نظارتی قرار می دهد. هدف از تدوین این چارچوب، شفاف سازی معاملات، صیانت از حقوق خریداران و کاهش مخاطرات ناشی از فعالیت های بی پشتوانه در بازار طلا عنوان شده است.

نوش آفرین واقفی، معاون فناوری های نوین بانک مرکزی، درباره آخرین وضعیت تدوین چارچوب فعالیت پلتفرم های آن لاین طلا گفت: »ضوابط اجرایی این آیین نامه در کمیسیون اقتصادی دولت در حال 
بررسی است و نهایتا این هفته یا اوایل هفته آینده مصوبه الزامات اجرایی مشخص و ابلاغ خواهد شد«. به گفته او، هدف از این ضوابط شفاف سازی معاملات، حفاظت از حقوق خریداران و کاهش خطرات 

ناشی از فعالیت های بی پشتوانه در این بازار است.
بررسی ها نشان می دهد، طی دو سال گذشته بیش از ۲.۵ تن طلا میان حدود ۳ میلیون کاربر فعال در بیش از ۵۰۰ پلتفرم آن لاین جابه جا شده است؛ بازاری که به   گفته معاون دادستان کل کشور، بخش 

قابل توجهی از آن فاقد مجوز رسمی فعالیت است و عملا بدون نظارت موثر اداره می شود.
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بازی دوگانه بازارها

   فرحناز نعمتی  -  بازارهای دارایی پس از شکست قطعنامه لغو تحریم های ســازمان ملل علیه کشورمان در واکنشی فوری تغییر 
مسیر دادند.

 صدرنشیــنی طلا در جدول بازدهی 
بازارها

کارنامه بازارهای دارایی از ابتدای سال ۱۴۰۴ 
تاکنون نشــان می دهد که بــار دیگر طلا و ارز 
پیشتاز بازدهی شده اند و در مقابل، بورس تهران 
با تداوم ریسک های سیستماتیک و خروج سرمایه 

حقیقی نتوانسته در مسیر صعودی قرار گیرد.
شــاخص صندوق های طلا با رشــد بیش از 
۱۸درصدی در صدر جدول بازدهی بازارها قرار 
دارد و هر گرم طلای ۱۸عیار هم از مرز ۹ میلیون 
تومان گذشــته و رتبه دوم را به خود اختصاص 
داده است. در مقابل، شاخص کل بورس افت بیش 
از ۶درصدی را تجربه کرده تا سرمایه گذاران بار 

دیگر، بازارهای امن تر را برگزینند.
 طلا؛ پناهگاه همیشگی سرمایه ها

بــازار طلا بار دیگر نشــان داد که در فضای 
نااطمینــانی، اصلی تریــن مقصد ســرمایه های 
سرگردان است. شــاخص صندوق های طلا که 
میانگیــن بازدهی صندوق هــای طلای موجود 
در بــازار را نشــان می دهــد؛ با ثبــت بازدهی 
۱۸.۱درصدی، پیشــتاز بلامنازع جدول بازدهی 
دارایی هــا در ســال جاری اســت. این عملکرد 
چشم گیر بیش از هر چیز مدیون دو عامل بیرونی 
است: نخســت، افزایش بهای اونس جهانی طلا 
که در پی تداوم تنش‌ها، سیاست های انبساطی 
برخی اقتصادهای بزرگ و نااطمینانی نسبت به 

آینده اقتصاد جهانی رخ داد. 
دوم، رشد ۴.۶درصدی نرخ دلار در بازار داخلی 
کــه همواره نقش تقویت کننده در قیمت گذاری 
ریالی طلا داشته است. نکته قابل توجه آن است 
که شــاخص صندوق های طلا در سال گذشته 
نیز رشد ۱۳۲درصدی را ثبت کرده بود و اکنون 
برای دومین سال متوالی در صدر جدول بازدهی 
بازارها ایستاده است. استمرار این روند بیانگر آن 
است که طلا به عنوان دارایی امن جایگاه خود را 
نزد سرمایه گذاران ایرانی تثبیت کرده و عملا به 
یکی از گزینه های جدی مدیریت ریسک تبدیل 

شده است.
 طلای ۱۸عیار؛ رکوردشکنی تاریخی

هــر گــرم طلای ۱۸عیــار نیــز همســو با 
صندوق هــا روندی صعــودی را تجربه کرد و با 
رشد ۱۴.۷درصدی از ابتدای سال، برای نخستین 
بــار در تاریخ وارد کانال ۹ میلیون تومان شــد. 
این رکوردشــکنی تاریخی نه  تنها از رشــد نرخ 
ارز و بهــای جهانی طلا نشــأت می گیرد، بلکه 
نشــان دهنده افزایش اقبال سرمایه گذاران خرد 
به طلای فیزیکی اســت. بسیاری از خانوارها که 
در ســال های اخیر به  دلیل تــورم بالا به دنبال 
دارایی هــای قابل  حفــظ در برابر کاهش ارزش 
پول ملی بوده اند، همچنان طلا را انتخاب نخست 
خود می دانند. از منظر رفتاری نیز، ورود طلا به 
کانال هــای جدید قیمتی اغلب اثر روانی بر بازار 
دارد و می تواند زمینه ســاز ورود موج تازه ای از 
تقاضا شــود. همین موضــوع در ماه های اخیر 
مشــهود بود، به طوری که با عبور هر گرم طلا از 
مرز ۸ میلیون تومان، خریدهای هیجانی در برخی 

مقاطع افزایش یافت.
بازار سکه؛ رشد محدود و افت قطعات کوچک

برخلاف طلا، در بازار سکه تصویری ناهمگون 
مشــاهده می شــود. ســکه امامی در محدوده 
۱۰۰ میلیــون تومــان معامله می شــود و تنها 
۲.۶درصــد بــازدهی مثبت را از ابتدای ســال 
ثبت کرده اســت. ســکه گرمی نیز رشد اندک 
۱.۳درصدی داشته است. اما نیم سکه و ربع سکه 
با افت قابل توجه به ترتیب ۱۶.۸ و ۱۴.۱درصدی 
مواجه شده اند. علت این افت، حباب بالای قیمت 
در پایان سال گذشته بود. در آن مقطع، تقاضای 
شدید برای قطعات کوچک تر سکه موجب شد تا 
فاصله قیمت بازاری و ارزش ذاتی آنها به شــکل 
قابل توجهی افزایش یابد. با آغاز ســال جاری و 
فروکش کردن هیجان، این حباب تخلیه شــد و 
بازدهی قطعات کوچک وارد محدوده منفی شد. 
این تجربه بار دیگر نشان داد که سرمایه گذاری 
در دارایی های دارای حباب قیمتی بالا، می تواند 

زیان آور باشد.
دلار؛ بازگشت به بالای ۱۰۰هزار تومان

بازار ارز نیز در ســال جاری تحولات ویژه ای 
را پشــت سر گذاشته است. دلار در بازار آزاد بار 
دیگر از مرز ۱۰۰هزار تومان عبور کرده و بازدهی 
۴.۶درصدی را به ثبت رســانده است. این رشد 
هرچند نســبت به ســال های گذشته محدودتر 
بوده، اما از منظر سرمایه گذاران داخلی همچنان 
نشــانه ای از پایداری تقاضا برای ارز در شرایط 
نااطمینانی است. مهم ترین عامل پیشران قیمت 
در بازار ارز، افزایش ریسک های ژئوپلیتیک است؛ 
روز جمعــه، قطعنامه تایید پایبنــدی ایران به 
تعهدات هسته ای در شورای امنیت سازمان ملل 
رد شد و در معاملات روز گذشته موج جدیدی از 
تقاضا در بازار ارز آغاز شد. این تحولات سیاسی، 
انتظــارات تورمی را در جامعــه افزایش داده و 
ســبب شــده بخشی از نقدینگی به سمت بازار 

ارز حرکت کند.
بورس؛ بازنده بزرگ بازارها

بازار ســهام اما بار دیگر با کارنامه ای ضعیف 
در صــدر اخبار منفی بازارها قرار گرفته اســت. 
شاخص کل بورس تهران از ابتدای سال تاکنون 
با افت ۶.۲درصدی همراه شده است. در همین 
حال، شاخص هم وزن که وضعیت کلی سهام را 
بهتر منعکــس می کند؛ ۱.۷درصد کاهش یافته 
و شــاخص کل فرابورس نیز با افت ۲.۱درصدی 
مواجه شده است.ریشه این عملکرد منفی را باید 
در مجموعه ای از عوامل جست وجو کرد. مهم ترین 
عامل اما ریسک های سیستماتیک است که بازار 

سهام را در چنین وضعیت قرار داده است. 

بازارهای دارایی پس از شکست قطعنامه لغو تحریم های ســازمان ملل 
علیه کشــورمان در واکنشی فوری تغییر مسیر دادند. با نزدیک شــدن به 
روزهای سرنوشت ساز فعال شدن مکانیسم ماشه در پرونده هسته ای ایران، 
اســتراتژی معامله گران نیز وارد مرحله ای جدید شــده است. روز گذشته 
همــه بازارهای دارایی فراز و فرود قیمــتی را تجربه کردند، اما نکته حائز 
اهمیت در این تغییر مسیر، واگرایی دلار و بورس از یکدیگر بود. در روزی 
که اسکناس آمریکایی تا مرز ۱۰۳ هزار تومان افزایش یافت، بورس تهران 
اســتارت معاملات شــنبه را نزولی زد و با کاهش ۱.۹۵ درصدی بیشترین 

میزان ریزش از ۱۱ تیرماه را ثبت کرد.
بورس تهران در میانه بلاتکلیفی های سیاسی و اقتصادی مسیری غیرقابل 
پیش بینی را طی می کند. اگرچه از هفته  دوم شــهریورماه شاخص بورس 
عملکرد قابل قبولی را به نمایش گذاشــت و در ۱۰ روز موفق به کســب 
بازدهی حدود ۱۲ درصدی شــد، اما از اواســط هفته گذشته و با پیشروی 
ریســک های سیاسی ترمز رشد بورس کشیده شد و بازار مذکور مجددا از 
رونق افتاد. به این ترتیب شاخص سهام کانال دو میلیون و ۶۰۰ هزار واحد 
را هم از دست داد. بازار سهام در جریان معاملات روز گذشته نیز با هیجان 
منفی معامله گران مواجه شــد. این وضعیت را به طور مشخص می توان در 

ابهامات حاکم بر پرونده هسته ای کشور ردیابی کرد.

عقب نشینی دسته جمعی شاخص ها
 با توجه به اینکه بازار سهام در رویارویی با ریسک های سیاسی بلافاصله 
وارد فاز احتیاط می شود؛ اخبار جمعه شب کافی بود تا بازارهای دارایی را 
وارد فاز جدیدی از تغییرات کند. شــورای امنیت سازمان ملل جمعه شب 
پیش نویس قطعنامه پیشــنهادی برای جلوگیری از اعمال مجدد تحریم ها 
علیــه ایران را رد کرد. همان طور که انتظار می رفت این خبر اثرات مهمی 
را بر اســتراتژی فعالان بازارهای دارایی برجا  گذاشت. پرواز دلار تا آستانه 
کانال ۱۰۳ هزار تومان در حالی رقم خورد که بورس بازان شاهد عقب نشینی 
شاخص های سهامی و ریزش ۱.۹۵درصدی نماگر اصلی این بازار بودند. دیگر 

نماگر تالار شیشــه ای یعنی شاخص هموزن نیز با کاهش ۱.۱۲درصدی به 
ســطح ۷۸۱هزار واحد رسید. از ســویی ارزش معاملات خرد نیز در سطح 
۴هــزار و ۱۳۹میلیارد تومان قرار گرفت و خروج پول حقیقی نیز به میزان 

هزار و ۱۹۶میلیارد تومان رسید.
بن بســت قطعنامه لغو تحریم های ایران موجب شد تا بیشتر گروه های 
بورسی با خروج پول ســنگین همراه شوند. نمادهای بانکی بالاترین میزان 
خروج پول حقیقی در روز گذشــته را تجربه کردند. گروه های بانکی که به 
گروه های برجامی نیز معروف هســتند بیشــترین اثرپذیری را از وضعیت 
سیاست خارجی کشــور و مباحث مرتبط با تحریم ها می پذیرند. از این رو 
با تشدید فشارهای غرب به کشــورمان، نمادهای بانکی بیشترین واکنش 
منفی را نشان دادند. خروج پول ۴۲۱میلیارد تومانی به روشنی بر این امر 
تاکیــد می کند. پس از بانکی ها گروه پالایش بیشــترین میزان خروج پول 
حقیقی را تجربه کرد. نمادهــای پالایشی خروج پول ۱۷۸میلیارد تومانی 
را به ثبت رســاند و در رتبه دوم جدول خروج پول قرار گرفت. گروه های 
خودرو و ساخت قطعه، فلزات اساسی و همچنین محصولات شیمیایی نیز 
در انتهای معاملات دیروز هر یک با تجربه میانگین خروج پول ۱۴۰میلیارد 

تومان در رتبه های سوم تا پنجم جای گرفتند.
در ایــن میان گروه بیمــه بار دیگر بدون در نظــر گرفتن جو غالب بر 
بازار از ســوی حقیقی ها مورد توجه قــرار گرفت و تنها گروهی بود که در 
معاملات روز گذشــته ورود پول را تجربه کرد. فشار فروش ایجاد شده در 
تالار شیشه ای موجب شد تا بخش زیادی از صندوق های قابل معامله بازار 
نیز خروج پول ســنگین را تجربه کنند. صندوق های درآمد ثابت و بخشی 
در صدر خروج پول حقیقی ایســتادند. درآمد ثابت های بورسی نیز خروج 
پول را به ثبت رســاندند. این وضعیت در حالی است که صندوق های طلا 
و ســکه تحت تاثیر ریسک های اثرگذار و جدی شدن فعال سازی مکانیسم 
ماشه، ورود پول قابل توجهی را تجربه کردند. این صندوق ها بیش از ۳ هزار 
و ۱۰۰ میلیارد تومان پول حقیقی را جذب کردند که رکورد تاریخی ورود 

پول به این صندوق ها محسوب می شود.

نخستین واکنش بازارهای رقیب
دلار بازار آزاد که معاملات پنج شنبه را در سطح ۱۰۰ هزار و ۵۰۰ تومان به پایان رسانده بود؛ معاملات نخستین 
روز هفته را در کانال ۱۰۲ هزار تومان آغاز کرد. در ادامه دلار به کانال ۱۰۳ هزار تومان هم رسید؛ اما دیری نپایید 
که دلار مجددا به کانال ۱۰۲ هزار تومان بازگشــت. در بازار فیزیکی طلا و ســکه هم قیمت هر گرم طلای ۱۸ عیار 
برای اولین بار در طول تاریخ از مرز ۹ میلیون تومان عبور کرد و در قیمت ۹ میلیون و ۲۸۶ هزار تومان معامله شد. 

سکه هم در کانال ۹۹ میلیون تومان میان خریداران و فروشندگان دست به دست شد.

سناریوهای روی میز
شــاخص بورس درحالی جامه ســبز را از تن درآورد که چند روز قبل تر از آن، با مقاومت مهمی درگیر شده بود. 
محدوده مقاومت ۲میلیون و ۶۵۰هزار واحدی که در گذشــته حمایت مهمی برای نماگر اصلی به حســاب می آمد، 
اکنون به سدی در برابر رشد به شمار می رود. شاخص کل بورس طی ۴روز اخیر ۵درصد از ارتفاع خود را از دست 
داده و اکنون در پی حمایتی است تا به آن پناه ببرد. بر این اساس، می توان چند سناریو را برای بازار سهام ترسیم 
کرد.اولین سناریو، اصلاح موقت نماگر اصلی است که در این صورت، شاخص می تواند تا محدوده ۲میلیون و ۴۰۰هزار 

واحد )دقیقا همان محدوده ای که از ۹شهریورماه شروع به صعود کرد( اصلاح کند.
هرچند این ســناریو شانس تحقق بالایی دارد، اما شرایط سیاسی می تواند معادلات تحلیلگران تکنیکال را به هم 
بزند.سناریوی بدبینانه تر، اصلاح بیشتر شاخص بورس در پی ابهامات اقتصادی و سیاسی و عدم فعال شدن محرک ها 
است. نماگر اصلی بازار سهام در این حالت، تا ۲میلیون و ۲۰۰هزار واحد پتانسیل کاهش ارتفاع را دارد. با ارزندگی 
بیشــتر بورس و رشــد قیمت دلار، بورس می تواند برای دوره ای کوتاه و موقت در برابر رقبای خود، جولان دهد. در 
هر دو سناریو، شاخص بورس محکوم به رشد خواهد بود. اولین دلیل آن ارزندگی بسیار بالا و دومین عامل نیز رشد 
قیمت دلار است که به طور تاریخی بورس تهران را با تحرکاتی روبه رو کرده است. تارگت پیش روی شاخص احتمالا 
۲میلیون و ۹۰۰هزار واحد است. هرچند ممکن است در این مسیر صعودی به دلیل اخبار ضد و نقیض، بازار سهام 

افت و خیزهای بسیاری را متحمل شود.

پشت پرده یک واکنش هیجانی
درحالی که تنها چند روز تا بازگشــت تحریم ها و قطعنامه های شــــورای امنیت باقی مانده این موضوع طبیعتا 
اثرات روانی قابل توجهی بر بازارهای دارایی به ویژه بورس تهران خواهد گذاشــت. درهمین رابطه فردین آقابزرگی، 
کارشــناس ارشــد بازار سرمایه در گفت وگو با »دنیای اقتصاد« ضمن بیان اینکه بازار سرمایه همواره آینده نگر است 
و تحولات را بر اســاس اطلاعات گذشــته و عمدتا پیش بینی آینده ارزیابی می کند، اظهار کرد: بخش قابل توجهی از 
این ریسک از قبل در قیمت ها لحاظ شده بود. به عنوان نمونه، در اردیبهشت ماه سال جاری بسیاری از فعالان بازار 
بر این باور بودند که امکان توافق میان ایران و آمریکا وجود دارد. همین انتظار باعث شــد شــاخص کل تا محدوده 
سه میلیون و ۳۰۰ هزار واحد رشد کند. اما از آن مقطع تا امروز شاخص کل به طور متوسط حدود ۲۰ تا ۲۲ درصد 
افت کرده اســت. شــاخص هم وزن نیز همین میزان افت را تجربه کرده و شاخص آزاد شناور که برخی کارشناسان 

آن را معیار مناسبی می دانند نیز تقریبا ۲۲ درصد نسبت به اوج خود کاهش یافته است.
به گفته این کارشناس، شوک فعلی بیشتر ماهیت مقطعی دارد. اگرچه زمزمه هایی مبنی بر تلاش های دیپلماتیک 
همچنان به گوش می رسد، اما باید توجه داشت که موضوعات بنیادین سیاست خارجی ایران همچون پرونده هسته ای 
کشورمان مسائلی نیستند که بتوان انتظار داشت در کوتاه مدت یا یک  شبه عقب نشینی کامل در آنها صورت گیرد. 
ایران تاکنون چنین اقدامی نکرده و بنابراین این ریســک ها همچنان پابرجا هســتند. در نتیجه، آنچه روز گذشــته 
در بازار دیدیم، واکنش اولیه و پرشــتاب به این رویداد بود؛ نوعی شــوک روانی که باعث شد شاخص کل با سرعت 
بالا کاهش پیدا کند و بیش از ۹۰ درصد نمادهای بازار در صف فروش قرار بگیرند. با این حال به نظر می رســد در 
روزهای آینده و در صورت عدم بروز اتفاقات جدید شیب نزولی بازار کاهش یابد. به بیان دیگر، ممکن است شاخص 
کل به محدوده دو میلیون و ۵۰۰ هزار واحد فعلی و حتی اندکی پایین تر نیز برســد، اما در روزهای آینده از ســرعت 

ریزش شاخص ها کاسته خواهد شد.
فردین آقابزرگی در پاســخ به این پرسش که کدام گروه ها بیشترین آسیب پذیری را از بازگشت تحریم ها نمایان 
خواهند کرد؟ توضیح داد: نکته مهم این اســت که با تنگ تر شــدن حلقه تحریم ها، روند کسب درآمد و سودآوری 
صنایــع بزرگ به ویژه صنایع ارزآور مانند پتروشیمی ها، فولادی ها و شــرکت های فعال در حوزه کانی های فلزی و 
غیرفلزی تحت فشار قرار خواهد گرفت. او در ادامه افزود: گروه های مذکور با افزایش نرخ ارز در بازار آزاد، مجبورند 
ارز حاصل از صادرات را در ســامانه های تعیین شــده توسط بانک مرکزی به فروش برسانند که این امر حاشیه سود 

آنها را محدود می کند.
بنابراین این گروه ها نخســتین بخش هایی هســتند که از تحریم ها آسیب می بینند و اثر کاهش ســودآوری آنها 
به وضوح در شــاخص کل نمایان می شــود. در مقابل، صنایع کوچک تر یا شــرکت هایی که سهم کمی از ارزش کل 
بازار ســرمایه  دارند، اگرچه از شــرایط بی تاثیر نمی مانند، اما میزان اثرگذاری تحریم ها بر سودآوری آنها و در نتیجه 
بر شــاخص کل بسیار کمتر خواهد بود. به همین دلیل انتظار می رود افت ســنگین شاخص عمدتا ناشی از واکنش 
صنایع بزرگ باشد. به گفته این کارشناس، در صورتی که ایران واکنش تندی به تصمیم شورای امنیت نشان ندهد 
و شــاهد پیشــروی ریســک های سیاسی نباشیم، می توان گفت، بخش زیادی از این ریسک قبلا در قیمت ها لحاظ 
شــده است و بازار به مرور وارد فاز آرام تری خواهد شــد. بسیاری از سرمایه گذاران تازه کار که تاکنون دلیل ریزش 
ســه تا چهار ماه گذشــته بازار را درک نکرده بودند، اکنون متوجه شده اند که این روند نزولی تا حد زیادی ناشی از 

همین انتظارات بوده است.

دستیابی به هدف 
تورمی اروپا

در هفته گذشته تحولات مهمی در عرصه سیاست پولی و اقتصاد جهانی رخ داد. فدرال رزرو آمریکا برای نخستین بار در سال جاری نرخ بهره را یک چهارم درصد کاهش داد و پیش بینی کرد دو کاهش 
دیگر نیز در سال آینده انجام خواهد داد.

این تصمیم در پاسخ به نشانه های فزاینده ضعف در بازار کار و فشارهای چندماهه کاخ سفید برای کاهش هزینه های استقراض گرفته شد. همزمان کاهش نرخ بهره باعث شد نرخ وام مسکن در آمریکا 
به پایین ترین سطح در نزدیک به یک سال گذشته برسد که موجی از درخواست وام و احتمال افزایش تقاضای خرید خانه را برانگیخت. در اروپا، کریستین لاگارد، رئیس بانک مرکزی)ECB(، اعلام کرد 

که این نهاد به هدف خود در مهار تورم دست یافته است،
اما همچنان ابهاماتی درباره آینده اقتصاد وجود دارد. او در مصاحبه ای با شبکه دانمارکی DRTV گفت نرخ های بهره باید در راستای هدف تورمی تنظیم شوند و این هدف هم اکنون محقق شده است. به 
گفته لاگارد، پس از توافق تجاری اتحادیه اروپا و آمریکا بر سر افزایش تعرفه ها، شرایط اقتصادی قابل پیش بینی تر شده و سطح عدم قطعیت حدود ۵۰ درصد کاهش یافته است، هرچند همچنان ریسک ها و 

ابهامات باقی مانده اند.

معمای اخلاقی سرمایه گذاری
اقتصاد اسلامی طی دو دهه اخیر در زمینه های گوناگونی از جمله بانکداری، مدیریت دارایی و 

بازار سرمایه رشد چشم گیری را تجربه کرده است.
 براساس برآورد شاخص توسعه مالی اسلامی شرکت LSEG، حجم دارایی های این صنعت امروزه 
نزدیک به ۵ تریلیون دلار است. با توجه به ماهیت ابزارهای این حوزه که تمامی بر اصول اقتصادی و 
ارزش های دینی استوارند، این رقم خیره کننده است. با این حال، کماکان چالش ها و اختلافاتی بین 
علما در سراسر جهان، به ویژه در زمینه سهام، وجود دارد. یکی از مهم ترین چالش ها در چارچوب 
اقتصــاد اسلامی، چگونگی ایجاد توازن میان حفظ یکپارچگی اخلاقی و مواجهه با پیچیدگی های 

روزافزون اقتصاد جهانی است.
در زمینه سرمایه گذاری در بازار سهام، اقتصاد اسلامی همواره دو معیار اصلی را مدنظر قرار می دهد. 
نخست، فیلتر ماهیت فعالیت تجاری که صنایع ممنوعه ای همچون تولید و توزیع مشروبات الکلی، 
قمار و موسیقی را از دایره سرمایه گذاری حذف می کند. دوم، فیلتر نسبت های مالی که شرکت هایی 
با بدهی سنگین یا درآمدهای قابل توجه ناشی از بهره را کنار می گذارد. این معیارها ستون فقرات 

اخلاقی سرمایه گذاری اسلامی محسوب می شوند. 
با این حال با توجه به اینکه ساختار شرکت ها روزبه روز پیچیده تر و منابع درآمدی آنان شفافیت 
کمتری پیدا کرده است، اجرای این معیارها دشوارتر از گذشته شده است. برای نمونه، آمازون که 
به عنوان غول لجستیک و رایانش ابری شناخته می شود، علاوه بر این فعالیت ها، یک خرده فروش 
بزرگ در سطح جهانی است که محصولات غیرمجاز از جمله مشروبات الکلی و گوشت خوک را 
عرضه می کند. همچنین اسپاتیفای، پلتفرم مشهور پخش موسیقی، تمام درآمد خود را از حوزه ای 

کسب می کند که بسیاری از علمای شریعت آن را مورددار می دانند. 
همچنین اپلیکیشن های تحویل غذا اغلب با رستوران هایی همکاری دارند که مشروبات الکلی 
عرضه می کنند. در این میان اکثر پلتفرم هایی که بر مدل های درآمدی مبتنی بر تبلیغات استوار 
هستند نیز بخشی از درآمد خود را از صنایع ممنوعه به دست آورند. این موارد برای سرمایه گذاران 
اسلامی معضلی اساسی ایجاد می‌کند. سرمایه گذاران باید تصمیم گیری کنند که از حضور در زمین 

بازی شرکت هایی که آینده اقتصاد جهانی را شکل می دهند، چشم پوشی کنند و یا در مقابل در 
ازای مشارکت در این رشد، بخشی از درآمد غیرمجاز آنها را بپذیرند.

تاکنون اجماع جهانی میان فقهای اسلامی برای حل این چالش شکل نگرفته است. با این حال 
یکی از راهکارهای متداول، تعیین یک حد مجاز است. برای نمونه، شاخص های اسلامی MSCI تا 
۵درصد از درآمد ناشی از منابع غیرمجاز را، مشروط بر اینکه سود تقسیمی حاصل از آن از طریق 
کمک های خیریه حلال شود، شود مجاز می دانند. با این حال برخی از فقها چنین رویکردی را نوعی 
عدول از اصول و تضعیف اخلاق اسلامی در برابر انگیزه های مالی می دانند. این تناقض و عدم تفاهم 
فقها در سراسر جهان سرمایه گذاران را دچار سردرگمی کرده است. برای مثال شرکتی ممکن است 
در یک صندوق سرمایه گذاری اسلامی مجاز تلقی شود و همزمان در صندوقی دیگر رد شود. این 
عدم تفاهم موجب شده است که سرمایه گذاران مسلمان در سطح جهانی ندانند که بیشتر تصمیمات 

بر چه مبنایی اتخاذ می‌شود.
این اختلافات، علاوه بر جنبه اخلاقی، پیامدهای مالی نیز در پی دارند. برای نمونه شاخص اسلامی 
MSCI هر شرکتی را که بیش از ۵درصد از درآمد خود را از خدمات مالی متعارف همچون بانکداری، 
بیمه یا وام های مسکن به دست می آورد، از محاسبات خود حذف می کند. همچنین شاخص های 

اسلامی S&P داوجونز نیز رویکرد مشابهی دارند. 
این جهت گیری ساختاری باعث می شود شاخص های اسلامی در بخش خدمات مالی وزنی بسیار 
کم و نزدیک به صفر داشته باشند، درحالی که در بخش هایی با بدهی پایین مثل فناوری و بهداشت و 
درمان وزن بالایی دارند. همچنین این سوگیری، پیامدهایی همچون کاهش تنوع بخشی و محرومیت 
از حوزه هایی با سود تقسیمی پایدار، از جمله کالاهای مصرفی اساسی و بانکداری، را در پی دارد. 
در این میان از ریسک تمرکز جغرافیایی سرمایه در چند بازار مجاز نیز نمی توان چشم پوشی کرد.

تفاوت دیدگاه ها میان علمای اسلامی در کشــورهای مختلف، یکی از مهم ترین موانع بر ســر 
راه شکل گیری یک استاندارد جهانی واحد در سرمایه گذاری اسلامی است. این اختلاف نظر باعث 
می شــود مدیران صندوق های ســرمایه گذاری ناچار شــوند معیارهای متفاوتی به کار بگیرند، به 

طوری که برخی مواقع حتی در یک کشور مشخص نیز رویکردها با هم فرق می کند. در این میان 
سرمایه گذاران نهادی و خرد دیگر مطمئن نیستند که سبد سرمایه گذاری شان در حقیقت با اصول 

شریعت مطابقت دارد یا خیر. 
از ســوی دیگر، بسیاری از سرمایه گذاران منفعل به شاخص های اسلامی اتکا می کنند، اما این 
شاخص ها نیز شفافیت و سخت گیری یکسانی ندارند. در نتیجه، ممکن است فردی بدون آنکه بداند 
سهام شرکت هایی را در اختیار داشته باشد که وضعیت آنها از نظر شرعی در مرز مجاز و غیرمجاز 
قرار دارد. برخلاف بازار صکوک که در آن اقداماتی جهت استانداردسازی و همگرایی صورت گرفته 
اســت، در حوزه سرمایه گذاری در سهام هنوز حرکت قابل توجهی انجام نشده است. در این میان 
اگرچه ســازمان حسابداری و حسابرسی موسســات مالی اسلامی در بحرین دستورالعمل هایی را 
ارائه کرده است، اما این قواعد به تنهایی کافی نبوده و در عمل، شیوه های سرمایه گذاری در مناطق 

مختلف جهان، به ویژه کشورهای اسلامی غیرخلیج فارسی و مالزی، همچنان واگرایی زیادی دارد.
این شــرایط می تواند خطری جدی برای آینده ســرمایه گذاری سهام اسلامی به همراه داشته 
باشد. در بسیاری از بازارهای جهانی، سهامداران توانسته اند با مطالبه گری مستمر، شرکت ها را به 
سمت شفافیت بیشتر و پایبندی به اهدافی همچون مسوولیت پذیری اجتماعی سوق دهند. در این 
میان استراتژی اصلی سرمایه گذاران اسلامی برای برخورد با این موانع، محدود به پرهیز یا خروج 
از شرکت های غیرمجاز بوده است. این رویکرد محافظه کارانه اگرچه از منظر فقهی و اعتقادی قابل 
درک است، اما در عمل باعث می شود نقش سرمایه گذاران مسلمان برای تاثیرگذاری بر تحولات 

بازار و مشارکت در شکل دهی آینده اقتصاد جهانی به شدت کاهش یابد.
با این وجود، راه هایی برای برون رفت از این چالش نیز وجود دارد. شرکت ها می توانند شفافیت 
بیشتری در گزارش دهی درآمدها و تفکیک خطوط تجاری خود ایجاد کنند. روش های غربالگری 
نیز می توانند در میان مناطق مختلف انسجام بیشتری پیدا کنند. علاوه بر این، فناوری های نوین، 
به ویژه ابزارهای فین تک که امکان پایش لحظه ای را فراهم می کنند، نویدبخش تحولات مثبت در 

این عرصه هستند.

نرخ‌های ارز در اقتصاد ایران
برخی از کارشناسان و اصحاب رسانه از چند نرخی بودن بازار ارز ایران می‌نویسند و در 
ادبیات عمومی این بازار نیز عبارت‌های »نرخ مرکز مبادله«، »نرخ سنا«، »نرخ نیما«، »نرخ 
بازار متشــکل ارزی«، »نرخ صرافی ملی«، »نرخ ترجیحی«، »نرخ بانکی«، »نرخ حوالجات 

شرکتی« و »نرخ آزاد« دیده و شنیده می‌شود.
برای پاســخ به اینکه چند نرخ ارز در اقتصاد ایران وجود دارد و اساســا چه عبارت‌هایی 

قابل اتکا است، نیازمند فهم درست تقسیم و توزیع و سهم معاملات در بازار ارز هستیم.

بازار ارز تجاری مرکز مبادله ایران: ستون اصلی تامین ارز کشور
بازار ارز تجاری که مربوط به فروش و تامین ارز تجار است، بیش از ۷۰درصد نیاز ارزی 

کشــور را پاســخ می‌دهد. نرخ معاملات بازار ارز تجاری تحت عنوان فروش حواله است که 
مبتنی بر میانگین وزنی معاملات روز گذشته است.

هدف از شــکل گیری بازار ارز تجاری مرکز مبادله ارز و طلای ایران، تامین نیاز ارزی 
برای واردات بخش صنعت کشور است. صادرکنندگانی که باید رفع تعهد ارزی کنند، لازم 
اســت که ارز خود را در این بازار عرضه کنند و در مقابل واردکنندگان مطابق با مقررات و 

با تایید وزارتخانه مربوطه اقدام به تامین ارز در این بازار می‌کنند.
طبــق آمارهای بانک مرکزی، بیــش از ‌۵۱.۳میلیارد دلار برای واردات کالاهای تجاری 
و بازرگانی در ســال ۱۴۰۳ تامین ارز صورت گرفته است. همچنین، گزارش رسمی نشان 
می‌دهــد که ارزش کل معاملات بازار ارز تجاری از ابتدای ســال جــاری تا ۱۷ مردادماه، 

‌۱۴.۲میلیارد دلار بوده است.

تالار ارز ترجیحی: سیاست حمایتی
»تالار ارز ترجیحی« ذیل فعالیت بانک مرکزی است و هدف این تالار تامین نیاز ارزی 
برای واردات کالای اساســی و دارو اســت. نرخ تامین ارز کالای اساسی و دارو، سالانه در 
بودجه کشــور از سوی دولت تعیین می‌شــود و عددی ثابت است؛ هم اکنون این نرخ ۲۸ 

هزار و ۵۰۰ تومان است.
حدود ۲۰ درصد از نیاز ارزی کشور در تالار ارز ترجیحی بانک مرکزی تامین ارز می‌شود 

و نوع ارز معاملاتی این گروه، حواله ارزی است.
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ایران زمین 

تفریح روی زمین ۹۹ ساله
  بیتا حسن پور   -      ترکیه، اسپانیا، هند، مالزی، سنگاپور و کره  جنوبی شش کشوری هستند که توانسته اند با در پیش گرفتن 

مجموعه ای از اقدامات حمایتی،  زیرساخت های گردشگری خود را توسعه داده،  به مقاصد اصلی گردشگری در جهان بدل شوند و درآمد 
قابل توجهی کسب کنند.

    برنامه ریزی برای رویداد »روز کیش«
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در جمع 
معاونان و مدیران سازمان با اشاره به اهمیت »روز 
کیــش« بر لزوم اجرای برنامه های ارزشــمند در 

بخش های مختلف تاکید کرد.
محمد کبیری گفت: ۲۰ آبان روز مهمی برای 
جزیره کیش است و همه حوزه ها باید برنامه های 
جذاب و فاخری برای گرامیداشت این روز اجرا کنند.

وی افــزود: نگاه به  روز کیش باید در همه ابعاد 
باشــد و ضمن اجرای برنامه های متنوع فرهنگی، 
هنری و گردشــگری باید در حوزه اقتصادی هم 

رویدادهایی برای این روز برنامه ریزی شود.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش همچنین به 
لزوم تشکیل ستاد بودجه اشاره کرد و گفت: با توجه 
به اینکه جزیره کیش تنها نقطه ای در کشور است 
که بودجه ای از درآمدهای عمومی کشــور کسب 
نمی کند موضوع تامین بودجه و ایجاد درآمدهای 
پایدار از اقدامات ضروری به منظور توسعه جزیره 

کیش است.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در خصوص 
واگذاری کیش ایر گفت: سهم کیش ایر به تنهایی 
خدمات دهی به ۴۰درصد مســافران کیش است. 
واگذاری کیش ایر بدون توجه به ضرورت های کیش 

به معنای تعطیلی جزیره کیش است.
کبیری اظهار امیدواری کرد: با توجه به رویکرد 
وزیر اقتصاد، نسبت به اهمیت کیش ایر به عنوان 
زیرســاخت حیاتی برای کیش و پیشــگیری از 
تعطیلی اقتصاد و گردشگری این جزیره، موضوع  
به رئیس جمهور هم منتقل شود. سرپرست معاونت 
عمرانی ســازمان منطقه آزاد کیــش نیز در این 
نشســت گزارشی از فعالیت های انجام شده برای 
رفع مشکلات چندســاله ۱۷ طرح بزرگ کیش 
در کمیسیون رفع موانع ارائه کرد. به گفته مهدی 
مســلم خانی این مشــکلات بیش از یک و حتی 
در برخی طرح ها دو دهه باعث زمین گیر شــدن 
ســرمایه گذاران طرح و خریداران شده بود و رفع 
این مشکلات کار بسیار پیچیده و سختی بود که 
با هزاران ساعت کار قانونی و پیگیری توسط جمع 
زیادی از کارشناسان و مدیران بخش های مختلف 

سازمان و نهادهای مرتبط رفع شد.
وی افزود: این اقدام با دستور مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد کیش و پیگیری های شبانه روزی، در 
نهایت گره بسیار بزرگی از ۱۷ طرح بزرگ جزیره 
کیش که در بلاتکلیفی و رکود به ســر می بردند 

باز کرد. 

  دست انداز ترامپ برای نخبگان فناوری
دولت آمریکا هزینــه به کارگیری نیروی کار 
خارجی را به طور چشــم گیری افزایش داد. کاخ 
سفید روز جمعه اعلام کرد دونالد ترامپ با امضای 
یک فرمان کارفرمایان را موظف کرده اســت که 
 ۱B-H برای هر درخواســت جدید ویزای کاری
مبلغ سنگین ۱۰۰ هزار دلار بپردازند؛ رقمی که 
جهشی خیره کننده نسبت به هزینه فعلی ۲۱۵ 

دلاری ثبت نام در قرعه کشی محسوب می شود.
دست انداز ترامپ برای نخبگان فناوری

بــه گــزارش تک کرانچ، ویــزای ۱B-H به 
شــرکت های آمریکایی این امکان را می دهد که 
نیــروی کار خارجی را در حوزه هایی که معمولا 
به تخصص فــنی نیاز دارنــد، از جمله فناوری 
اطلاعات، مهندسی، ریاضیات یا پزشکی استخدام 
کنند. سقف این برنامه سالانه ۶۵ هزار ویزا تعیین 
شــده است و علاوه بر آن ۲۰ هزار سهمیه ویژه 
فارغ التحصیلان مقاطع عالی دانشگاه های آمریکا 
در نظر گرفته می شــود. تخصیص این ویزاها از 
طریق قرعه کشی انجام می گیرد و معمولا اعتبار 
آن سه سال است، اما دارندگان می توانند مدت آن 
را تمدید یا برای دریافت گرین کارت اقدام کنند.

بــدون تردیــد سیلیکــون ولی در برابر این 
تصمیــم به شــدت واکنش نشــان خواهد داد. 
این محدودیت ها مســتقیم برنامــه ای را هدف 
گرفته اند که نقش مهمی در شــکل گیری برخی 
از بزرگ ترین موفقیت هــای این قطب فناوری 

داشته است.
ایلان ماسک که در بیشتر سال جاری متحد 
نزدیک ترامپ بوده اســت پس از ورود به آمریکا 
به عنوان دانشــجو ابتدا با ویزای۱B-H در این 
کشــور کار کرد. در واقع، ماســک در دســامبر 
گذشته در پلتفرم »ایکس« به یکی از منتقدان 
برنامه ۱B-H واکنش نشــان داد، به او اعتراض 
کرد و در توییتی خطاب به آن فرد نوشت: »دلیل 
اینکه مــن و بسیاری از افــراد کلیدی دیگری 
که اســپیس اکس، تسلا و صدها شــرکت دیگر 
را ســاختند و آمریکا را قــوی کردند در آمریکا 
هستیم، ویزای ۱B-H است. یک قدم بزرگ به 
عقب بردار و لعنت به خودت. من در این موضوع 

تا پای جنگ خواهم رفت.«
مایــک کریگــر، هم بنیان گذار اینســتاگرام 
که اکنون مدیر ارشــد محصول در غول هوش 
مصنوعی آنتروپیک است یکی از همان نمونه های 
موفق به شــمار می رود. او کــه اصالتا برزیلی و 
فارغ التحصیل دانشگاه استنفورد است در سال های 
ابتــدایی فعالیتش با ویــزای۱B-H در پلتفرم 

پیام رسان »Meebo« کار می کرد.
اوایل امسال انجمن سرمایه گذاری خطرپذیر 
آمریکا )NVCA( در نامه ای به بنیاد ملی علوم 
تاکید کرد: »افزایش ســقف سالانه صدور ویزای 
۱B-H برای مهاجران تحصیــل  کرده و بسیار 
ماهری که در مشاغل نیازمند دانش فنی و آموزش 
تخصصی گسترده فعالیت می کنند نقشی اساسی 
در شکل گیری شرکت های موفقی دارد که توسط 

مهاجران بنیان گذاری می شوند.«

خرده فروشی نه صرفا تحت تاثیر تجارت الکترونیک یا بازاریابی دیجیتال؛ بلکه به واسطه  
ظهور مصرف کننده ای که قدرت خود را از هوش مصنوعی می گیرد، در آستانه ی دگرگونی  
عمیق و بی سابقه قرار گرفته است. نتایج مطالعه شرکت کوگنیزنت نشان می دهد که هوش 
مصنوعی تنها ابزار کمکی نیست، بلکه به بازیگری فعال در شکل دهی رفتار خرید، کاهش 

بار شناختی مشتریان و حتی تصمیم گیری مستقیم به جای آنها تبدیل شده است.

تغییر تجربه کاربری
بر اساس یک مطالعه جدید از شرکت کوگنیزنت روی ۸۰۰۰ مصرف کننده جهانی، هوش 
مصنوعی اساسا در حال تغییر رفتار خرید، صرفه جویی در زمان، کاهش خستگی تصمیم گیری 
و بازنویسی نحوه تعامل برندها با مشــتریان اســت. سوســانت واریکو، معاون ارشد بخش 
خرده فروشی شرکت کوگنیزنت این تحول را »تکامل شناختی« می نامد. تغییری از تجربه 
کاربری به تجربه هوش مصنوعی که همیشه روشن، شخصی سازی شده و پیش بینی کننده 
اســت. همچنین برآورد می شود تا سال ۲۰۳۰، مشــتریان تحت هدایت هوش مصنوعی، 
می تواننــد ۵۵ درصد از هزینه های ایالات متحده یا ۴.۴ تریلیون دلار را به خود اختصاص 
دهند.در این مطالعه یک نارضایتی عمده مصرف کنندگان از خرید فعلی را برجســته کرده 
اســت. بر اســاس آن، بیش از ۷۵ درصد از آنها به دلیل خستگی ناشی از جست وجو، فلج 
تصمیم گیری یا تاخیرها، احســاس کلافگی می کنند. هوش مصنوعی وعده می دهد که با 
عمل کردن به عنوان یک دستیار شخصی، فیلتر کردن نویز و حتی انجام خریدها به صورت 
خودکار، به این مشکلات پایان دهد. ابزارهایی مانند »Amazon’s Buy for Me« و 
»Google’s Shop with AI« از همین حالا به این آینده اشاره دارند، جایی که برندها 

ابتدا باید هوش مصنوعی را قبل از رسیدن به خریدار انسانی متقاعد کنند. 

شکاف امنیتی
جدای از تاثیرات و تحولات مثبت هوش مصنوعی در حوزه های مختلف کســب وکار از 
خدمات مشتری گرفته تا لجستیک، طراحی و تحقیق و توسعه است که کارشناسان امنیت 
سایبری نسبت به یک خطر رو به رشد هشدار می دهند. از نظر آن ها، سرعت بالای پذیرش 
هوش مصنوعی، بسیار جلوتر از اقدامات امنیتی است که باید از آن محافظت کنند. گزارش 
تازه ای از شــرکت SandboxAQ تحت عنوان »شاخص امنیت هوش مصنوعی« نشان 
می دهد که گرچه ۷۷ درصد از مدیران و رهبران کسب وکار به امنیت سامانه های مبتنی بر 
هوش مصنوعی خود اطمینان دارند، اما ۷۲ درصد آنها هیچ گاه ارزیابی جامع ریســک های 
مرتبط با هوش مصنوعی را انجام نداده اند. این شــکاف نگران کننده، آنچه را کارشناســان 
»تناقض اطمینان« می نامند در قالب اعتماد زیاد، بدون پشــتوانه  واقعی به خوبی آشــکار 
می ســازد. مســأله اصلی در اینجا سرعت است. شرکت ها در رقابت برای پیشتازی در بازار، 
بدون درنگ به ســراغ پیاده سازی فناوری های هوش مصنوعی می روند، اما تنها ۶ درصد از 

آنها دارای تدابیر امنیتی خاص برای این فناوری هستند.
بــه علاوه، کمتر از ۱۰ درصد از تیم های امنیتی، به طور اختصاصی بر تهدیدهای مربوط 

به هوش مصنوعی تمرکز دارند. این در حالی  اســت که بسیاری از ســازمان ها همچنان به 
زیرساخت های قدیمی فناوری اطلاعات وابسته اند. زیرساخت هایی که نه تنها برای سامانه های 
خودکار و ســریع مناسب نیســتند، بلکه در برابر حملات مدرن، به ویژه در سطح »سرعت 
ماشین«، عملا ناتوانند. همچنین یکی از تهدیدهایی که با رشــد چشــم گیر روبه روســت، 
سوءاستفاده از »هویت های غیرانسانی« مانند کلیدهای API )واسط برنامه نویسی کاربردی( 
و توکن هاســت.در صــورت فقدان نظــارت کافی، مهاجمان می توانند با اســتفاده از این 
دسترسی ها، در کمترین زمان ممکن و بدون شناسایی، به شبکه های سازمانی نفوذ کنند. 
برخی شرکت ها، مانند Albert Invent، در این مسیر گام هایی جدی برداشته اند. آنها با 
استفاده از ممیزی های اختصاصی برای هوش مصنوعی، دفاع های چندلایه و نظارت مداوم 
بر سیســتم ها در تلاش اند تا تهدیدهای احتمالی را پیش از وقوع شناسایی و خنثی کنند. 
اما همچنان، بسیاری از ســازمان ها در وضعیت انفعالی به سر می برند و تنها زمانی واکنش 

نشان می دهند که حمله ای رخ داده باشد.

هوش مصنوعی در وکالت
در کنار چالش های امنیتی، نقش هوش مصنوعی در حوزه های تخصصی دیگر از جمله 
حرفه وکالت نیز در حال بازتعریف اســت. نظرســنجی تازه ای از شــرکت آیرون کلاد که با 
مشــارکت ۸۰۰ وکیل و متخصص عملیات حقوقی انجام شــده، نشان می دهد که فناوری 
هوش مصنوعی به کاهش فرسودگی شغلی، بهبود جریان کاری، و حتی تغییر نگاه نسل های 

جدید به شغل حقوقی کمک کرده است.
»جََزمین سینگ«، مشــاور ارشــد حقوقی این شرکت تجربه شخصی خود از فشارهای 
کاری طاقت فرســا و تلاش برای کمال گرایی در محیط های حقوقی بزرگ را روایت می کند 
و می گوید که هوش مصنوعی امروز برای او مانند یک همکار قابل اعتماد اســت؛ هم برای 
ایده پردازی، هم برای انجام کارهای تکراری و هم به عنوان پشتیبانی که فشار روزانه را کاهش 
می دهد. ۹۶ درصد از پاسخ دهندگان به این نظرسنجی معتقدند که هوش مصنوعی به آنها 
کمک کرده تا وظایفشان را موثرتر انجام دهند و ۷۶ درصد اذعان کرده اند که استفاده از این 
فناوری، مستقیما باعث کاهش فرسودگی شغلی آنها شده است. در میان وکلای نسل زد، 
این ارقام حتی چشم گیرتر است؛ ۹۱ درصد آنها هوش مصنوعی را عاملی مهم در سبک تر 

شدن فشارهای روانی و کاری می دانند.
در سطح عملیاتی نیز، نتایج ملموس اند. برای نمونه، شرکت اوکرولوس اعلام کرده که با 
بهره گیری از هوش مصنوعی، زمان تحلیل قراردادها را تا ۷۵ درصد کاهش داده است. این 
کاهش چشم گیر، به تیم حقوقی کوچک آنها اجازه داده تا وظایفی را انجام دهد که پیش تر 
تنها توسط تیم های بزرگ قابل انجام بود. از منظر عملکردی، هوش مصنوعی همچنین نقش 
وکلا را از »تولیدکننده« به »ارزیاب راهبردی« تغییر داده است. دیگر وکلا تنها تدوین کننده 
نیســتند، بلکه به مرورگرها و تحلیلگران معتمد اسناد حقوقی تبدیل شده اند که می توانند 

نقش موثرتری در تصمیم گیری های تجاری ایفا کنند.
بر اســاس نتایج این نظرســنجی، ۶۱ درصد از وکلا از هوش مصنوعی برای خلاصه سازی 

رویه های قضایی اســتفاده می کنند. همچنین ۴۵ درصد برای مرور اســناد، ۴۲ درصد برای 
پیش نویس نویسی  و ۶۴درصد گزارش داده اند که ارتباطات کاری در تیم هایشان بهبود یافته 
است. برخلاف تصور رایج، تاثیر هوش مصنوعی فقط به بهره وری خلاصه نمی شود. برای بسیاری 
از فعالان حقوقی، این فناوری باعث شــده شغلشان معنا و هدفی تازه پیدا کند. در مجموع، 
به نظر می رسد در حالی فرصت های ناشی از هوش مصنوعی چشم گیر است که این فناوری 
بدون همراهی با اقدامات امنیتی هم سطح، می تواند سازمان ها را در معرض خطرات جدی قرار 
دهد. اگرچه برخی شرکت ها مسیر درست را آغاز کرده اند، هنوز بسیاری دیگر باید بپذیرند که 
در عصر هوش مصنوعی، امنیت باید هم پای سرعت پیشرفت حرکت کند نه چند قدم عقب تر.

شرکت های برتر
البته در میان شرکت هایی هستند که توانستند از قابلیت های هوش مصنوعی در جهت 
ارائه راه حل های نوآورانه حرکت کنند. در همین راستا، مجله نیوزویک برندگان اولین دوره 
جوایز تاثیر هوش مصنوعی ۲۰۲۵ خود را اعلام کرد و به ۳۸ شرکت در ۱۳ دسته مختلف 
به خاطر حل مشــکلات واقعی با راه حل های نوآورانه هوش مصنوعی افتخار بخشید. بخش 
»بهترین فناوری یا سرویس نوآورانه هوش مصنوعی« پنج مشارکت برجسته را معرفی کرد 
که ســهمی فوق العاده داشتند. یکی از این شرکت ها Ex-Human است که برنده جایزه 

»تاثیر بر تعامل انسانی با هوش مصنوعی« شد.
شرکت »اِکِس-هیومن« که توسط آرتم رودیچف تاسیس شده، همراهان هوش مصنوعی 
قابل سفارشی سازی ایجاد می کند که برای کاهش تنهایی، به ویژه در میان نسل زد که تقریبا 
۸۰ درصد آنها اغلب احساس تنهایی می کنند، طراحی شده اند. کاربران به طور متوسط ۹۰ 
دقیقه در روز و بیش از ۶۰۰ پیام در هفته را با این شخصیت های همدلانه سپری می کنند 
که رودیچف آنها را »هوش مصنوعی کســل کننده نیست« می نامد. این پلتفرم پیش بینی 
می کند تا ســال آینده ۱۰ میلیون کاربر داشته باشد و ۳.۷ میلیون دلار سرمایه جذب کرده 
است. همچنین، شرکت Fai.ai نیز به عنوان برنده جایزه »تاثیر فوق العاده در ابزار یا سرویس 

عمومی هوش مصنوعی« شناخته شد.
این پلتفرم در شــرکت »فای.ای آی« ابزارهای رسانه ای تولیدی برای تبلیغات، بازاریابی 
و خرده فروشی فراهم می کند که هزینه ها را کاهش داده و امکان مقیاس پذیری خلاقانه را 
فراهم می کند. بنیان گذاران این شرکت معتقدند که رسانه های اجتماعی جبهه بعدی برای 
محتوای تولید شده توسط هوش مصنوعی خواهند بود. جایزه »شفافیت و مسوولیت پذیری 
هوش مصنوعی« به شرکت »ایی وای« رسید که یک چارچوب مسوولانه برای هوش مصنوعی 

مطابق با »قانون هوش مصنوعی اتحادیه اروپا« ساخته است.
شرکت EY با ۴۰۰ هزار کارمند در ۱۵۰ کشور، بر مدیریت پیشگیرانه در یک چشم انداز 
هوش مصنوعی با حرکت سریع تاکید کرد. از دیگر برندگان، شرکت »فاربیو« بود که به خاطر 
»نوآوری در هوش مصنوعی« مورد تقدیر قرار گرفت و شرکت »اکسون« که به خاطر »ابزار 
یا سرویس تجاری« جایزه گرفت. این برندگان در مجموع، تکامل سریع هوش مصنوعی را 
نشان می دهند که خلاقیت، کاربردی بودن و مسوولیت پذیری را به طور متوازن در خود دارد.

خلق »ابر مشتری« با هوش مصنوعی

توسعه صادرات 
محصولات
 واحدهای کوچک

سازمان توسعه تجارت و اتاق اصناف ایران با امضای تفاهم‌نامه‌ای همکاری خود را برای تقویت صادرات غیرنفتی و بهره‌گیری از ظرفیت واحدهای کوچک و متوسط آغاز کردند. به گزارش خبرگزاری 
سازمان توسعه تجارت ایران، سند تفاهم‌نامه همکاری سازمان توسعه تجارت ایران با اتاق اصناف، از سوی محمدعلی دهقان دهنوی رئیس کل سازمان توسعه تجارت ایران و قاسم نوده فراهانی رئیس 

اتاق اصناف ایران امضا شد.
در این مراسم دهقان دهنوی بر نقش اصناف در صحنه‌های اقتصادی کشور تاکید و به تجربه موفق آنها در دوران دفاع مقدس، در تامین نیازهای مردم و زنده نگه داشتن چراغ اقتصاد اشاره کرد.

وی با تاکید بر بازآفرینی نقش اصناف در حوزه صادرات، اضافه کرد: تعداد قابل‌توجهی از بنگاه‌های کوچک و متوسط در کشور در قالب اصناف فعالیت می‌کنند، و به نظر می‌رسد برای حضور در بازارهای 
جهانی باید این واحدها در کنار هم قرار بگیرند و با تشکیل خوشه‌ها، کنسرسیوم‌ها یا برندهای مشترک، هم‌افزایی ایجاد کنند.

به گفته محمدعلی دهقان دهنوی، در جهان تجربیات موفقی از این الگو وجود دارد و ایران نیز می‌تواند با کمک اصناف چنین راهی را دنبال کند. همچنین شبکه توزیع اصناف بسیار توانمند است و 
این شبکه می‌تواند در کوتاه‌مدت بازارهای کشورهای همسایه و در بلندمدت دیگر مقاصد صادراتی ایران را پوشش دهد.

 برای مثال درآمد گردشــگری ترکیه در ســال ۲۰۲۴ به عدد ۶۱.۱ میلیارد دلار رسید. یکی از راهکارهایی که ترکیه در کنار اســپانیا و هند برای بهبود 
زیرســاخت های توریســتی در پیش گرفته اند به تخصیص مشروط زمین بدون دریافت وجه بازمی گردد. این رویه سبب تشویق سرمایه گذاران و به دنبال آن 

تقویت بخش عرضه شده است. 
رضایت گردشگران،  میل به تکرار سفر و افزایش درآمد گردشگری از پیامدهای مثبت همین راهکار است. در مقابل در ایران، عموما تمرکز بر بخش تقاضا 
قرار دارد، شیوه ای که تاکنون جوابگو نبوده است و نمود عینی آن را در آمارهای گردشگری می توان مشاهده کرد. مهم ترین رویکردهای رایج دولت ها در دنیا 

برای حمایت از گردشگری شامل چهار دسته حمایت های مالی، آموزشی و مشاوره ای، زیرساختی و اداری ـ قانونی می شوند. 
در بخش مالی اعطای وام های کم بهره برای احداث مراکز اقامتی و خدماتی، تخصیص کمک هزینه به منظور نوسازی و ایمن سازی تاسیسات گردشگری، 
ارائه حمایت های مالی در شرایط بحرانی، پیش بینی معافیت های مالیاتی و توسعه مشارکتی مدنظر قرار دارد.حمایت های مشاوره ای و آموزشی شامل برگزاری 

دوره های توانمندسازی، آموزشی و مهارتی، ایجاد مراکز مشاوره گردشگری و ارائه خدمات تخصصی به سرمایه گذاران و بهره برداران تاسیسات می شوند.
 احداث و بهبود زیرساخت های حمل ونقل، سرمایه گذاری در فضاهای عمومی گردشگرپذیر، واگذاری زمین برای توسعه طرح ها، استانداردسازی و ایمن سازی 

زیرساخت ها از جمله اقدامات کلیدی دولت ها در بخش حمایت های زیرساختی به شمار می روند.
در بخش حمایت های اداری و قانونی نیز مواردی مانند تدوین یا اصلاح قوانین حمایتی، تصویب اســتانداردهای ملی در حوزه تاسیســات گردشــگری، 
تسهیل فرآیندهای اداری و کاهش پیچیدگی های مربوط به اخذ مجوزها برای سرمایه گذاران قرار می گیرند. مرکز پژوهش های مجلس در گزارشی با عنوان 
»مطالعه تطبیقی  اقدامات  دولت ها در راســتای  حمایت  از تاسیسات  گردشــگری  )اجرایی سازی  جزء ٣ بند الف  ماده  )٨٣( برنامه  هفتم  پیشرفت« ضمن ارائه 
تجربه شش کشور هند، مالزی،  اسپانیا، ترکیه، سنگاپور و کره جنوبی در زمینه حمایت های دولتی،  پیشنهادهایی را به وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و 

صنایع دستی به عنوان متولی گردشگری ایران ارائه کرده است.
 بر اســاس این گزارش، دولت هند به طور همزمان  بر توســعه کمی یعنی ظرفیت اقامتی و کیفی به معنای اســتانداردها و پایداری تاسیسات گردشگری 
تمرکز دارد. مهم ترین اقدامات این کشــور بر اســاس این گزارش شــامل شش بخش می شود. اولین آنها تسهیلات مالی و مالیاتی است که طیف گسترده ای 
از قبیل ارائه وام های کم بهره، کمک‌های بلاعوض تا سقف ۲۰ درصد هزینه تاسیس واحدهای گردشگری و بازپرداخت ۵۰درصد هزینه اخذ گواهینامه های 
محیط زیستی برای هتل ها و اقامتگاه ها را دربرمی گیرد.یارانه های ایالتی دومین راهکار در هند هستند که شامل کمک هزینه سرمایه گذاری، یارانه بهره وام، 

معافیت‌های مالیاتی و تخفیف هزینه تبدیل زمین به هتل برای مراکز اقامتی بزرگ یعنی بیش از ۵۰ اتاق می شود.
حمایت از کســب وکارهای کوچک، مواردی نظیر تخصیص وام به مشــاغل خدمات اقامتی مانند خانه های بوم گردی، با دوره بازپرداخت ۳ تا ۵ ســال را 
دربرمی گیرد. برنامه ســاگارمالا به عنوان چهارمین رویکرد حمایتی هند در راســتای توســعه گردشگری ســاحلی از طریق گسترش و اتصال بنادر، تقویت 
زیرساخت های ارتباطی و آموزش جوامع محلی است. واگذاری زمین های گردشگری پنجمین رویکرد حمایتی دولت هند است که تخصیص اراضی مستعد 
گردشگری به صورت اجاره بلندمدت با اجاره سالانه معادل یک درصد ارزش زمین و.. را شامل می شود. مشوق های زیرساختی آخرین برنامه این کشور هستند 

که گزینه هایی مانند ارائه تخفیف در هزینه خدماتی مانند برق و آب برای تاسیسات گردشگری را دربرمی گیرند. 

تاسیس اقامتگاه های اقتصادی و جوان پسند با وام های کم بهره
در سنگاپور، شورای گردشگری و نهادهای دولتی از طریق صندوق ها و مشوق های مالی گوناگون، توسعه و استانداردسازی تاسیسات گردشگری را پشتیبانی 
می کنند. در این کشور تسهیلات مالی و سرمایه‌گذاری برای این موضوع لحاظ شده است. پوشش حداکثر ۳۰درصد هزینه استانداردسازی هتل ها و اقامتگاه ها 
از طریق صندوق توسعه گردشگری،  ارائه وام های کم بهره و کمک هزینه برای ساخت وساز، تجهیز، آموزش نیروی انسانی و کمک هزینه تا سقف ۸۰ درصد برای 

تجهیز هتل ها به فناوری های هوشمند و الکترونیک در همین راستا است.

 بر اســاس گزارش مرکز پژوهش های مجلس همچنین حمایت از تاسیس اقامتگاه های اقتصادی و جوان پســند از طریق 
وام های کم بهره و ســرمایه‌گذاری مشــترک و همکاری میان صندوق های توسعه و بازسازی انجام می شود. به علاوه دولت با 
کاهش مالیات بر درآمد، زمین و املاک، سرمایه گذاران را به پروژه های نوآورانه، پایدار، سبز و فناورانه جذب می کند. حمایت 
آموزشی و مشــاوره ای از دیگر خدمات ارائه شــده توسط دولت سنگاپور است. آژانس هایی مانند شورای گردشگری سنگاپور 
و ســازمان بازسازی شهری، دوره های تخصصی و مشاوره های فنی در زمینه طراحی اقامتگاه های سبز، استفاده از انرژی های 

تجدیدپذیر، بازیفت آب، مصالح سازگار با محیط زیست و کاهش ضایعات ارائه می دهند.
به علاوه هیات گردشگری سنگاپور با همکاری شورای جهانی گردشگری پایدار، معیارها و استانداردهای ملی برای ایمن سازی 
و استانداردسازی تاسیسات گردشگری را تدوین کرده است.در حوزه تامین زیرساخت ها در سنگاپور، دولت مسوول طراحی 
و نگهداری زیرساخت های کلان نظیر آب، برق، گاز، فاضلاب، حمل ونقل تا محدوده پروژه هاست و بخش خصوصی موظف به 

اجرای زیرساخت های داخلی با رعایت استانداردهای فنی و محیط زیستی است.

برگزاری دوره های مهمان نوازی برای توسعه گردشگری در کره جنوبی
دولت کره جنوبی با ترکیب ابزارهای مالی ،  اداری،  آموزشی و... تلاش کرده تا از صنعت توریسم حمایت کند. در همین زمینه 
مواردی مانند وام، یارانه و معافیت مالیاتی، تسهیل مجوزها و تغییر کاربری زمین، برگزاری دوره های تخصصی و مشاوره فنی و 
زیرساختی مدنظر قرار گرفته اند.در این کشور معافیت مالیاتی برای کسب وکارهای گردشگری پزشکی و اقامتگاه های دوستدار 
محیط زیست، معافیت مالیات بر ارزش افزوده برای هتل ها و مهمانسراهای پایدار، تخصیص وام های کم بهره به توسعه و نوسازی 
هتل های بزرگ، برگزاری دوره هایی در زمینه مهمان نوازی، ایمنی، بازاریابی دیجیتال و مدیریت مقاصد و ایجاد پنجره واحد 

خدمات الکترونیک برای حذف مراحل زائد و تسریع ثبت درخواست ها در دستور کار است.

تغییر کاربری بناهای تاریخی به عنوان مراکز اقامتی در ترکیه
دولت ترکیه از طریق ترکیبی از سیاست های مالی، آموزشی، مشاوره ای و قانونی بستر توسعه گردشگری را تقویت می کند. 
بر اساس گزارش مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی در بخش مالی ، مواردی مانند معافیت از عوارض شهری و کاهش 
مالیات بر درآمد برای ســرمایه گذاران در حوزه تغییر کاربری ابنیه تاریخی به مراکز اقامتی،  مشــمول شــدن سرمایه گذاران 
تاسیســات گردشگری در معافیت های مالیات بر درآمد و مالیات شرکت ها طبق قانون تشویق گردشگری، تخصیص وام های 
کم‌بهره با بازپرداخت ۱۰ ســاله، تخصیص اراضی دولتی برای ایجاد مراکز گردشــگری،  فعالیت صندوق توسعه گردشگری و 
صندوق تضمین اعتبار برای ارائه وام و تضمین بازپرداخت، مشــروط به ارائه طرح توجیهی معتبر، رعایت اصول گردشــگری 
پایدار و ثبت درخواست الکترونیکی و پرداخت هزینه خدمات آب، برق و گاز بر مبنای ارزان ترین تعرفه برای کاهش هزینه های 

جاری تاسیسات گردشگری در این دسته هستند. 
در حوزه آموزش و مشــاوره نیز دفتر توسعه ســرمایه گذاری گردشگری مشاوره های تخصصی برای ارتقای کیفیت تجربه 
گردشــگران ارائه می دهد. تصویب قانون تســهیل ســرمایه گذاری و تخصیص زمین در مناطق مستعد گردشگری با شروط 

سخت گیرانه از جمله حمایت های قانونی و اداری در ترکیه برای توسعه زیرساخت ها هستند.

مالزی و اعطای وام های حلال
دولت مالزی مجموعه ای از سیاســت های مالی، قانونی و آموزشی را برای توســعه تاسیسات گردشگری به ویژه در مناطق 
کمترتوسعه یافته به کار گرفته است.ارائه معافیت ها و کاهش مالیات برای هتل ها و اقامتگاه ها،  اجرای طرح زیرساخت گردشگری 
توسط بانک توسعه مالزی با هدف اعطای وام های کم بهره برای توسعه، نوسازی و بهبود زیرساخت های اقامتی، تمرکز وزارت 
گردشگری، هنر و فرهنگ بر توسعه گردشگری روستایی از طریق وام های کم‌بهره با بازپرداخت بلندمدت و مهلت تنفس ۳ تا 
۵ ساله، تخصیص منابع صندوق زیرساخت گردشگری برای حمایت از پروژه‌های مرتبط با گردشگری مانند امکانات عمومی، 
حمل ونقل و جاذبه های گردشگری و اعطای وام های حلال توسط موسسه آموزش کارآفرینی برای سرمایه گذاران گردشگری 

حلال از جمله سیاست های مالی این کشور برای توسعه تاسیسات گردشگری است.
حمایت های قانونی و اداری هم شــامل تخصیص بودجه برای استانداردســازی، تعمیر و نگهداری مراکز اقامتی می شود. 
برگزاری دوره های آموزشی تخصصی توسط نهادهای دولتی و مرکز گردشگری اسلامی در حوزه مهمان نوازی، ارائه خدمات 

به گردشگران و تربیت راهنمایان گردشگری در بخش حمایت های آموزشی و مشاوره ای قرار می گیرد.

حمایت از طرح های بزرگ در مناطق محروم در اسپانیا
بر اساس گزارش مرکز پژوهش های مجلس حمایت های دولت اسپانیا از تاسیسات گردشگری هم شامل حمایت های مالی 

و اعتباری، قانونی و زیرساختی،  آموزشی و مشاوره ای می شود. 
تخصیص ۷۲۰ میلیون یورو یارانه سرمایه‌گذاری برای بازسازی و نوسازی مراکز اقامتی، اختصاص ۵۶۵ میلیون یورو وام در 
سال ۲۰۲۳ برای پروژه های گردشگری پایدار و هوشمندسازی خدمات گردشگری،  اعطای تخفیف مالیاتی تا سقف ۵۰درصد 
از هزینه کل پروژه ها به سرمایه گذاران گردشگری، همراه با معافیت از مالیات بر ارزش افزوده و انتقال مالکیت، اولویت دهی به 
پردازش سریع تر درخواست های طرح های بزرگ در مناطق محروم یا کم گردشگر و حمایت ویژه از طرح های هوشمندسازی 
گردشــگری در دسته حمایت های مالی و اعتباری هســتند. حمایت های قانونی و زیرساختی اسپانیا برای توسعه تاسیسات 
گردشگری مواردی مانند تخصیص زمین با حق بهره برداری محدود و مشروط، ایجاد سامانه یکپارچه مجوزدهی برای تسهیل 
فرآیند اداری سرمایه گذاران و الزام واحدهای اقامتی و برخی کسب وکارهای گردشگری به ثبت و ارسال اطلاعات کامل مسافران 

با هدف ارتقای امنیت و شفافیت اطلاعاتی را دربرمی گیرد. 
اجرای برنامه ی آنلاین »متخصصین اســپانیا« توســط سازمان رسمی گردشــگری برای آموزش فعالان صنعت در زمینه 
جاذبه های فرهنگی، مسیرهای گردشــگری، میراث طبیعی و گردشگری رویدادها در زمره حمایت های آموزشی و مشاوره ای 
قرار می گیرد. به علاوه اجرای برنامه ارتقای کیفیت خدمات گردشگری با همکاری سازمان رسمی گردشگری و شهرداری ها، 
شــامل آموزش های تخصصی، مشــاوره، بازدیدهای فنی، ارزیابی های دوره ای و اعطای گواهینامه کیفیت برای مراکز اقامتی، 

آژانس های گردشگری و مراکز فرهنگی می  شود.
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گازهایی که می سوزند
  لیلا  جلیلوند    -    در آسمان مناطق نفت خیز ایران، شعله هایی می رقصند که نماد یک تراژدی ملی چهل ساله هستند؛ سوزاندن 

روزانه ده ها میلیون مترمکعب گاز طبیعی که می توانست چرخ صنعت را بگرداند

ریشه های 
مشعل سوزی در ایران 

به دهه های پس از 
انقلاب بازمی گردد. 

در آن دوران، اولویت 
اصلی کشور بازسازی 
زیرساخت ها و تمرکز 
بر افزایش تولید نفت 

خام بود.

انرژی 

 پیشنهاد تسریع توقف واردات انرژی 
از روسیه

کمیسیون اروپا اعلام کرد که پیشنهاد حذف 
سریع تر واردات انرژی فسیلی از روسیه را ارائه 

خواهد کرد.
پیشنهاد تسریع توقف واردات انرژی از روسیه

به گزارش شانا به نقل از رویترز، کمیسیون اروپا 
اعلام کرد که به زودی پیشنهاد شتاب بخشی به روند 
حذف واردات انرژی از روسیه را ارائه خواهد کرد؛ 
اقدامی که در پی تماس اورسولا فن در لاین، رئیس 
کمیسیون اروپا، با دونالد ترامپ، رئیس جمهوری 
آمریکا و با هدف افزایش فشار اقتصادی بر مسکو 

انجام شده است.
رئیــس کمیسیون اروپا به تازگی اعلام کرد که 
در تماس با رئیس جمهوری آمریکا درباره تقویت 
اقدام های مشترک برای اعمال فشار اقتصادی بیشتر 

بر روسیه گفت وگو کرده است.
فن در لاین تصریح کــرد: کمیسیون اروپا در 
حال آماده ســازی نوزدهمین بسته تحریمی خود 
است که شامل محدودیت هایی در حوزه ارزهای 
دیجیتال، بانک ها و انرژی خواهد بود. اتحادیه اروپا 
پیش تــر اعلام کرده بود که قصد دارد تا یکم دی  
۱۴۰۶ )ژانویــه ۲۰۲۸( بــه واردات نفت و گاز از 
روسیه پایان دهد، اما پیشــنهاد تازه می تواند این 

جدول زمانی را تسریع کند.

  منشأ   اصلی ناترازی  بنزین
دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی صنعت پالایش 
نفت کشور با تاکید بر نقش راهبردی پالایشگاه ها در 
امنیت انرژی گفت: مصرف بی رویه، قاچاق سوخت 
و ضعف صنعت خودروســازی، منشأ اصلی ناترازی 

بنزین در کشور است.
 به گزارش شانا، ناصر عاشوری با اشاره به اهمیت 
صنعت پالایش در حوزه های اقتصادی، اجتماعی و 
امنیتی کشور تصریح کرد: این صنعت باید حفظ و 

تقویت شود تا بتواند روی پای خود بایستد.
در جنــگ ۱۲ روزه، کارکنــان شــرکت های 
پالایشگاهی نهایت فداکاری را نشان دادند و با توجه 
به وجود شرایط بحرانی، نه تنها تولید کاهش نیافت، 
بلکه شاهد افزایش قابل توجه تولید بنزین و نفت گاز 
در کشــور بودیم.دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی 
صنعت پالایش نفت کشور با تاکید بر نقش راهبردی 
این صنعت در امنیت انرژی کشــور گفت: با وجود 
چالش های اقتصادی و عمر بالای تاسیسات، صنعت 
پالایش با تکیه بر نیروی انســانی متخصص به مرز 
خودکفایی در تولید فرآورده های نفتی رسیده و حتی 
در شرایط بحرانی نیز روند تولید، افزایشی بوده است.

عاشوری با مقایسه صنعت پالایش ایران با نمونه های 
جهانی افزود: در دنیا برای تعمیرات و عملیات ایمنی 
از روبات ها استفاده می شود، اما ما ناچاریم این کارها 
را با نیروی انســانی انجام دهیم که خطرات را چند 
برابرمی کند، به گونه ای که در تعمیرات اساسی، گاهی 
۵ تا ۶ هزار نفر به کار گرفته می شوند تا کارهایی که 
۲۰ روز طول می کشــد، در زمــان کوتاه تری انجام 
شــود. وی با بیان اینکه تولید فرآورده های نفتی در 

کشور پایدار است .
سال اخیر تولید روزانه بنزین بیش از ۲ برابر شده 
است که این روند صعودی حاصل تلاش نیروی انسانی 

متخصص است.

  خوش بینی به صعود طلا
قیمت جهانی طلا در هفته گذشــته تحت تاثیر 
تصمیمات مهم بانک های مرکــزی، به قیمت های 
تاریخی دســت یافت و در ادامه در پایان هفته، در 
قیمت ۳۶۸۴ دلار بر اونس بسته شد. با وجود نزدیکی 
قیمت این فلز به اوج تاریخی، بسیاری از تحلیلگران 
همچنان انتظار رشد بیشــتر قیمت طلا را دارند و 
توصیه می کنند بخشی از سبد های سرمایه گذاری به 
فلز زرد اختصاص یابد. با این حال نظرسنجی کیتکو 
نشان داد که رویکرد برخی تحلیلگران از چشم انداز 

صعودی به خنثی تغییر کرده است.
 قیمت طلا در هفته گذشته از قیمت ۳۷۰۰ دلار 
بر اونس عبور کرد. این فلز ارزشمند، از ابتدای سال 
تاکنون بیش از ۴۰ درصد رشد کرده است. با این حال 
هنوز هیچ تحلیلگری این روند صعودی را پایان یافته 
نمی داند. بانک فرانسوی سوسیتهژِنِرال، سهم طلا را 
در استراتژی سرمایه گذاری خود به حداکثر ۱۰ درصد 
رسانده و سرمایه گذار مشهور ری دالیو نیز توصیه کرده 
است که سرمایه گذاران دست کم ۱۰ درصد از پرتفوی 
خود را به طلا اختصاص دهند. در همین راستا، مایک 
ویلسون از مورگان استنلی پیشنهاد داده که ۲۰ درصد 
پرتفوی ســرمایه گذاران به طور مساوی میان طلا و 

اوراق خزانه داری توزیع شود.
با وجود قیمت های نزدیک بــه رکورد تاریخی، 
داده های شــورای جهانی طلا نشان می دهد میزان 
دارایی صندوق های ETF مبتنی بر طلا هنوز پایین تر 
از اوج سال ۲۰۲۰ است. جذابیت طلا عمدتا به دلیل 
افزایش بدهی دولت ها و نگرانی از تورم است. کسری 
بودجه آمریکا در سال جاری دو تریلیون دلار افزایش 
یافته و بدهی کل این کشور را به بیش از ۳۷ تریلیون 
دلار رسانده است. اما این مشکل، جهانی است و باعث 
شده طلا در برابر تمامی ارزهای مهم، از جمله دلار 
کانادا، پوند، یورو، ین و دلار اســترالیا، به بیشترین 

قیمت خود در تمام دوران ها دست یابد.
ســرمایه گذاران علاوه بر نگــرانی درباره بدهی 
و تــورم، به دنبال جایگزین هــایی برای دلار آمریکا 
هستند؛ چراکه اســتقلال سیاست پولی فدرال رزرو 
زیر سوال رفته است. هرچند برنامه کاهش نرخ بهره 
فدرال رزرو ملایم است، اما برخی تحلیلگران معتقدند 
در سال ۲۰۲۶ و با انتصاب های جدید ترامپ ممکن 
است کاهش های تهاجمی تر رخ دهد. در این راستا، 
مخالفت یکی از اعضای منصوب شده توسط ترامپ 
در نشســت اخیر، که خواســتار کاهش نیم واحد 
درصدی بود، نشانه ای از این رویکرد است. تحلیلگران 

پیش بینی می کنند. 

در آسمان مناطق نفت خیز ایران، شعله هایی می رقصند که نماد یک تراژدی ملی چهل ساله هستند؛ سوزاندن روزانه ده ها میلیون 
مترمکعب گاز طبیعی که می توانســت چرخ صنعت را بگرداند، خانه ها را گرم و میلیاردها دلار به خزانه کشــور واریز کند. این 
گزارش، روایتی تحلیلی از این فرصت سوزی تاریخی است؛ داستانی از پروژه هایی مانند بیدبلند که با تاخیرهای طولانی متولد 
شدند و ریشه های ناکامی ای که عمیق تر از تحریم ها، در سوءمدیریت داخلی و سیاستگذاری های ناکارآمد نهفته است. شعله های 
همیشــه روشــن بر فراز تاسیسات نفتی جنوب ایران، تصویری آشنا اما دردناک است. این مشعل ها که در نگاه اول نمادی از 

تولید انرژی به نظر می روند، در واقع دودکش های عظیمی هستند که ثروت ملی را به آلاینده های سمی تبدیل می کنند.
گازهایی که می سوزند

پدیده گازسوزی یا فلرینگ )Flaring(، یعنی سوزاندن گازهای همراه نفت، در ایران به یک بحران مزمن و عادی شده تبدیل 
شده است. مشکل گازسوزی در ایران یک مساله صرفا فنی نیست، بلکه یک »عارضه سیستمی« است که از تلاقی تحریم های 
بین المللی، ناکارآمدی مدیریتی، بوروکراسی فلج کننده و مدل های اقتصادی شکست خورده نشأت می گیرد. گزارش های معتبر 
بین المللی، از جمله گزارش »ردیاب جهانی گازسوزی« بانک جهانی، به طور مداوم ایران را در کنار روسیه و عراق، به عنوان 
یکی از سه کشور اول جهان در حجم گازهای مشعل معرفی می کنند. این جایگاه، ابعاد این هدررفت عظیم را بیش از پیش 

نمایان می سازد.

از برنامه های توسعه تا امروز
ریشه های مشعل سوزی در ایران به دهه های پس از انقلاب بازمی گردد. در آن دوران، اولویت اصلی کشور بازسازی زیرساخت ها 
و تمرکز بر افزایش تولید نفت خام بود. در این پارادایم، گازهای همراه نفت نه یک منبع ارزشمند، بلکه یک محصول جانبی 
مزاحم تلقی می شد. این بی توجهی استراتژیک در اسناد بالادستی کشور نیز قابل ردیابی است. گزارش های مرکز پژوهش های 
مجلس نشان می دهند که چگونه اهداف تعیین شده برای جمع آوری گازهای مشعل در برنامه های توسعه متوالی، یکی پس از 
دیگری با شکست مواجه شده اند. اوج این ناکامی در برنامه ششم توسعه )۱۴۰۰-۱۳۹۶( رقم خورد. درحالی که دولت مکلف 
شده بود تا پایان این برنامه، ۹۰ درصد از گازهای مشعل را جمع آوری کند، گزارش های نظارتی حاکی از آن است که عملکرد 
واقعی تنها حدود ۵ درصد بوده است. این شکاف عمیق، نشان دهنده یک سیستم سیاستگذاری و اجرایی از هم گسیخته است.

اقتصاد دود؛ برآورد چهار دهه زیان انباشته
برای درک عمق فاجعه گازسوزی، باید زبان اعداد را به کار گرفت. بر اساس داده های بانک جهانی، حجم گازسوزی روزانه 
در ایران بین ۴۰ تا ۵۵ میلیون مترمکعب در نوسان است. این حجم تقریبا معادل کل مصرف گاز طبیعی کلان شهری مانند 
تهران است و در برخی سال ها از کل حجم صادرات گاز کشور نیز فراتر رفته است. این یک تناقض استراتژیک تلخ است: 
کشوری که در فصول سرد با ناترازی شدید گاز مواجه می شود، همزمان ثروتی معادل مصرف یک پایتخت ۹ میلیونی را در 
آسمان می سوزاند. جدول یک، با استفاده از داده های بانک جهانی برای حجم گازسوزی و قیمت های متوسط سالانه گاز 
در هاب هنری )Henry Hub( به عنوان یک شاخص معتبر جهانی، ابعاد مالی این فرصت سوزی را به تصویر می کشد. 
تحلیل داده های جدول فوق تصویری تکان دهنده را آشکار می سازد. مجموع زیان اقتصادی تنها در سال های منتخب این 
جدول، به بیش از ۱۷ میلیارد دلار می رسد. اگر این روند را به کل چهار دهه گذشته تعمیم دهیم، با رقمی نجومی مواجه 

خواهیم شد که می توانست بخش قابل توجهی از کسری بودجه های سالانه دولت را پوشش دهد.

تحریم، سوء مدیریت یا ضعف فنی؟
چرا ایران در مهار این هدررفت بزرگ ناکام مانده است؟ درحالی که تحریم ها همواره به عنوان متهم ردیف اول معرفی 

می شوند، شواهد نشان می دهد که مشکلات ساختاری داخلی نقشی به مراتب مخرب تر ایفا کرده اند.
۱. دیوار تحریم ها: شکی نیست که تحریم ها دسترسی ایران به سرمایه گذاری مستقیم خارجی، تامین مالی )فاینانس( 
بین المللی و فناوری های پیشرفته )مانند کمپرسورهای پیچیده( را مسدود کرده و باعث تاخیر و افزایش هزینه پروژه ها شده اند.

۲. مرداب داخلی؛ فراتر از تحریم: مشکلات داخلی به مثابه یک »ضریب فزاینده تحریم« عمل کرده اند. مهم ترین این 
موانع عبارتند از:

مدل های قراردادی و قیمت گذاری دستوری: بزرگ ترین مانع مشارکت بخش خصوصی، غیراقتصادی بودن پروژه هاست. 
شرکت ملی نفت، قیمت خوراک گاز و محصولات خروجی را به صورت دستوری و پایین تر از نرخ های جهانی تعیین می کند. 
این سیاست، حاشیه سود پروژه ها را از بین برده و انگیزه سرمایه گذاری را نابود می کند. بوروکراسی و ناهماهنگی نهادی: 
فرآیندهای طولانی کسب مجوز، عدم هماهنگی میان شرکت های ملی نفت، گاز و پتروشیمی و وجود انحصارهای دولتی، 

فضایی پرریسک و غیرقابل پیش بینی برای بخش خصوصی ایجاد کرده است.
اولویت بندی استراتژیک غلط: در فرهنگ سازمانی وزارت نفت، موفقیت مدیران همواره با »افزایش تولید نفت خام« 
ســنجیده شده است. این تمرکز تک بعدی باعث شــده تا مدیریت گازهای همراه و پروژه های زیست محیطی همواره در 

اولویت های بعدی قرار گیرند.
نکته کلیدی در این تحلیل، مقایسه هزینه-فایده است. بر اساس برآوردهای رسمی، سرمایه گذاری کل مورد نیاز برای 
مهار تقریبا تمام گازهای مشعل کشور، رقمی در حدود ۵ میلیارد دلار است. وقتی این عدد در کنار زیان اقتصادی سالانه 
)که در سال‌های اخیر بین ۲ تا ۴ میلیارد دلار در نوسان بوده( قرار می گیرد، عمق ناکارآمدی مدیریتی آشکارتر می شود. به 
عبارت دیگر، کل سرمایه گذاری لازم برای حل این معضل تاریخی، در کمتر از دو تا سه سال از محل جلوگیری از همین 

هدررفت، بازگشت داده می شود.
پروژه های جمع آوری گاز مشعل

۱. بیدبلند؛ نماد امید و فرسایش:پالایشــگاه گاز بیدبلند خلیج فارس بزرگ ترین پروژه ایران در این زمینه اســت. این 
ابرپروژه که مصوبه آن در ســال ۱۳۸۲ اخذ شــد، به دلیل تحریم ها و مشکلات تامین مالی، برای بیش از یک دهه تقریبا 
متوقف ماند. ســرانجام در بهمن ۱۳۹۹، پس از ۱۷ ســال، به بهره برداری رسید. این پالایشگاه با ظرفیت فرآوری روزانه 
56.6 میلیون مترمکعب گاز، یک دســتاورد فنی بزرگ در شــرایط تحریم است، اما تاخیر ۱۷ ساله آن به معنای سوزانده 

شدن صدها میلیارد مترمکعب گاز و از دست رفتن ده ها میلیارد دلار درآمد است.
۲. کارخانه های NGL و طرح های دیگر:علاوه بر بیدبلند، چند پروژه مهم دیگر نیز در سال های اخیر با هدف جمع آوری 

گازهای مشعل تعریف شده اند. وضعیت این پروژه ها در جدول 2 خلاصه شده است.

مرثیه ای برای زمان سوخته
و اینجا، در پایان این تحلیل، سخن گفتن از »راهکار« عبث به نظر می رسد. راهکارها، آن فرمول های شیک اقتصادی 
و فنی، سال هاســت که بر کاغذها نوشته شده، در جلســات تکرار شده و در نهایت، در غبار فراموشی بایگانی شده اند. 
حقیقت تلخ آن است که این مساله دیگر یک معادله مهندسی یا یک چالش مدیریتی نیست؛ این یک تقدیر خودساخته 
اســت که بر جغرافیای ما ســایه افکنده. در دشت های جنوب، اسکلت های فلزی پروژه ها زیر آفتاب سوزان ایستاده اند؛ 
یادمان هایی از رویاهایی که قرار بود این شعله‌های سرکش را رام کنند. پیمانکاران، چه قوی و چه ضعیف، در این برزخ 
انتظار دست و پا می زنند؛ چشم دوخته به تزریق پولی که یا هرگز نمی رسد، یا آنقدر قطره چکانی است که تنها عطش 

ماشین آلات را بیشتر می کند.
اینجا همه در یک تقدیر مشترک شریک اند: توقف. پروژه ها رسما »در جریان« هستند، اما این جریان، نه رودخانه ای 
خروشان، که مردابی راکد است که هر امیدی را در خود فرو می برد. حلقه تحریم، گلوی اقتصاد را می فشارد و خزانه خالی، 
توان هر جهشی را گرفته اســت. در این میان، آنچه بی رحمانه می ســوزد و از دست می رود، فراتر از دلارهایی است که در 
جداول محاســبه کردیم. گوهری گرانبهاتر در این آتش می گدازد: زمان. پولی که امروز می ســوزد، شاید فردا بازگردد؛ اما 

دهه هایی که سوخت، سال هایی که به دود تبدیل شد و فرصت هایی که خاکستر شدند، هرگز باز نخواهند گشت. 

افزایش ۶۰ درصدی 
ذخایر سوخت مایع 
نیروگاهی

وزیر نفت از تدابیر بسیار خوب وزارت نفت برای تامین سوخت زمستانی خبر داد و گفت: سطح ذخایر سوخت مایع نیروگاهی تا ۲۵ مرداد امسال حدودا ۶۰ درصد نسبت به پارسال بیشتر است.
به گزارش شانا، محسن پاک‌نژاد در گفت‌وگویی با بیان اینکه بخش عمده گاز طبیعی در زمستان در بخش خانگی، تجاری و صنایع جزء مصرف می‌شود، تاکید کرد: سوخت مورد نیاز نیروگاها 

با سوخت مایع جبران شود.
وی با اشاره به تدابیر بسیار خوبی که در وزارت نفت اندیشیده شده است، تصریح کرد: ذخایر سوخت مایع نیروگاهی تا ۲۵ مرداد امسال حدودا ۶۰ درصد نسبت به پارسال بیشتر است.

زمستان گذشته کمبود ذخیره سوخت مایع در نیروگاه‌ها نگرانی‌های زیادی در خصوص پایداری شبکه‌های انرژی کشور به وجود آورد. گفته می‌شد که این شرایط به دلیل مصرف بیش از حد 
سوخت مایع در تابستان شکل گرفته بود. نیروگاه‌هایی که امکان مصرف سوخت مایع دارند در تابستان سال گذشته سوخت عمدتا گازوئیل خود را مصرف کرده بودند و در زمستان با مشکل مواجه 

شدند. این موضوع به عواملی چون کاهش عرضه گاز در فصول گرم و افت تحویل سوخت مایع به آنها مرتبط داده می‌شد.

سرمایه‌گذاران آزادراهی می‌گویند بیش از ‌۳۴۰۰میلیارد تومان از عوارض ثبت شده، 
توسط شرکت‌های مربوطه وصول نشده و دولت نیز برخلاف تعهدات، افزایش سالانه نرخ 
عوارض را ابلاغ نکرده اســت. شرکت‌های سرمایه‌گذار آزادراهی اعلام کرده‌اند که با این 
وضعیت، قادر به ادامه این طرح نبوده و برخی نیز مبادرت به اخذ عوارض دستی کرده‌اند.

 سیستم‌های سنتی اخذ عوارض عبور راه‌ها، پل‌ها و تونل‌ها که در جهان متداول بوده 
دچار مشکلات عدیده‌ای نظیر ایجاد صف و اتلاف وقت رانندگان، خرابی رویه‌های راه در 

محل توقف اخذ عوارض و همین‌طور امکان افزایش تصادف و آلودگی هوا بود.
اولین نظریه‌ای که برای حل این مشکل مطرح شد، متعلق به ویلیام بکری، برنده جایزه 
نوبل اقتصاد در ســال ۱۹۵۹ بود. ایده از این قرار بود که خودروها به دســتگاه کوچک 
الکترونیک )ترنســپوندر( مجهز شوند که با فرستادن سیگنال به آنتن‌های جاده نیاز به 
توقف نباشــد. این ایده اولین بار در ســال ۱۹۷۵ در کشور سنگاپور و در سال ۱۹۸۶ در 

نروژ اجرا و سپس در سایر کشورهای جهان متداول شد.
در ایــران ابتدا این ایده در تابســتان ۱۳۹۱ با عنوان پــروژه اخذ عوارض الکترونیک 
)ETC( توســط یک شرکت فناوری اطلاعات متعلق به بانک عامل بخش مسکن در سه 
آزادراه تهران – پردیس، تهران - قم و اهواز - بندر امام خمینی)ره( کلید خورد؛ اما مورد 

استقبال شرکت‌های سرمایه‌گذار آزادراهی قرار نگرفت.
اجرای هر روشی نیاز به قوانین حمایتی و بستر لازم دارد و به همین دلیل این طرح 
عملا توسعه پیدا نکرد؛ تا اینکه با انتشار یک فراخوان در اردیبهشت ۱۳۹۶ توسط شرکت 
توسعه زیربناهای حمل‌ونقل کشــور برای الکترونیکی کردن پرداخت عوارض آزادراه‌ها، 
مرحله دوم الکترونیکی شــدن عوارضی‌ها کلید خورد و منجر به عقد قرارداد و تاســیس 
شرکت سامانه پرداخت‌های نوین در آزادراه‌های کشور )سپندار( شد. از دی‌ماه تا اسفند 
سال ۱۳۹۷ چهار آزادراه در اختیار دولت شامل تهران- قم، کرج - قزوین، تهران- ساوه و 

قزوین -زنجان و سپس در مراحل بعدی ۲۱ آزادراه دیگر به این طرح پیوستند.

طلب سه همتی شرکت‌های آزادراهی
بر اساس گزارش شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل‌ونقل کشور که متولی طرح 
عوارض الکترونیک آزادراهی است، تا پایان ماه گذشته جمعا ‌۱۰۸۰۰میلیارد تومان عوارض 
آزادراهی به صورت الکترونیک شناسایی شده که معادل ‌۳۴۰۰میلیارد تومان آن وصول 

نشده و جزو مطالبات شرکت‌های آزادراهی است.
خدایار خاشــع، دبیر کمیته شرکت‌های‌سرمایه‌گذار در آزادراه‌ها با اعلام این مطلب، 
به »دنیای اقتصاد« گفت: مطابق آخرین گزارش با وجود اینکه میزان شناسایی عوارض 

آزادراه‌ها در سه‌ماهه اول امسال رشد داشته، اما میزان وصول آن کاهشی بوده است.
وی افزود: پیش‌بینی می‌شود با توجه به حذف جرایم پلکانی و عدم حمایت شرکت‌های 
بیمه‌گر، این روند کاهشی تشدید شود؛ زیرا در شرایطی که بانک‌ها به سپرده‌های بلندمدت 
بانکی ســودهای ســالانه به صورت ماه‌شمار بیش از سه درصد در ماه، معادل ۳۵ درصد 
سالانه پرداخت می‌کنند، مقرر است به عوارض پرداخت نشده حتی اگر مشمول جریمه 
تاخیر شــود، بعد از یکماه معادل سود سپرده بانکی به صورت سالانه مشمول حدود ۲۰ 
درصد جریمه شود و از این رو قطعا سهم عوارض وصولی از کل عوارض ثبت شده، کاهشی 

خواهد بود؛ مگر اینکه مقررات دیگری برای تسریع در این امر اعمال شود.
به گفته خاشع، حذف جرایم پلکانی و عدم همکاری بیمه‌ها و پلیس راهور در پشتیبانی 
از اجرای طرح، موجب کاهش وصولی عوارض در سال جاری شده است. او پیش‌بینی کرد 

با ادامه این روند، نرخ وصولی‌ها همچنان کاهش یابد.

رجوع به روش سنتی
اجــرای طرح عوارض الکترونیک بدون بســترهای حمایتــی لازم، از ابتدا محکوم به 
شکســت بود. شرکت‌های خصوصی از همان سال ۱۳۹۱ هشــدار داده بودند که بدون 
ضوابط حمایتی، این طرح دوام نخواهد آورد. اکنون نیز بسیاری از آزادراه‌ها دوباره به اخذ 

دستی عوارض بازگشته‌اند.
دبیر کمیته شرکت‌های سرمایه‌گذار آزادراهی با اعلام این مطلب تاکید کرد: هم‌اکنون 
از ۳۴ آزادراه دارای قابلیت اخذ عوارض، تنها ۲۵ محور به‌طور کامل و پنج محور به‌صورت 
ناقص، الکترونیکی هســتند. چهار محور نیز همچنان عوارض دستی اخذ می‌کنند. البته 
گله‌ای از سرمایه‌گذارانی مانند قرارگاه که در سه محور آزادراهی و بنیاد مستضعفان که 
در منطقه یک آزادراه شــمال عوارض را به صورت دستی اخذ می‌کنند نداشته و حق را 

به آنها می‌دهیم.
خاشــع گفت: اعتقاد دارم بخش خصوصی تــوان و اراده لازم در دفاع حقوق خود را 
نداشته و از طرف وزارت راه و شهرسازی که طرف قرارداد است، مورد حمایت لازم قرار 
نگرفته اســت. البته چند محور آزادراهی دوباره مبادرت به اخذ دستی عوارض کرده و یا 

در حال تجهیز خود برای این امر هستند.
خاشع افزود: این شرکت‌های آزادراهی ضمن ارسال اظهارنامه رسمی برای وزارت راه 
و شهرســازی اعلام کردند که در راســتای صیانت از حقوق خود به عنوان سرمایه‌گذار و 
نیز با عنایت به تورم افسار گسیخته در سال‌های اخیر و نیاز مبرم آزادراه‌ها به نگهداری 
و بهسازی، ناچارند بعد از انقضای مدت اعلام شده، مبادرت به وصول عوارض به صورت 

نیمه مکانیزه کنند.

انتقاد از متولیان دولتی
دبیر کمیته شرکت‌های سرمایه‌گذار آزادراهی با انتقاد از سیاستگذاران حوزه حمل‌ونقل 
گفت: اگرچه شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل‌ونقل کشور تلاش‌هایی برای حمایت از 
سرمایه‌گذاران آزادراهی انجام داده، اما سایر بخش‌های وزارتخانه همکاری لازم را نکرده‌اند.

ســازمان راهداری نیز می‌توانست با اتصال وصول عوارض به فرآیندهایی مانند صدور 
بارنامه و معاینه فنی خودروهای ســنگین، کارت هوشــمند و صدور مجوز در پایانه‌های 

مرزی به افزایش وصول کمک کند که متاسفانه این کار انجام نشد.
وی با اشــاره به مشــکلات مالی شــرکت‌های آزادراهی اظهار کرد: سرمایه‌گذارانی 
که‌میلیاردها تومان از دولت طلب دارند، به دلیل بدهی‌های بانکی و مالیاتی تحت فشــار 
هســتند و حتی برخی مدیران سال‌هاست ممنوع‌الخروج شده‌اند. این در حالی است که 
اگر دولت بخشــی از بدهی خود را با مالیات ســرمایه‌گذاران تهاتر کند، مشکلات تا حد 

زیادی حل خواهد شد.
خاشع افزود: چند آزادراه مبادرت به اخذ دستی عوارض و یا تجهیز خود برای این امر 
کرده‌اند. البته برخی مســوولان دولتی اقدام به نصیحت و توصیه سرمایه‌گذاران به صبر 
و تحمل در این شرایط خطیر می‌کنند؛ اما توجه داشته باشیم که همین سرمایه‌گذاران 
آزادراهی که مطابق تایید شرکت ساخت، بیش از سه همت بابت عوارض، بستانکار هستند، 
همزمان بابت بدهی‌های بسیار کمتر مالیاتی گرفتار هستند و دولت به هر روشی که ممکن 

است در این شرایط خطیر، آنها را ناچار به تسویه حساب می‌کند.
یکی از ســرمایه‌گذاران قدیمی آزادراه‌ها که در احداث و ســرمایه‌گذاری چهار محور 
آزادراهی به ارزش روز ۶۰ هزار‌میلیارد تومان مشــارکت داشــته و هم‌اکنون نیز حدود 
‌۵۰۰میلیارد تومان از عوارض وصول نشده، مربوط به او بوده است، با وجود اینکه بیش از 
چندهزار‌میلیارد تومان نیز در پروژه‌های پیمانکاری خود از دولت بستانکار بوده، در مقابل 

بدهی مالیاتی و بانکی کمتر از ۱۰ درصد مطالبات خود، به مدت شــش ســال است که 
ممنوع‌الخروج بوده و حســاب‌های بانکی شرکت او که چندهزار نفر شاغل دارد، مسدود 

شده و اموال آن توقیف شده و عملا شرایط بسیار سختی دارد.
وی درباره دلایل منجر به شکســت طرح الکترونیکی کردن عوارض آزادراهی گفت: 
متاسفانه قانون‌گذاران و دستگاه‌های اجرایی در سال‌های گذشته، حمایتی از شرکت‌های 
آزادراهی در اجرای این طرح نکرده‌اند و در سال جاری حتی جرایم پلکانی عدم پرداخت 
این عوارض حذف و عملا با عدم وصول درآمدها وضعیتی ایجاد شــده که موج بزرگی از 
بی‌اعتمادی به کارآیی این طرح و برخورداری آن از چارچوبی مشخص و یا تضمین سلامت 

آن شکل گرفته و در نهایت شکست این طرح را به دنبال داشته است.
خاشــع ‌افزود: عدم حمایت و شکست این طرح، نشان از آن دارد که چگونه می‌توان 
یک ایده خوب و راهگشا که انبوهی از مزایا به دنبال دارد را خراب کرد و این درد، کلید 
اکثر ناترازی‌های فعلی کشــور در همه زمینه‌ها است. در سال ۱۳۹۱ که این طرح برای 
اولین بار اجرا شد، سرمایه‌گذاران بخش خصوصی از آن استقبال کردند. اما اعلام کردند 
که قوانین برای اجرایی شدن نیاز به بستر و حمایت حقوقی و تضامین لازم دارند و بدون 

این بستر، هر اقدامی حتما طرح منجر به شکست خواهد شد.
به همین دلیل مرحله اول متوقف و سپس از سال ۱۳۹۷ مرحله دوم آن اجرایی شد؛ 
اما واقعا بســتر و حمایت قانونی آن فراهم نشــد و صرفا با الزام تکلیف قانونی مطابق بند 
)ی( تبصره ۱۸ قانون بودجه سال ۱۴۰۱ و اعلام ضرب‌العجل قوه قضائیه نسبت به اجرای 

آن، شرکت‌های آزادراهی با وجود بی‌رغبتی، ناچار مبادرت به اجرا کردند.
حتی قانونگذار در بند )ک( تبصره ۱۱ قانون سال ۱۴۰۲ با توجه به اشراف به مشکلات 
موجــود الزام را حذف و اجرای آن را صرفا مجاز دانســته و علاوه بر تعیین نرخ عوارض 
پلکانی، فرماندهی کل نیروهای انتظامی و شرکت‌های بیمه‌گر را به منظور حمایت از این 

طرح موظف به اخذ مفاصا حساب بدهی‌های ناشی از عوارض آزادراهی کرد.

عقب‌ماندگی عوارض از تورم
دبیر کمیته شرکت‌های سرمایه‌گذار آزادراهی با اشاره به عدم اجرای افزایش سالانه نرخ 
این عوارض گفت: بر اســاس ماده ۲۰ برنامه هفتم، نرخ عوارض تابع الگوی مالی قرارداد 
است و دخالت دولت در آن غیرقانونی است. با این حال طی پنج سال گذشته فقط دوبار 

نرخ‌ها افزایش یافته که خسارات سنگینی به بخش خصوصی وارد کرده است.
وی افزود: بند )الف( ماده ۲۰ برنامه توســعه هفتم توســعه کشور در راستای حمایت 
از قراردادهــای ســرمایه‌گذاری تصریح کــرده که بهای محصول طــرح در قراردادهای 
سرمایه‌گذاری و مشارکت تابع الگوی مالی قرارداد مشارکت بوده و از شمول تعرفه‌گذاری 
مندرج در تمام قوانین و مقررات مســتثنی اســت و اگر دولت یا دستگاه اجرایی دخالت 
کند مابه‌التفاوت درآمد حاصله باید از ســرجمع اعتبارات دستگاه اجرایی پرداخت شود، 

وگرنه در حکم تصرف غیرمجاز در اموال سرمایه‌گذار محسوب می‌شود.
خاشع درباره واکنش شرکت‌ها به درجا زدن نرخ عوارض گفت: تعدادی از شرکت‌های 
آزادراهی از طریق مراجع قضایی بابت این ترک فعل، اظهار نامه رسمی ارائه داده‌اند که 
امیدوارم دستگاه قضایی بی‌طرفانه اقدام کند؛ آن هم درحالی‌که در سال جاری سایر موارد 
حیاتــی مردم مثل نرخ آب مصرفی ۲۸ تا ۲۰۰ درصد، برق ۳۸ تا ۸۲ درصد، تلفن ثابت 

۵۰ درصد و همچنین قیمت نان مصرفی ۵۲ درصد افزایش داشته است.
بنابراین این عنوان بهانه‌ای بیش نیســت و فقط نشــان‌دهنده عدم اعتقاد به بخش 
خصوصی است. با توجه به شرایط اقتصادی حاکم بر کشور و توان مالی دولت، مشکلات 

و ناترازی‌ها، بدون سرمایه‌گذاری نه تنها حل نشده، بلکه روزبه ‌روز تشدید خواهد شد.

بازگشت به عقب در عوارض‌ستانی
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تجارت

تعمیر مسکن آرزو شد

تسهیلات تخصیص 
داده شده به بخش 
مسکن از سویی با 

قوانین بالادستی 
تطبیق ندارد و از 

سوی دیگر متناسب 
با قیمت خانه 

نیست.

  عرشیا حسن پور  -  »تعمیر آپارتمان« هم از دسترس خانوارها خارج شد. حجم پرداخت تسهیلات جعاله به لحاظ »رشد واقعی«، ۵۸درصد نسبت به پارسال 
افت کرد. این سقوط »تامین مالی«، خانوارهایی را که به خاطر »عدم دسترسی به آپارتمان بهتر«، قصد »نوسازی خانه قدیمی  شان« را دارند، ناامید کرده است.

فلز زرد در
 کف ‌۱۰روزه

تسهیلات تخصیص داده شده به بخش مسکن از سویی با قوانین بالادستی 
تطبیق ندارد و از سوی دیگر متناسب با قیمت خانه نیست؛ به این ترتیب 
روزبه  روز از قدرت خرید خانه در میان اقشــار متوسط جامعه کاسته شده 
و در واقع بر رکود در معاملات مسکن دامن زده می شود. درحالی که سهم 
بخش مســکن از کل تسهیلات بانکی به شکل اسمی و واقعی آب می رود؛ 
دســترسی خانوارها به تعمیر خانه براســاس دریافت وام نیز دیگر میســر 
نیســت؛ بررسی میزان پرداخت وام تعمیرات و مقایسه آن با میزان سقف 
تســهیلات وام تعمیرات در 5 ماه ابتدایی سال گذشته، تورم تولید و سقف 
تورم تولید این نکته را تایید می کند. بررسی کارنامه تسهیلات بانکی در 5 
ماه ابتدایی امسال از کاهش 57 درصدی عرضه تسهیلات »تعمیر آپارتمان« 
و افت 41 درصدی تســهیلات خرید خانه نوساز نسبت به زمان مشابه در 

سال قبل حکایت دارد. 

تسهیلات به مسکن نمی رود
براســاس گزارش بانک مرکزی کل تسهیلات پرداختی بانک ها طی 5 
ماهه ابتدای امسال به 3234 همت رسید؛ طی این بازه زمانی سهم تمامی 
حوزه های مرتبط با مســکن از کل تسهیلات بانکی حدود 120 همت بود 
که این رقم 3.7 درصد کل اعتبار بانکی پرداخت شــده در این بازه زمانی 
بود. این در حالی است که طبق ماده 4 قانون جهش تولید مسکن بانک ها و 
موسسات اعتباری غیربانکی مکلفند حداقل 20 درصد از تسهیلات پرداختی 
نظام بانکی در هر سال را با نرخ سود مصوب شورای پول و اعتبار به بخش 

مسکن اختصاص دهند. این در حالی است که به استثنا دهه 70 و ابتدای 
دهه 80، هیچ گاه ســهم بخش مسکن از کل تسهیلات بانکی کشور به 20 
درصد نیز نرسیده و در عین حال طی ســال های اخیر ســهم این بخش از 
کل تسهیلات بخش مسکن به کمتر از 5 درصد نیز سقوط کرده است، به 
نحوی که دیگر ســهم ناچیز بخش مسکن از کل اعتبار شبکه بانکی، خبر 

جدیدی نیست.
بررسی جزئی تر گزارش بانک مرکزی حکایت از آن دارد که بخش مسکن 
در 3 حوزه جعاله )وام تعمیرات(، خرید مســکن نوساز و خرید وام مسکن 
غیرنوســاز در مجموع در این زمان 45.5 همت از تســهیلات شبکه بانکی 
را به خود اختصاص داده اســت که این رقم تنها 1.4 درصد کل تسهیلات 

بانکی کشور در این زمان است.
در این شرایط نکته حائز اهمیت دیگر سقوط سهم وام جعاله )تعمیرات( 
از کل تسهیلات بانکی است؛ این موضوع طی یک سال اخیر شدت بیشتری 
به خود گرفته و این موضوع بیانگر آن اســت که در شــرایط کنونی نه تنها 
مــردم قدرت خرید خانه را ندارند که امکان دریافت وام برای تعمیرات نیز 
از آنها گرفته شــده و به این ترتیب چالش بد مســکنی شدت بیشتری به 

خود گرفته است. 

تعمیرات خانه از دسترس خارج شد
مطابق گزارش بانک مرکزی در 5 ماه ابتدایی امســال منتهی به پایان 
مرداد 1404 برابر 6.2 همت وام جعاله پرداخت شــد؛ این رقم برای 5 ماه 

در تازه ترین پژوهش آنکتاد در خصوص تجارت جهانی در سپتامبر ۲۰۲۵، موضوعاتی 
همچون افزایش بی ســابقه عدم قطعیت در سیاست های تجاری و تاثیر آن بر بازارهای 
بین المللی، زنجیره های تامین و چشــم انداز توسعه مورد توجه و بررسی قرار گرفته اند. 
در این پژوهش تاکید شــده که برخلاف موانع ســنتی، عدم قطعیت اثر مخرب تری بر 
تجارت دارد؛ زیرا شــرکت ها می توانند با افزایش هزینه ها سازگار شوند، اما در شرایطی 
که قواعد غیرقابل پیش بینی باشــند قادر به برنامه ریزی نیستند. این گزارش همچنین 
بر اثرگذاری نقش ابهامات در سیاســت های تجاری تاکید دارد. به این معنی که ابهام 

اقتصادها را بی ثبات خواهد کرد.

بحران  پیش بینی ناپذیری در تجارت  جهانی
 در صد و هفدهمین گزارش از سلسله گزارش‌های »پایش تحولات تجارت جهانی« 
مجموعه ای از تحولات اخیــر در دولایه جهانی و منطقه ای محیط ژئواکونومیک ایران 
ارائه شــده و آخریــن روندها و پیش بینی های اقتصادی تهیه شــده توســط نهادهای 
اقتصادی بین المللی مورد واکاوی قرار گرفته است. در بخشی از این گزارش به موضوع 

»پیش بینی ناپذیری در تجارت جهانی« اشاره شده است.
گزارش  به روزرســانی  تجارت  جهانی  )ســــپتامبر ٢٠٢٥( که  توسط  آنکتاد منتشر 
شــده  است ، به  بررسی  افزایش  بی ســابقه  عدم  قطعیت  در سیاست  های تجاری و تاثیر 
آن  بر بازارهای بین المللی ، زنجیره های تامین  و چشــم انداز توسعه  می  پردازد. برخلاف  
موانع  سنتی  مانند تعرفه ها، عدم  قطعیت  اثر مخرب تری بر تجارت  دارد؛ زیرا شرکت ها 
می توانند با افزایش  هزینه ها سازگار شوند، اما در شرایطی  که  قواعد غیرقابل  پیش بینی  
باشند قادر به  برنامه ریزی نیستند. این  گزارش  نشان  می دهد که  ابهام  در سیاست های 
تجاری )چه  عمدی و چه  ناخواسته ( بــه  ویــژگی  اصلی  سال  ٢٠٢٥ تبدیل  شده  است  
و اقتصادها را بی ثبات ، نوـــانات  را تشدید و کشــورهای در حال  توسعه  و شرکت های 
کوچک  را به  شدت  آسیب پذیر کرده  است . آنکتاد تاکید دارد که  کاهـش  عدم  قطعیت  
و تقوـت  نظام های مبتنی  بر قواعد پایـدار بـرای حفـظ  رشد و توسعه  از مسیـر تجارت  

بین المللی  ضروری است . یافته های کلیدی گـزارش  در ادامه  آمده انـد:
افزایش  بی سابقه  عدم  قطعیت  در سیاست های  تجاری : شاخص  عدم  قطعیت  تجاری 
جهانی  در سال  ٢٠٢٥ به  بالاترین  سطح  خود رسید، این شاخص فراتـــر از دوره  کرونا 
یا تنش های تجاری آمریکا–چیــــن  بود.. این  رشد قابل توجه ناشی  از عوامل  اقتصادی 
مانند سیاســـت  صنعتی  و رقابت  بر سر منابع  حیاتی  و عوامـل  سیاسی  مانند امنیت  و 
اهداف  زیست محیطی  بود. عدم  قطعیت  مخرب‌تر از تعرفه ها است : نوسان  واردات  آمریکا 
در سه ماهه  اول  ٢٠٢٥ قبــــل  از اجرای تعرفه های آوریل  به  اوج  رسید. رشد یاد شده 
نشـان دهنده  آن  که  پیش بینی ناپذیـری بیش  از هزینه های واقعی  باعث  بی ثباتی  می شود.

کشورهای  درحال توسعه  نوسانات  بیشتری  را تجربه  کردند: براساس آمار تجاری 
ایالات متحده در سه ماه‌ اول‌ ٢٠٢٥، واردات‌ از کشورهای درحال توسعه‌ به‌ آمریکا 
نوســانات  شدیدی داشــت‌، در حالی  که  واردات  از کشورهای توســعه یافته  ثابت  
ماند. نوســان‌ برای کشورهای کمتر توسعه یافته‌ با تاخیر و در سه ماهه‌ دوم‌ شدت  
گرفت‌. شــوک های‌ تجاری‌ از طریق‌ زنجیره های‌ ارزش‌ جهانی‌ گسترش‌ می یابند: 
اقتصادهــای یکپارچه‌ با آمریــکا مانند مکزیک‌ با شــــاخص‌ ۵۲.۲ اتحادیه‌ اروپا 
با ۶۲.۱ و کانادا بــــا ۸۲.۸ بیشــترین  آسیب پذیری را در برابر تغییرات  سیاست  

داشتند. آمریکا  تجاری 
پیش  کشیدن  واردات  نوسانات  را تشدید کرد: واردات  آمریکا در ســه ماه  اول  ٢٠٢٥ 
افزایش  یافـت  و در سه ماه  دوم  بــه  شدت  کاهش  پیدا کرد، زیرا شرکت  ها قبل  از اجرای 
تعرفه ها محموله های خود را جلو انداختند. تغییر در شیوه  حمل ونقل  نشانگر نابرابری  در 
سازگاری  است : واردات  هوایی  بــه  آمریکا در سه ماه  اول  ٢٠٢٥ حدود ۱۰ درصد نسبت  
به  سال  قبل  رشد داشـت ، این تغییر عمدتا توسط  کشورهای توسعه یافته بود و  بـا ۱۸ 
درصد افزایش همراه بود . کشورهای درحال توسعه  تغییر اندکی  داشتند و کشـــورهای 

کمتر توسعه  یافته  تغییر قابل  توجهی  نشان  ندادند.
تنوع بخشی  به  بازارها اثر ضربه ها را کاهش  می دهد: کشورهایی  بــا بازارهای متنوع ، 
با ضریـــب  تغییرات  حدود ۰.۱۰ در مقابـل  اقتصادهای غیرمتنوع  بــا ضریب  بیـش  از 
۰.۲۰ نوسانات  کمتری داشتند. به عنوان نمونه صادرات  چین  به  آمریکا در سه ماهه  دوم  
٢٠٢٥ کاهش  یافت ، اما صادرات  به  سایر کشورها افزایـش  پیدا کرد و تجارت  کل  پایدار 
مانـد. در ادامه باید خاطرنشان کرد که توافقات  تجاری  نوسانات  را کاهش  می دهند اما 
نه  همیشــه . به  طور تاریخی ، تجارت  تحت  توافقات  منطقه  ای پایدارتر بوده  است . با این  
حال ، در سال  ٢٠٢٥ نوسان  در چارچوب  پیمان  آمریکا–مکزیک–کانادا افزایش  یافت .

مخاطرات  مالی  ناشی  از تغییر سیاست های  تجاری : عدم  قطعیت  باعث  نوسانات  نرخ  ارز، 
محدودیت  اعتبار و افزایـش  هزینه های وام گیـری می شود و در نتیجه  تـورم  را تقویـت  
و فضای مالی  کشورهای آسیب پذیر را محدود می  کند. شرکت های کوچک  و کشورهای  
کمتر توسعه یافته  در معرض  بیشترین  خطر: صادرکنندگان  کشورهای کمتر توسعه یافته  
به  دلیل  وابستگی  به  ترجیحات  تجاری و ضعف  زیر ساخت حمل ونقل  بیشترین  آسیب  را 
دیدند. محدودیت  سرمایه  در گردش  و ناتوانی  در تغییر مسیر حمل ونقل  موجب  شد که  
با تاخیر اما شدیدتر دچـار شوک  شوند. در پایان باید تاکید کرد که براساس یافته های 
این گزارش، هرچند تعرفه ها هزینـه  تجارت  را افزایش  می دهند، اما پیش بینی ناپذیــری  
تجارت  را به  طور جدی  بی ثبات  می کنـد و بیشترین  فشـار بر دوش  کشورهای  درحال  

توسعه  و شرکت های  کوچک  اسـت .

  رشد 5 درصدی صنعت نان 
معــاون صنایع عمــومی وزارت صنعت، 
معــدن و تجارت گفت: با تمام مشــکلات 
صنعت نان کشــور، این صنعت در پنج ماه 
نخست امسال نســبت به سال گذشته پنج 

درصد رشد را تجربه کرد.
به گــزارش مهر، ابراهیــم شیخ، معاون 
صنایــع عمــومی وزارت صنعــت، معدن و 
تجارت گفت: در ۵ ماه نخســت ســال در 
مقایســه با سال گذشــته با تمام مشکلات، 
تولیــد ۵ درصد رشــد داشــت.وی افزود: 
موضــوع قیمت گنــدم، آرد و نان و تفاوت 
بیــش از ۲۵ برابری آن یکی از چالش های 
ایــن صنعت بــوده که بایــد قیمت گذاری 
دســتوری را هــم به آن اضافــه کرد.شیخ 
اظهار کــرد: در این مدار توســعه‌نیافتگی 
صنعت نان، تمــام زنجیره از دولت، مردم، 
می کنند  عنوان  نانوایــان  و  تولیدکنندگان 

زیان هستند. در حال 
معــاون صنایع عمــومی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت در ادامه سخنان خود گفت: 
در مسیر اصلاح نخســت بایــد آمار اتلاف 
نان در کشــور کاهش یابــد زیرا بررسی ها 
نشــان می‌دهد نان در کشور تا ۲۰ درصد 
بــه ضایعــات تبدیل می شــود. وی افزود: 
مســاله دیگر، مشــارکت تمام تشکل ها در 
این روند اصلاح و اینکه تحول آفرینی باید 
یکباره باشــد نه همراه با تاخیر.این مسوول 
دولتی اظهار کرد: اگر قرار اســت یارانه‌ای 
به صنعت نان پرداخت شــود باید هدفمند 
بــوده و منجر به بهبود سلامت مردم بهبود 
شــود. شیخ در پایان گفت: پرداخت یارانه 
مســتقیم باید با بررسی نهادهای صنفی و 
ذی‌‌ربــط در موقعیت‌هــای گوناگون انجام 

اثبات کند. به هدف  شود که 

  کاهش قیمت حبوبات
رئیــس اتحادیه بنکــداران مواد غذایی 
تهــران از کاهش نرخ حبوبات به ویژه لوبیا 
چیتی در بــازار خبــر داد و گفت: اکنون 
قیمت هــر کیلوگرم لوبیــا چیتی در بازار 
بنکداری به ۳۲۰ هزار تومان رسیده است.

به گزارش ایرنا، رضا کنگری درباره روند 
کاهشی قیمت حبوبات اظهار کرد: پیش از 
این، قیمت لوبیا چیتی به حدود ۳۹۰ هزار 
تومان رسیده بود که به تازگی باز دیگر به 
محــدوده ۳۲۰ هزار تومان رسید که ناشی 
از برداشت محصول و تاثیر آن بر بازار است.

رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی تهران 
نرخ حبوبات را وابســته به نرخ ارز دانست 
از حبوبات مورد  اظهارداشــت: بخــشی  و 
نیاز کشــور از محل واردات تامین می شود 
بنابراین نوسانات ارزی نقش مهمی در نرخ 

دارد. حبوبات 
به گفته وی، در گذشــته قیمت  حبوبات 
ثبات نســبی داشــته، اما اکنــون به طور 
مجدد روند کاهشی پیدا کرده اســت. وی 
تصریح کــرد: درحالی که قیمت‌ها در بازار 
پایین آمده، واردات کالاهایی مانند حبوبات 
وابسته به نرخ ارز است و در صورت کاهش 
نرخ دلار قیمت‌ها ممکن است افت و یا در 
صورت افزایش نــرخ ارز قیمت ها افزایشی 
شــود.کنگری با بیان اینکه اکنون در فصل 
برداشت حبوبات هستیم افزود: در مجموع، 
بــازار حبوبــات در حال حاضر بــا کمبود 
روبه‌رو نیســت کــه همین امــر می تواند 
در رونــد کاهشی قیمــت حبوبات اثرگذار 
باشــد که می تواند قیمت ها را کاهش دهد، 
البته نوســانات ارزی نقــش مهمی در این 

دارند. تغییرات 

از  چای  تــن  هزار   ۸۸ خریــد   
چایکاران

رئیس سازمان چای کشور از خرید حدود 
۸۸ هزار و ۸۱۱ تن برگ سبز چای به ارزش 
‌۱۹۲۷میلیارد تومان از چای کاران گیلان و 

داد. مازندران خبر 
به گزارش مهر، حبیب جهانســاز، رئیس 
ســازمان چای کشــور از خرید حدود ۸۸ 
هزار و ۸۱۱ تن برگ ســبز چای به ارزش 
‌۱۹۲۷میلیــارد تومان از چای کاران گیلان 
و مازنــدران خبــر داد و گفــت: تاکنــون 
‌۱۴۷۹میلیارد تومان به چای کاران پرداخت 
شده است. از این میزان برگ سبز خریداری 
شــده ۱۹ هــزار و ۹۴۵ تن چای خشــک 

شد. استحصال 
رئیس ســازمان چای کشور با بیان این 
که از ابتدای فصل برداشت برگ سبز چای 
تاکنون حدود ‌۱۷۷میلیارد تومان تسهیلات 
به چای کاران و کارخانجات پرداخت شــده 
اســت، بیان کرد: تســهیلات ســرمایه‌ای 
و ســرمایه در گردش برای چــای کاران و 
کارخانجــات از محــل اعتبــارات صندوق 
حمایــت از توســعه چای پرداخت شــده 
تســهیلات سرمایه‌ای  داد:  ادامه  است.وی 
از محل ســرمایه گذاری صندوق حمایت از 
توسعه چای در بانک و تسهیلات ۴ درصدی 
ســرمایه در گردش از محــل منابع داخلی 
صندوق و معادل ۱.۹ برابر ســرمایه گذاری 
می شود. پرداخت  کارخانه ها  و  چای کاران 

معاملات جهانی طلا در شامگاه جمعه، در قیمت ۳۳۳۵ دلار بر اونس پایان یافت.قیمت طلا در روزهای آغازین هفته، به دلیل فروکش کردن شوک ناشی از بحث تعرفه بر طلای سوئیس، کاهش یافت و 
حتی به کف کوتاه‌مدتی نزدیک به ۳۳۴۰ دلار رسید. انتشار گزارش شاخص قیمت مصرف‌کننده مطابق انتظار، اندکی موجب رشد قیمت شد، اما اثر آن پایدار نماند.

سپس گزارش PPI بالاتر از پیش‌بینی‌ها، انتظارات برای کاهش نرخ بهره فدرال‌رزرو در ماه سپتامبر را تضعیف کرد و قیمت طلا را به کف هفتگی در محدوده ۳۳۳۰ دلار بر اونس کشاند. پس از آن، بازار 
در محدوده‌ای بسیار محدود نوسان کرد و گزارش‌هایی مانند خرده‌فروشی و اعتماد مصرف‌کننده تغییر محسوسی در معاملات جهانی طلا ایجاد نکردند.در فضای تحلیلی، اجماع کارشناسان وال‌استریت بر این 
بود که بازار در کوتاه‌مدت بیشتر در مسیر حرکت خنثی باقی خواهد ماند. نظرسنجی کیتکو نشان داد تنها ۱۰ درصد از تحلیلگران حرفه‌ای انتظار رشد قیمت داشتند، درحالی‌که ۸۰ درصد ادامه روند خنثی 

را پیش‌بینی کردند.
در مقابل، سرمایه‌گذاران خرد یا همان معامله‌گران خیابان اصلی)Main Street( خوش‌بینی بیشتری داشتند و ۶۳ درصد آنها انتظار رشد قیمت در هفته آینده را مطرح کردند.

بحران  پیش بینی ناپذیری در تجارت  جهانی

ابتدایی سال 1403 برابر 5.4 همت بود. اگرچه نرخ رسمی تسهیلات جعاله در این زمان رشد حدود 
15درصدی داشــت اما با در نظر گرفتن نرخ تورم ساخت )50درصد( و همچنین افزایش 75درصد 
ســقف تسهیلات جعاله تا ســقف 280 میلیون تومان در بهار امسال نسبت به مدت مشابه در سال 
قبل، میزان واقعی وام جعاله حدود منفی 57 درصد شــده است.کاهش واقعی وام جعاله )تعمیرات( 
متاثر از دو فاکتور اصلی است؛ در وهله ابتدایی تسهیلات اختصاص یافته از سوی بانک به این بخش 
به شدت محدود شده است؛ به گفته شهروندان در برخی شعب در برخی شهرها، هیچ تسهیلاتی به 
بخش تعمیر مســکن اعطا نمی شــود. در واقع دریافت وام برای تعمیر مسکن از دسترس بسیاری از 
مردم خارج شده و به این ترتیب شهروندان نه تنها امکان خانه دار شدن را ندارند بلکه امکان بازسازی 
خانه های قدیمی به کمک تســهیلات بانکی نیز منتفی است. در عین حال اقساط تعیین شده برای 
وام جعاله 260 میلیون تومانی به حدود 8 میلیون تومان در ماه می رســد که رقم قابل توجهی بوده و 
همین موضوع نیز بر غیرقابل دسترس شدن تعمیرات، از محل دریافت تسهیلات اثرگذار شده است.

سقوط 41 درصدی تسهیلات مسکن نوساز
 مجموع بانک های کشور در 5 ماه ابتدایی امسال معادل 20.5 همت تسهیلات برای خرید مسکن 
نوساز به بخش خانوار و غیر خانوار اعطا کردند؛ این در حالی است که تسهیلات اعطایی به این بخش 
در 5 ماه ابتدایی ســال 1403 برابر 23 همت بود به این ترتیب میزان تســهیلات بانکی برای خرید 
مســکن نوساز در 5 ماه ابتدایی 1404 نسبت به دوره مشابه قبل به شکل اسمی 11 درصد کاهش 
یافت. این در حالی بود که در این بازه زمانی متوســط قیمت هر مترمربع خانه در کشور 20 درصد 
افزایش داشــت و در عین حال ســقف تسهیلات مصوب برای خرید خانه نیز با رشد 25 درصدی به 
500 میلیون تومان رسید. با در نظر گرفتن این پارامترها، میزان تسهیلات واقعی اعطایی برای خرید 
مســکن نوســاز در 5 ماه ابتدایی امسال نسبت به دوره مشابه قبل سقوط 41 درصدی داشته است. 
افت تسهیلات اعطا شده برای خرید مسکن نوساز از دو منظر یعنی افت عرضه و کاهش تقاضا قابل 
بررسی اســت. طی ســال‌های اخیر به شکل محسوسی از میزان انجام فعالیت ساخت وساز در کشور 
کاســته شده؛ این در حالی است که متوســط قیمت خانه های نوساز 25 درصد گران تر از خانه های 
دســت دوم اســت. در چنین شــرایطی افت عرضه و قیمت بالاتر بر رکود بیشتر در بازار معاملات 

مسکن نوساز دامن زده است.

غیرنوسازها هم حال خوشی ندارند
 براســاس گزارش بانک مرکزی در 5 ماه ابتدایی امســال معادل 18.7 همت تسهیلات به خرید 
مســکن غیرنوســاز اختصاص داده شد؛ این در حالی بود که در مدت مشابه در سال قبل برابر 103 
همت تســهیلات به این بخش اعطا شــده بود و به این ترتیب میزان تســهیلات رسمی اعطایی به 
بخش خرید مسکن 79 درصد رشد داشته است. با این وجود رشد اسمی در بخش تسهیلات خرید 
مسکن لزوما نشان از رونق بازار مسکن نیست.  در این زمان از سویی سقف تسهیلات اعطایی زیاد 
شــده و بنابراین افزایش 79 درصدی کل تســهیلات، به شکل نظیر به نظیر به رشد تعداد معاملات 
منجر نشــده است؛ در عین حال رشد 20 درصدی متوسط قیمت فروش مسکن از آن حکایت دارد 
که این افزایش حجم تسهیلات لزوما به رشد حجم معاملات منجر نمی شود. با حذف اثر رشد سقف 
قیمت وام و تورم خرید، میزان واقعی تسهیلات خانه غیرنوساز تنها 19 درصد افزایش یافته است.

در مجموع داده های تسهیلات اعطایی بانک ها رکود در بازار مسکن کشور را تایید می کند؛ در عین 
حال این داده ها بیانگر آن هستند که وضعیت فروش برای خانه های نوساز دشوارتر است. تعمیق رکود 
در بخش نوساز طبق بررسی میدانی نیز قابل مشاهده است؛ درحالی که توان مالی بخش قابل توجهی 
از مردم دیگر به خرید خانه نمی رسد اگر متقاضی مصرفی نیز وجود داشته باشد، خرید خانه‌های با 

عمر متوسط و بالاتر به دلیل قیمت در اولویت خواهد بود.
تامین مالی مســکن از طریق نظام بانکی در کشــور دارای ایراد است. از سویی بانک ها تمایلی به 
پرداخت تسهیلات به بخش مسکن ندارند و از سوی دیگر سقف تسهیلات اعطایی از سوی بانک ها 
تطابقی با قیمت خانه ندارد. در واقع از سویی بانک ها به سختی وام مسکن می دهند و از سوی دیگر 
این تســهیلات سهم به شــدت ناچیزی از کل قیمت خرید خانه را به خود اختصاص می دهد و در 

واقع پوشش تسهیلات برای کاهش رکود در بخش مسکن کارساز نیست. 
براســاس ماده 4 قانون جهش تولید مســکن مصوب مرداد ماه سال 1400 بانک ها و موسسات 
اعتباری غیربانکی موظف شدند که 20 درصد از حجم تسهیلات اعطایی خود را در هر سال به بخش 
مسکن اختصاص دهند. در تبصره 5 این ماده قانونی مقرر شد که مالیاتی 20درصدی برای تعهدات 
انجام نشده از بانک ها و موسسات اعتباری غیربانکی به عنوان ضمانت اجرای قانون اخذ شود. با این 
وجود میزان تســهیلات اعطایی به بخش مســکن از سال 1400 تاکنون حکایت از آن دارد که این 
قانون و الزام نتوانسته تاثیر مثبتی بر تمایل بانک ها برای اعطای تسهیلات به بخش مسکن بر جای 
بگذارد و همچنان این حوزه با چالش مهم کمبود نقدینگی و پوشــش تسهیلات بانکی مواجه است 

که این موضوعات بر رکود در این بخش دامن زده است.

شــهرداری تهران از ۲۰۱ اتوبوس برقی جدید وارد شــده به تهران در روز گذشته 
رونمایی کرد؛ به این ترتیب تعداد کل اتوبوس های برقی تهران به ۳۹۰ واحد می رسد 

که این رقم معادل ۱۴ درصد کل ناوگان اتوبوسرانی کشور است.
سهم اتوبوس های برقی؛ 14 درصد از ناوگان پایتخت

علیرضا زاکانی شهردار تهران در مراسم رونمایی از اتوبوس های برقی پایتخت تعداد 
کل اتوبوس های پایتخت را ۲ هزار و ۸۶۹ مورد خواند؛ وی ادامه داد: درحالی این دوره 
مدیریت شهری آغاز شد که پایتخت هزار و ۸۸۰ اتوبوس داشت و از این تعداد تنها ۸۶۰ 
مورد آن مشغول به خدمت رسانی در خطوط بودند. در این دوره مدیریت شهری ۵۰۰ 
واحد از اتوبوس های قبلی بازسازی شد و هزار و ۸۰۹ اتوبوس جدید خریداری شد. به 

این ترتیب تعداد کل اتوبوس های پایتخت به ۲هزار و ۸۶۹ مورد رسید.
وی در ادامه با اشاره به این دوره مدیریت شهری نسبت به توسعه حمل ونقل عمومی 
از قــرارداد خرید ۷ هزار اتوبوس دیگر برای تهران خبر داد و ابراز امیدواری کرد که تا 
بهار ســال آینده ۲ هزار و ۵۰۰ واحد از این اتوبوس های خریداری شــده تحویل داده 

شود. زاکانی در بخش دیگری از صحبت های خود از تکمیل ساخت ۳ ایستگاه قطار تا 
آبان امسال خبر داد و گفت: با راه اندازی این خطوط، هفت خط مترو پایتخت تکمیل 
می شــود. وی ادامه داد: هزار و ۱۸۱ واگن مترو در خطوط مترویی پایتخت مشــغول 
به کار هســتند، بازسازی این واگن ها و واردات واگن های جدید دیگر در زمره وظایف 
مدیریت شــهری است. شهرداری تهران به دنبال خرید هزار و ۱۸۴ قطار جدید برای 

تهران است و قراردادها نیز بسته شده است.
وی تاکید کرد: شــهرداری به دنبال ارتقای ظرفیت حمل ونقل عمومی در کشور با 
هدف کاهش ترافیک و آلودگی هوا و افزایش رضایت شــهروندان است. شهردار تهران 
ادامه داد: روزانه ۴ میلیون نفر مسافر از شهرهای پیرامون وارد تهران می شوند. توسعه 
حمل ونقل عمومی توسط مدیریت شهری پاسخی به دو خواست شهروندان تهرانی یعنی 
کاهش ترافیک و آلودگی هواست. با به نتیجه رسیدن اقدامات شهرداری، ظرفیت های 

حمل ونقل تهران ۲ برابرمی شود که افقی بزرگ برای پایتخت است.
احمد قیومی معاون اســتاندار تهران نیز در این مراســم با اشاره به بهره برداری از 

فــاز دوم ناوگان جدید برقی در پایتخت اظهار کرد: ورود اتوبوس های جدید به ناوگان 
حمل ونقل عمومی پایتخت الزام بود. تغییرات در حمل ونقل در شــهر به وضوح دیده 

می شود، اولویت ما در استفاده از اتوبوس های برقی هسته مرکزی تهران است. 
هرمزی معاون حمل ونقل شهردار تهران اعلام کرد: شمار اتوبوس های جدید تهران تا 
پایان امسال به ۳ هزار و ۱۶۷ دستگاه خواهد رسید که در دوره ششم مدیریت شهری 
به پایتخت اضافه شــده اند. محســن هرمزی، اظهار کرد: در این دوره مدیریت شهری 
هزار و ۸۰۹ دستگاه اتوبوس نوسازی شد و تا پایان پاییز نیز هزار و ۳۵۸ دستگاه دیگر 
به این عدد اضافه خواهد شــد. وی درخصوص بازسازی اتوبوس ها نیز گفت: در حوزه 
بازســازی نیز ۵۸۸ دســتگاه اتوبوس در این دوره بازسازی شده و تا پایان  سال ۳۲۷ 

دستگاه دیگر نیز بازسازی می شود.
هرمزی خاطرنشــان کرد: نهضت برقی ســازی ناوگان نیز از دیگر دستاوردهای این 
دوره است. امروز ۲ ایستگاه مهم شارژ وسایل نقلیه برقی بهره برداری می شوند و تعداد 

کل ایستگاه های شارژ برقی به ۵ مورد می رسد.

سهم اتوبوس های برقی؛ ۱۴ درصد از ناوگان پایتخت
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حداقل دو بازی دیگر به هاشمیان زمان بدهید!

  عرفان حمیدی  -    سومین تساوی در چهار هفته ابتدایی و از دست رفتن دو امتیاز دیگر باعث شد تا آن دسته از هوادارانی که از ابتدای فصل نگاه 
امیدوارانه ای نسبت به تیم هاشمیان نداشتند همه انتقادهای قبلی را در قالب شعار »حیاکن رهاکن« نصیب سرمربی تیم محبوب شان کنند که 

البته این شعارها با چاشنی پرتاب بطری سخت تر هم شد!

 تکلیف تأیید صلاحیت گنج زاده امروز 
مشخص می شود

  بعــد از مدت ها بلاتکلیفی ســرانجام امروز 
تکلیف ســرمربی جدید تیم ملی کاراته مردان 
مشخص می شود. در شرایطی که چند روز پیش 
کمیتــه فنی فدراسیون گنــج زاده و مهدی زاده 
را به عنوان کادرفــنی جدید معرفی کرد، حالا 
هنوز استعلام های لازم از مراجع بالادستی صادر 
نشده است تا همچنان تیم ملی مردان بلاتکلیف 
باشــد. در چنین شــرایطی مازیار فریدخمامی 
مدیرســازمان تیم های ملی در گفت و گو با ایران 
ورزشی تأکیــد می کند که امروز به احتمال زیاد 
تکلیف تأیید صلاحیت و ســرمربیگری گنج زاده 

مشخص خواهد شد.
این همه تعلل در اعلام رسمی کادرفنی تیم 

ملی کاراته برای چیست؟
  پگاه زنگنه و لاله صمدی در تیم ملی بانوان 
ابقا شدند و از دیروز اردوی دختران در کرمانشاه 
با هدف مسابقات جهانی و بازی های کشورهای 
اسلامی شروع شد. همچنین تیم امید هم به آنها 

اضافه شده و تمرینات خود را دنبال می کنند.
 *تیم ملی مردان چطور؟

 اردوی مردان هم از امشــب در آکادمی ملی 
المپیک شــروع می شود. همان طور که می دانید 
ســجاد گنج زاده و امیر مهدی زاده توسط کمیته 
فنی تأیید شــده اند و طبق برنامه ریزی از امشب 

اردوها شروع خواهد شد.
 بدون اعلام رســمی کادرفنی جدید، اردوها 

شروع می شود؟!
 انتخاب و اعلام ســرمربی تیم ملی به همین 
راحتی نیســت و پروســه خاص خــود را دارد. 
اســتعلام های لازم از طریق مراجع بالادســتی 
باید انجام شده و گنج زاده تأیید صلاحیت شود 
تا بتواند کار خود را شروع کند. پروسه استعلام 
زمانبر است و به احتمال زیاد امروز صبح نتیجه 

مشخص خواهد شد.
پــس امروز صبــح تکلیف تأییــد صلاحیت 

گنج زاده مشخص خواهد شد؟
 بعد از بازگشت تیم ملی از مسابقات ازبکستان 
حدوداًً 2 ماهی اســت که تیم ملی اردو نداشته 
است و در شرایطی که مسابقات جهانی مصر در 
پیش اســت، این موضوع ممکن است به کاراته 
کاها صدمه بزند و به همین دلیل حتی اگر تأیید 
صلاحیت تا امروز صبح هم مشــخص نشــود، 
اردوهای تیم ملی با مربیان شروع خواهد شد تا 

تکلیف سرمربی مشخص شود.
بهتر نبود با شهرام هروی که ده سالی سابقه 
هدایت تیم ملی را داشته و افتخارات زیادی کسب 

کرده، بهتر برخورد و خداحافظی شود؟
 هروی از سرمربیان تاریخ ساز و موفق کاراته 
ایران است اما فدراسیون جدید بر اساس اهداف 
خود تصمیم به تغییر گرفته اســت. هروی کنار 
گذاشته نشده است، قرارداد او تا پایان مسابقات 
ازبکســتان بود و مدت هاســت به پایان رسیده 
است. فدراسیون جدید هم این اختیار را دارد که 
با هرکسی تمایــل دارد همکاری کند. هروی از 
مربیان مطرح آسیا و جهان است اما فدراسیون 
جدید تزریق خون تازه و همکاری با کادری جدید 

را در برنامه دارد.
از هروی در سمت مدیرفنی استفاده خواهد 

شد؟
 تصمیم داشــتیم با شروع اردوها از تجربیات 
ایشان استفاده کنیم. این موضوع هم منوط به عقد 
قرارداد جدید است که تا این لحظه هیچ چیزی 

در این زمینه رسمی نشده است.

   دربی باز هم خارج از تهران؟
میزبانی ورزشگاه تختی تهران از دیدار چادرملو 
و پرســپولیس به میزبانی نماینده استان یزد که 
همچنان ورزشگاه اختصاصی اش برای رقابت های 
لیگ برتر آماده نشده، مسائل زیادی را در خصوص 
شرایط این ورزشگاه روشن کرد. حالا بیش از هر 
زمان دیگری متوجه این موضوع هستیم که چرا 
باشگاه های استقلال و پرســپولیس، تمایلی به 
میزبانی در این ورزشگاه ندارند و چرا اصرار مدیران 
مبنی بر میزبانی این دو تیم در این ورزشگاه، با 
مخالفت جدی از ســوی سرخابی های پایتخت 
روبه رو شده است. مسأله اول در خصوص میزبانی 
ورزشگاه تختی در دیدار پرسپولیس و چادرملو که 
تمام حاضران در ورزشگاه، مسئولان برگزاری و 
البته خبرنگاران از آن شاکی بودند، بی نظمی این 
ورزشگاه بود. حضور افراد متفرقه در کنار زمین 
و عــدم جلوگیری از حضور این افراد با توجه به 
شرایط نامســاعد امنیتی ورزشگاه تختی، باعث 
حضور برخی از عوامل ناشناس در کنار زمین و 

حتی داخل زمین شده بود. 
فنس های غیر اســتاندارد و مســائل ایمنی 
نه چندان حرفه ای در ورزشــگاه تختی که دست 
هواداران را برای ورود به زمین از نقاط مختلف باز 
می گذارد، باعث می شود تا ورزشگاه تختی توان 
میزبانی از مسابقاتی را نداشته باشد که با حضور 
تیم های پرهوادار مثل اســتقلال و پرسپولیس 
برگزار می شــود. البته باید بــه این نکته تأکید 
داشت که این مشــکلات کار را برای ناظرین و 
عوامل برگزاری این مسابقه نیز دشوار کرده بود 
و به نظر می رسد مشکلات از جای دیگری بوده 
و مسئولان ورزشگاه باید تمهیداتی می اندیشیدند. 
پس از مسابقه نیز شاهد ادامه این بی نظمی ها با 
توجه به قطعی برق ورزشــگاه در زمان نشست 

خبری سرمربیان دو تیم بودیم.

خسرو حیدری: خیلی 
زود جبران می کنیم

امروز )یکشنبه( در چهارچوب هفته چهارم لیگ برتر فوتبال ایران، تیم استقلال 
در ورزشــگاه شهدای شــهر قدس به مصاف پیکان خواهد رفت؛ دیداری که فراتر 
از یک مســابقه عادی لیگ اســت و می تواند برای هر دو تیم نقش تعیین کننده‌ای 
در سرنوشــت ابتدای فصل داشــته باشد. اســتقلال پس از شکست سنگین و دور 
از انتظــار مقابل الوصل امــارات در لیگ دوی آسیا، به دنبال بازگشــت به مسیر 
موفقیت و جلب اعتماد دوباره هواداران اســت. از ســوی دیگر پیــکان با هدایت 
ســعید دقیقی شــروعی قابل قبول داشته و با کســب پنج امتیاز از سه بازی، در 

است. گرفته  قرار  مدعیان  جمع 
اهمیت این دیدار زمانی بیشــتر می شــود که بدانیم استقلال در صورت پیروزی و 
کســب نتیجه پرگل می تواند حتی به صدر جدول برسد، البته مشروط به اینکه نتایج 
ســایر مدعیان مانند سپاهان و پرسپولیس به سودشــان رقم نخورد. در سوی مقابل 
پیکان اگر موفق به شکست استقلال شود با هشت امتیاز بدون رقیب در صدر جدول 

خواهد نشست.
بنابرایــن ایــن دیــدار را می توان یــک بازی صدرنشیــنی زودهنــگام نامید که 
حساسیت های ویژه‌ای برای هر دو تیم دارد. استقلال در حال حاضر با چهار امتیاز از 
ســه بازی شرایط متوسطی دارد و رسیدن به امتیاز هفت نیز حتی بدون صدرنشینی 
می تواند بار روانی شکست آسیایی را کاهش دهد و امید تازه‌ای به اردوی آبی ها ببخشد.

استقلال در این بازی دو غایب مهم خواهد داشت؛ سهرابیان و آزادی به دلیل مسائل 
انضباطی در اختیار تیم نیســتند و از لیست بازی کنار گذاشته شده‌اند.

با این حال ســاپینتو باید برای این مســابقه جایگزین های مناسبی در نظر بگیرد. 

احتمال دارد خط دفاعی اســتقلال با تغییراتی همراه شود و زوج تازه‌‌ای در قلب خط 
دفاعی حضور داشته باشند.

در جناحیــن نیز رضاییان و جلالی می توانند به کار گرفته شــوند. در خط میانی، 
اندونگ، اسلامی، الحدادی و حتی آســانی از گزینه های اصلی هستند که نقش مهمی 

در ایجاد تعادل بین دفاع و حمله خواهند داشــت.
کوشــکی نیز با توجه به توانایی های هجومی و ســرعت بالایش یکی از برگ های 
برنده اســتقلال خواهد بود. در خط حمله هم احتمالًاً ســاپینتو ازسحرخیزان یا جنپو 

بهره خواهد گرفت تا فشــار لازم روی خط دفاع پیکان ایجاد شود.
پیکان اما تیمی است که با وجود بودجه و امکانات محدود، همواره با اتکا به بازیکنان 
جوان و انگیزه بالای آنها حریف دشواری برای بزرگان لیگ بوده است. شاگردان سعید 
دقیقی در سه بازی گذشته توانسته‌اند پنج امتیاز ارزشمند کسب کنند و نشان داده‌اند 

تیمی ســازمان یافته هستند که به راحتی شکست نمی خورند. 
این دیدار از نظر روحی و روانی نیز اهمیت زیادی برای استقلال دارد. آبی ها می‌دانند 
که هوادارانشان پس از دریافت هفت گل در آسیا همچنان دلخورند و تنها یک پیروزی 
پرگل می تواند آرامش را به اردوی تیم بازگرداند. استفاده از امتیاز میزبانی و حمایت 
هواداران در ورزشــگاه شهدای شهر قدس برای استقلال حیاتی است و می تواند عامل 
برتری در این جدال حســاس باشــد. از ســوی دیگر، پیکان انگیزه دارد تا با شکست 

اســتقلال شگفتی ساز هفته شود و صدرنشینی غیرمنتظره‌ای را تجربه کند.
بی تعارف این مســابقه برای هر دو تیم بیش از ســه امتیاز ارزش دارد؛ اســتقلال 
برای بازگشت به کورس قهرمانی و احیای روحیه خود نیازمند پیروزی است و پیکان 

می خواهد با خلق یک نتیجه بزرگ نشان دهد که حضورش در جمع مدعیان تصادفی 
نبوده است. باید دید شــاگردان ساپینتو می‌توانند از این فرصت برای جبران گذشته 
اســتفاده کنند یا اینکه تیم جوان پیکان با ادامه روند مثبت خود صدر جدول را فتح 

خواهد کرد.

اردوی کیش دلیل شکست سنگین مقابل الوصل؟
پس از شکســت سنگین اســتقلال مقابل الوصل امارات، کارشناسان و اهل فن به 
دنبال یافتن دلایل این ناکامی هســتند. یکی از پرسش های مطرح شده این است که 
آیا تصمیم باشــگاه برای برگزاری اردوی کیش، در کنار ســفرهای متعدد بازیکنان، 

می تواند یکی از عوامل خســتگی و کاهش آمادگی تیم باشد؟
استدلال برخی کارشناسان این است که استقلال بلافاصله پس از بازی با استقلال 
خوزستان، به جزیره کیش سفر کرد؛ منطقه‌ای که از نظر آب و هوایی چندان با شرایط 
بازیکنان سازگار نیست و ممکن است بر توان فیزیکی و روحی تیم تأثیر گذاشته باشد. 

با این حال، این موضوع به تنهایی نمی تواند دلیل قطعی شکســت بزرگ تیم باشد.
عوامل دیگری نیز در این ناکامی نقش داشــته‌اند؛ از جمله ترکیب نادرســت تیم، 
آماده نبودن بازیکنان خارجی تازه اضافه شده و همچنین حضور تعداد زیادی ملی پوش 
ایرانی و خارجی که باعث شــده بود انرژی و تمرکز تیم تحت فشار باشد. جالب است 
بدانید که در تیم امید استقلال نیز ملی پوشانی حضور داشتند که همزمان با تمرینات 
بزرگســالان باید در اردوهای تیم ملی شــرکت می کردند و این مسأله می توانست بر 

هماهنگی و استراحت بازیکنان اثرگذار باشد.

این استقلال زخمی است

خســرو حیدری، مربی اســتقلال، درباره شــرایط تیم پس از شکست مقابل الوصل گفت: »سعی کردیم در این چند روز تمرینات تیم را به گونه ای برنامه ریزی کنیم که بازیکنان از لحاظ روحی 
و روانی به شــرایط مطلوب برگردند. در بازی با الوصل هیچ بازیکنی در اندازه خودش نبود و از ســطح واقعی خود فاصله داشــت، اما این مسأله طبیعی است؛ همه بازیکنان روزهای بد دارند و نباید 
یک بازی را مبنای قضاوت کل تیم قرار داد.«او ادامه داد: »به هواداران عزیز اســتقلال می گویم که نتیجه بازی با الوصل را خیلی زود جبران خواهیم کرد و تیم ما توانایی لازم برای بازگشــت به 
مسیر موفقیت را دارد.«حیدری درباره شــایعات مربوط به اردوی کیش و تاثیر آن بر عملکرد تیم توضیح داد: »در کیش هیچ بازیکنی حق نداشــت از اردو خارج شــود و همه بازیکنان در کنار هم 
تمرین کردند. هیچ مشکلی در اردو وجود نداشت و باخت ما به الوصل هیچ ربطی به اردو نداشت. ساپینتو به نظم خیلی اهمیت می دهد و همواره روی رعایت برنامه ها و انضباط تیمی تأکید دارد.«

او درباره انتقادات و حاشیه های پیرامون ترکیب تیم نیز گفت: »اینکه می گویند استقلال دو دسته داخلی و خارجی شده، اصلًاً درست نیست. در زمین بازی همه بازیکنان با هم کار می کنند و 
اسم ها روی کاغذ ملاک نیستند. متاسفانه رسانه ها و بعضی افراد استقلال را کوچک کرده اند و وقتی ۲ یا ۳ بازیکن خارجی به تیم اضافه می شوند، می گویند که تیم کهکشانی شده، در حالی که 

این بازیکنان بخشی از پازل تیم هستند و همه با هم کار می کنیم.«

ســومین تســاوی در چهار هفته ابتدایی و از دســت رفتن دو امتیاز دیگر باعث شد تا آن دســته از هوادارانی که از ابتدای فصل نگاه امیدوارانه‌ای نسبت 
به تیم هاشــمیان نداشــتند همه انتقادهای قبلی را در قالب شــعار »حیاکن رهاکن« نصیب سرمربی تیم محبوب شــان کنند که البته این شعارها با چاشنی 

پرتاب بطری سخت تر هم شد!
هفته قبل بعد از مسابقه با فولاد می شد پیش‌بینی کرد اگر تیم به هر دلیلی برنده بازی با چادرملو نباشد این هاشمیان است که در کنار درویش یا حتی 

پررنگ تر از او شــعار حیاکن رهاکن می شنود و درست همین اتفاق هم افتاد.
در واقع همه آن هوادارانی که به چیدمان بد، تعویض های بد یا دیر و البته جابه جایی بازیکنان در پســت های غیرتخصصی اعتراض داشــتند یا می گفتند 
هاشــمیان زیاد از حد مقابل باشــگاه کوتاه می آید و همین باعث شــده تا تیمش ناکام باشد، اعتراض ها و انتقادهای خود را از کلمات تند کامنت های خود به 
شــعارهای روی ســکوها تبدیل کردند و به یکباره صدای فریادشان آن قدر بلند شد که می شد حس کرد تعداد طرفداران هاشمیان یا حتی آنهایی که اعتقاد 

دارند برای اتخاذ چنین رویکردی هنوز خیلی زود اســت با تعداد منتقدان و شــاکیان این وضعیت قابل مقایسه نیست.

حســاس ترین مســابقه این هفته لیگ برتر 
انگلیس بی تردید تقابل امــروز دو مدعی بزرگ 
قهرمانی در ورزشگاه امارات خواهد بود؛ جایی که 
آرسنال پس از کسب سه پیروزی و یک شکست و 
با تنها یک گل خورده در چهار مسابقه، به مصاف 
منچســترسیتی می رود که با دو پیروزی متوالی 
برابر منچســتریونایتد و ناپولی، نتایج نه چندان 
خوب ابتدای فصل را به فراموشی ســپرده است. 
ســرمربیان اســپانیایی هر دو تیم که معمولًاً با 
اصرار روی فوتبال مالکانه شناخته می شدند، در 
این فصل برای کســب امتیاز از بازی های سخت 
ابتدایی، رویکردی عملگرایانه و مبتنی بر کسب 

نتیجه را از خود نشــان داده اند و حتی مشــکلی با دفاع فشرده در یک سوم دفاعی خودی ندارند. اگر شرایط بازی مانند برتری پنج بر 
یک آرســنال مقابل سیتی در فصل گذشــته باشد، شاهد بازی مالکانه و مسلط توپچی ها خواهیم بود اما این رقابت می تواند با شرایط 

متفاوتی دنبال شود. در ادامه، پنج نکته کلیدی و آماری پیش از این مسابقه را با یکدیگر مرور می کنیم.
آیا رودری آمادگی همیشگی را دارد؟

یک سال پس از مصدومیت سنگین او در جدال با همین آرسنال، رودری به میادین بازگشته اما به نظر می رسد آن صلابت و سرعت 
همیشگی را ندارد. او در مسابقه هفته گذشته مقابل منچستریونایتد، تنها ۸۲درصد پاس صحیح را به نام خود ثبت کرد که آمار بدی 
نیســت اما برای رودری طبیعی به نظر نمی رســد. این دومین آمار ضعیف رودری از حیث دقت پاس برای سیتی در لیگ برتر انگلیس 
بود و نشان می دهد که بازیکنان آرسنال می توانند در فاز پرس، رودری را از جریان بازی خارج کنند؛ چراکه او در هنگام پرس سنگین 

یونایتد در بازی گذشته تنها ۷۳درصد پاس صحیح را به نام خود ثبت کرده بود.
سد دفاعی مستحکم آرسنال 

آرســنال تا اینجای فصل تنها یک گل دریافت کرده که همان گل هم کاشــته تماشایی دومینیک سوبوسلای در جدال با لیورپول 
بود. این تیم پس از نیوکاســل، با ۲.۴ امید گل به رقبا، بهترین عملکرد دفاعی را داشــته و در فصل گذشــته، با ۳۴ گل خورده و تنها 
۳۵.۱ امیــد گل، بهترین آمار دفاعی را به ثبت رســانده و باید انتظار رویکــردی مبتنی بر قدرت خط دفاعی را در رقابت با سیتی نیز 
داشته باشیم. بویژه در شرایطی که این تیم در تقابل با شش تیم بالای جدول طی فصل گذشته، تنها ۱۲.۸ امید گل تقدیم رقبا کرد.

فرم اعجاب انگیز هالند 
بزرگ ترین امید منچســترسیتی این روزها به مهاجمی اســت که توانسته فرم فصل ابتدایی خود در فوتبال انگلیس را بازیابی کند 
او ۱۹بار در این فصل شــوتزنی کرده و حداقل ۷بار بیش از هر بازیکن دیگری در لیگ برتر انگلیس گلزنی کرده و با امید گل ۵.۷۴، 
در صدر جدول لیگ برتر انگلیس از این حیث قرار دارد. پنج گل مقابل مولداوی در لباس نروژ، تبدیل شــدن به بهترین گلزن تاریخ 
دربی منچستر و رسیدن به ۵۰گل در لیگ قهرمانان اروپا طی ۴۹بازی، آمار فوق العاده هالند در هفته های اخیر بوده و حالا او به دنبال 

بهبود آمار چهار گل زده در ۸مسابقه مقابل آرسنال خواهد بود.

روز نخســت چهارمین هفته از مسابقات لیگ 
برتــر فوتبال روز جمعه برگزار شــد و در یکی از 
این دیدارها گل گهر در انزلی موفق شــد با 2 گل 
مهدی تیکدری و رضا اسدی ملوان را شکست دهد. 
شاگردان مهدی تارتار پس از پیروزی در این دیدار 
با 7 امتیاز در صدر جدول ایســتادند و امیدوارند 
که این جایگاه را در هفته های آینده حفظ کنند. 
گل گهر یکی از تیم هایی اســت که در سال های 
اخیر با کمترین حاشیه در لیگ برتر حاضر شد و 
تلاش تیم در سال جاری علاوه بر حفظ این موضوع 

رسیدن به قهرمانی است.
مهدی تیکدری، دفاع راست گل گهر سیرجان 
در خصوص 4 دیدار گذشته تیمش به »ایران ورزشی« گفت: »شروع خوبی در لیگ امسال داشتیم و توانستیم آلومینیوم اراک را شکست 
دهیم. در ادامه کارمان در دیدار با فجر سپاسی گره خورد و ما مقابل این تیم شکست خوردیم. در هفته سوم هم مقابل سپاهان به تساوی 
رسیدیم، ما در مقابل ســپاهان می توانســتیم به 3 امتیاز برسیم اما این اتفاق نیفتاد و امتیازات در این دیدار تقسیم شد. با این شرایط در 

هفته چهارم مقابل ملوان ظاهر شدیم و خوشبختانه توانستیم این دیدار را با برد به پایان برسانیم.«
او در خصوص گلزنی و پیروزی تیمش مقابل ملوان این گونه صحبت کرد: »بازی با ملوان بازی خیلی خوبی بود و ما توانســتیم پس 
از 2 ســال ملوان را در انزلی شکســت دهیم. ملوان تیم خوبی است و در این سال ها جزو تیم های بالای جدول بود. ما در 2 سال گذشته 
مقابل ملوان یا شکســت خوردیم یا به تســاوی رسیدیم اما این بار نتیجه دیگری رقم خورد و توانســتیم ملوان را شکست دهیم. گلی که 
به ثمر رساندم حاصل تلاش تمام بازیکنان بود. این گل در دقیقه 27 به ثمر رسید و همین موضوع باعث شد تا با خیالی راحت تر بازی 
کنیم. بازی بعدی مان با فولاد اســت و این تیم هم جزو تیم های خوب لیگ برتر محســوب می شود و قطعاًً کار سختی مقابل این تیم در 

پیش خواهیم داشت.«
گل گهر یکی از تیم های بی حاشیه لیگ برتر است و تیم از همان ابتدای حضورش در لیگ به دنبال رسیدن به موفقیت بود. دفاع راست 
گل گهر در خصوص شرایط کنونی این تیم بیان داشت: »در حال حاضر تیم ما شرایط خوبی دارد و همه بازیکنان به دنبال این هستند تا 
تیم به موفقیت برسد چرا که تیم ما چنین پتانسیلی را دارد. گل گهر همیشه نشان داده که تیم بی حاشیه ای است و تنها تشنه موفقیت 
است. یکی از اهداف تیم جوانگرایی و خدمت به تیم امید است و این تیم توانست در همین مسابقات اخیر تیم امید، بازیکنان زیادی به 
این تیم معرفی کند.«مدافع راست تیم گل گهر در خصوص بیست و پنجمین دوره مسابقات لیگ برتر چنین نظری دارد: »هنوز هفته های 
ابتدایی لیگ است و نمی توان چندان در خصوص شرایط لیگ صحبت کرد اما امسال بازیکنان خوبی به لیگ برتر آمده اند که این بازیکنان 
می توانند کیفیت لیگ برتر را بالا ببرند. علاوه بر این می توانیم انتظار یک لیگ منظم و بهتر داشته باشیم و امیدوارم که این اتفاق بیفتد. 
هفته های ابتدایی لیگ نشــان داد که لیگ بسیار ســختی در پیش داریم.« او به صحبت های خود این گونه ادامه داد: »در بازی های اخیر 
تیم ها امتیازات را تقسیم کرده اند و فاصله امتیازی بین تیم ها بسیار کم است، تیم ها می توانند در صورت پیروزی در یک بازی جایگاه خود 
را تغییر دهند البته این موضوع روی دیگری هم دارد و با این شرایط باخت حتی در یک بازی باعث می شود تا جایگاه تیم از دست برود.

گذر دو ایده پرداز از تیکی تاکا به عملگرایی تیکدری: گل گهر تشنه موفقیت است

با این وجود آنچه مســلم اســت اینکه پرسپولیس هاشــمیان هنوز تیم خوبی نیست و اشکالاتی که در 
ســاختار و کیفیت بازی تیم وجود داشــت همچنان وجود دارد و مانع از رسیدن به نتیجه مطلوب می شود.

پرســپولیس خــوب و کافی حمله نمی کند، به اندازه لازم حریفش را تحت فشــار قرار نمی‌دهد، در فاز 
حمله فاقد کیفیت و برندگی لازم است، خلاقیت همچنان دوز پایینی در این تیم دارد و به صورت کلی این 

تیم با تیمی که بوی قهرمانی بدهد یا نزدیک به فلســفه تهاجمی و ذاتی باشــگاه باشد فاصله زیادی دارد.
پرســپولیس خوب نیســت و این خوب نبودن را فریاد می‌زند تا جایی که توجیهاتی مثل زمین خراب، 

میزبانی نکردن در ورزشــگاه آزادی یا مسائلی از این دست هم تحت‌الشعاع قرار می‌گیرد.
با این وجود باید در نظر داشت از چهار بازی پرسپولیس سه مسابقه تحت شرایطی خاص برگزار شده که 
می توان بخشی از افت تیم یا مشکلاتی که در کیفیت بازی پرسپولیس وجود داشته را به این مسائل ربط داد.
هفته اول کارت بازی تعداد زیادی از بازیکنان صادر نشد و تیم بشدت ناقص و نصف نیمکت هم خالی بود.

هفته ســوم نیمی از تیم برای مدتی طولانی از تمرینات فاصله گرفته بودند و بعد از فیفادی ها برگشــتند 
کــه دو تا از آنها هم مصدوم بودند ضمن اینکه محرومیــت افشین پیروانی هم حاشیه های زیادی به وجود 

آورد و به هر حال مشکل ساز شد.
هفته چهارم هم تیم در یک زمین بشــدت ناهموار بازی کرد که ریتم بازی در آن اصلًاً شکل نمی گرفت 

و در چنین شــرایطی سخت بود که پرسپولیس حتی فوتبال نصف‌ونیمه خودش را ارائه دهد.
در واقع از چهار بازی برگزار شده سه مسابقه تحت شرایط و مشکلات خاصی برگزار شده و تنها مسابقه‌ای 
که مشــکلات عجیب و غریب دامن پرســپولیس را نگرفت همان بازی دشوار مقابل سپاهان بود که البته با 

خوش شانسی تنها برد تیم هاشمیان را رقم زد.
به هر حال اگر دنبال نقد تیم هاشــمیان و عملکردش در این چهار مســابقه باشید مجبورید این نکات و 
این واقعیت ها را در نظر بگیرید که ســه تســاوی پرســپولیس تحت تأثیر شرایطی ویژه اتفاق افتاده و هیچ 

چیز نرمال نبوده اســت اما به هر حال هاشــمیان باید آماده انتقادهای تند، شعار و حتی پرتاب اشیا باشد.
قهرمانی ها و موفقیت های دهه اخیر پرســپولیس کاری کرده که هواداران این تیم بشــدت پرتوقع شده 
و حجم کاســه صبرشــان هم بسیار محدود شــده اســت به طوری که بعد از هفته چهارم در حالی که سایر 
رقبا هم شــرایط خوبی ندارند رســماًً به سرمربی و بازیکنان حمله کرده و یکی را بی‌غیرت خطاب کرده و از 

دیگری خواستار حیا کردن و رها کردن می‌شوند!
یادمان نرفته همین هواداران حتی به یحیی گل محمدی که چهار ســال طلایی را در این باشگاه رقم زد 
و رفت بی‌احترامی کردند و به خاطر حذف از مرحله گروهی لیگ قهرمانان آن هم دو سال بعد از فینالیست 

شــدن در شرایطی استثنایی به طرف او بطری پرتاب کرده و خواستار اخراجش شدند!
واقعیت اینکه برخورد هاشــمیان با شــعارها منطقی و درست بود چه آنکه اگر قرار بود او هم خشمگین 
شــود و چیزی بگوید که خشم هواداران بیشتر شــود عرصه را برای خودش تنگ تر می کرد اما این برخورد 
درست هم شرایط را برای او بهتر نخواهد کرد و فقط بردن و بردن و بردن در هر مسابقه و مقابل هر حریفی 

وضعیت را به مرور برایش بهتر می کند.
پرســپولیس دو هفته متوالی در خانه‌ای که البته خیلی هم خانه نیســت باید مقابل ملوان و گل گهر به 
میدان برود شــاید با پیروزی در این دو مســابقه شرایط تا حدودی تغییر کرده و هاشمیان تا نیم فصل برای 
خــودش و تیمــش زمان بخرد. او تأکیــد دارد چنانچه هواداران بردباری کنند و زمان بدهند پرســپولیس 
وضعیت بهتری پیدا خواهد کرد که شــاید با توجه به شــرایط ویژه سه مســابقه‌ای که به آن اشاره کردیم 
خواســته زیادی هم نباشــد.در واقع اگر قبل از دو بازی آینده دوباره اتفاقات عجیبی برای پرســپولیس رخ 
ندهد و همه چیز عادی پیش برود )اینجا بازی در ورزشــگاه شــهرقدس را با تمام مشکلاتش دیگر باید یک 
امر عادی و روتین در نظر بگیریم( همه باید منتظر پیروزی و افتادن در مسیر درســت و رسیدن به ســاحل 
آرامش باشیم که اگر این گونه نشد یعنی هاشمیان و کادرش یا هنوز پی به مشکلات فنی تیم خود نبرده‌اند 

یا در حل آنها عاجز و درمانده‌اند.
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پیامدهای یک  تعلیق 
تعلیق بی ســابقه برنامه جیمی کیمل مجری 
و کمدین مشــهور آمریکایی با واکنش گسترده 
سیاســتمداران و هنرمندان روبه رو شــده است.

ماجرا این است که کیمل پس از اظهارنظر درباره 
تیرانــدازی در ایالت یوتا که منجر به مرگ چارلی 
کرک فعال سیاسی حامی دونالد ترامپ، شد از آنتن 
کنار گذاشته شد و شبکه ای بی سی اعلام کرد برنامه 

او را تعلیق کرده است.
چارلی کرک ۳۱ســاله، چهارشنبه گذشته در 
دانشگاه »یوتا ولی« هدف گلوله قرار گرفت و جان 
باخت. پس از این تیراندازی تایلر رابینسون، جوان 
۲۲ساله اهل یوتا و فرزند یک افسر بازنشسته ارتش 
آمریکا به عنوان مظنون شناسایی و دستگیر شد. 
سپس گمانه زنی ها درباره قاتل، ارتباطات سیاسی 
او و قتل کرک میان جوامع مختلف آمریکایی، از 
هنرمندان و سیاستمداران تا مردم عادی بالا گرفت. 
در همین میان کیمل نیز در برنامه شبانه اش گفت 

رابینسون احتمالا هوادار ترامپ است. 
او افــزود ما در آخر هفته به ســطح تازه ای از 
سقوط رسیدیم، وقتی گروه مگا که حامی ترامپ 
هستند با هر ترفندی تلاش می کردند نشان دهند 
این جوان قاتل از خودشان نیست تا از این موضوع 
امتیاز سیاسی بگیرند. این اظهارنظر جنجالی کیمل 
را در دردسر انداخت و شبکه ای بی سی تنها چند 
ســاعت پس از آن، پخش قسمت های بعدی این 
برنامه را متوقف کرد. ترامپ ساعاتی پس از اعلام 
تعلیق برنامه در تروث سوشــال نوشت خبر عالی 
برای آمریکا: برنامه بی مخاطب جیمی کیمل لغو 
شد. تبریک به ای بی سی که بالاخره شجاعت انجام 

کاری را پیدا کرد که باید انجام می شد. 
رئیس جمهور آمریکا در ادامه پســت خود به 
دو مجری دیگر برنامه های شــبانه نیز حمله کرد 
و نوشت: حالا جیمی فالون و ست مایر، دو بازنده 
کامل، در ان بی سی فیک نیوز مانده اند. رتبه بندی‌های 
آنها هم افتضاح است. او بعدتر در جریان مصاحبه 
مطبوعاتی مشترک با نخست وزیر بریتانیا در پاسخ 
به این ســوال که آیا آزادی بیان در بریتانیا بیشتر 
زیر فشار اســت یا در آمریکا؟ توضیح داد جیمی 
کیمــل بیش از هر چیز به خاطر بیننده کم اخراج 
شد و او حرف وحشتناکی درباره یک آقای بزرگوار 
به نام چارلی کرک زد.این ماجرا در دو روز اخیر با 

واکنش های گسترده ای روبه رو شده است. 
باراک اوباما، رئیس جمهور پیشین آمریکا نسبت 
به تعلیق کیمل هشــدار داد و عنوان کرد دولت با 
تهدید مداوم و اقدام های نظارتی علیه شرکت های 
رســانه ای، خبرنگاران و مفســرانی را که دوست 
ندارد ســاکت یا اخراج می کند و این دقیقا همان 
نوع اجبار دولتی است که متمم اول قانون اساسی 
برای جلوگیری از آن طراحی شده بود و شرکت های 
رسانه ای باید به جای تسلیم شدن در برابر آن، شروع 
به ایستادگی کنند. در همین راستا هالیوودی ها نیز 
در برابر تصمیم ای بی سی نیوز موضع گرفتند. واندا 
سایکس، کمدین آمریکایی که قرار بود چهارشنبه 
در برنامه کیمل حاضر شود، در اینستاگرام ویدئویی 
منتشــر کرد و ترامپ را نکوهــش کرد. او در این 
ویدئو گفت ترامــپ نه جنگ اوکراین را در هفته 
اول ریاست جمهوری اش تمام کرد و نه غزه را. اما 

آزادی بیان را در سال اول از بین برد.
جولیــا لوئیــس دریفوس، بازیگــر و کمدین 
آمریکایی هم نوشــت من با جیــمی کیمل لایو 
هستم. من با آزادی بیان هستم. من با دموکراسی 
هستم. شرم، شرم و شرم بر ای بی سی. دیوید لترمن، 
مجری سابق برنامه های شبانه این خبر را رنج آور و 
مسخره توصیف کرد و بن استیلر، بازیگر و کارگردان 

مطرح هالیوود نوشت این رفتار درست نیست.
کونان اوبراین دیگر مجری و کمدین گفت: تعلیق 
جیمی کیمل و وعده خاموش کردن مجریان شبانه 
دیگر به خاطر انتقاد از دولت باید برای همه یعنی 
راست، چپ و میانه نگران کننده باشد. این اشتباه 
است و هر وجدان بیداری می داند که اشتباه است.

 در همین رابطه کریس مورفی سناتور دموکرات 
از مردم خواســت در واکنش بــه تعلیق، بسیج و 
سازماندهی شوند. او با انتشار ویدئویی هشدار داد 
اگر همین حالا صدای خود را درباره حمله به آزادی 
بیان و تصمیم مشــمئزکننده دونالد ترامپ برای 
بهره برداری از قتل چارلی کرک بلند نکنید، شاید 
سال بعد دموکراسی ای برای نجات باقی نمانده باشد.

جان استوارت چهره سرشناس تلویزیونی هم 
در اقدامی طنزآمیز، نســخه ای مورد تایید دولت 
از برنامه »نمایــش روزانه« را اجرا کرد و با طعنه 
گفت ترامپ دســتگاهی دارد که میزان محبت به 
رئیس جمهــور هنرمندان را انــدازه می گیرد و در 
صورت پایین آمدن، کمیسیون فدرال ارتباطات، 
مامور تهدید ادغام های میلیاردی شرکت ها می شود. 
او سپس با کنایه به جمهوری خواهان که خشونت 
سیاسی را غیرقابل شوخی می دانستند، ویدئوهایی 
از تمسخر راست گرایان به حمله سال ۲۰۲۲ به پل 
پلوسی را پخش کرد. استوارت همچنین با ماریا رسا، 
روزنامه نــگار برنده نوبل از فیلیپین، گفت وگو کرد 
که وضعیت ترامپ را مشابه تجربه سقوط نهادهای 

فیلیپین در دوران رودریگو دوترته دانست.
ایــن واکنش ها محــدود به شــخصیت های 
سرشناس نبوده است و گروه های زیادی از مردم و 
اعضای اتحادیه نویسندگان هالیوود با تجمع مقابل 
ساختمان مرکزی دیزنی در کالیفرنیا و دفاتر شبکه 
»ABC« در نیویورک و هالیوود، به تعلیق نامحدود 
برنامه جیمی کیمل اعتــراض کردند. معترضان 
با شــعارهایی علیه مدیرعامل دیزنی و کمیسیون 
فدرال ارتباطات، این اقدام را نشــانه تسلیم شدن 
در برابر دولت ترامپ دانستند. در حالی که بسیاری 
از آمریکایی ها این اتفاق را حمله آشــکار دولت به 

آزادی بیان دانستند.

در عین حال، عمده جلسات شورای شهر در این راستا، تنها محدود به تذکرات 
شفاهی و تقریبا بی اثر به مدیران اجرایی شهر تهران بود و حتی ورود رسمی رئیس 
شورای شهر تهران تنها در قالب مخاطب با شهرداران در جهت تعلیق بخشنامه شورای 
شهرداران مناطق ۲۲گانه بوده و در نتیجه کار موثری در این راستا صورت نگرفت. این 
شکل ساختاری در مدیریت شهری تهران این پرسش را به وجود می آورد که مدل اداره 
پایتخت یا به عبارتی ساختار تعامل شورای شهر و شهرداری منطبق بر کدام الگوی جهانی 
است؟ آیا با قانون و مقررات مدیریت شهری کشورمان انطباق دارد؟ »دنیای اقتصاد« در 
این گزارش به بررسی سه مدل جهانی نحوه تعامل شورای شهر و شهرداری ها در لندن، 
پاریس و سئول پرداخته است. شکل تعامل در لندن، »نظارت مشورتی«، در پاریس 

»نظارت حداکثری« و در سئول »نظارت موثر« است.
بررسی های »دنیای اقتصاد« نشان می دهد، مدل های مدیریت شهری در کشورهای 
مختلف متفاوت است. در بسیاری از کشورها، مدل حکومتی شهری بر اساس تمرکز 
قدرت در دست شهردار، شورای شهر یا ترکیبی از این دو متفاوت است. برخی شهرها 
اختیار زیادی به شهردار می دهند تا تصمیمات سریع و یکپارچه اتخاذ کند، درحالی که 
برخی دیگر نقش شورا را تقویت کرده و به دنبال تعادل قدرت و شفافیت هستند. این 
تعادل یا عدم تعادل، بر اجرای پروژه های توسعه ای، شفافیت مالی و رضایت شهروندان 
تاثیر مستقیمی دارد. لندن، اختیار قابل توجهی به شهردار می دهد تا تصمیمات سریع و 
یکپارچه اتخاذ شود، درحالی که شهرهایی مانند پاریس و سئول تلاش می کنند با تقسیم 
وظایف میان شورا و شهردار، تعادل قدرت، شفافیت و مشارکت شهروندان را افزایش 
دهند. این تنوع در مدل ها، فرصت مناسبی فراهم می کند تا مزایا و محدودیت های هر 

رویکرد بررسی شود و آموزه هایی برای بهبود مدیریت شهری در ایران استخراج شود.

اختیارات گسترده شهرداری لندن
لندن دارای ساختار حکومتی منحصر به فردی است که شهردار لندن و شورای شهر 
)London Assembly( را در رأس مدیریت شهری قرار می دهد. شهردار لندن 
مسوول سیاست های کلان شهری، برنامه ریزی توسعه اقتصادی، حمل ونقل، مسکن و 
ایمنی شهری است. شورای شهر با ۲۵ عضو، نقش نظارتی و مشورتی دارد، اما قدرت 
اجرایی محدودی دارد. با وجود اختیارات گسترده شهردار در سیاستگذاری، تصمیمات 
شهرداری به لحاظ مالی تحت تاثیر دولت مرکزی است و حدود ۷درصد از درآمدهای 

مالیاتی لندن در اختیار شهردار است.
برخی کارشناسان، افزایش اختیارات مالی شهردار در حوزه اخذ مالیات هتل و مالیات 
بر املاک تجاری و مسکونی، واگذاری اختیار تصمیم گیری درباره پروژه های کلان شهری 
بدون نیاز به تایید دولت مرکزی و ایجاد صندوق‌های مالی اختصاصی برای پروژه های 
توسعه شهری را پیشنهاد کرده اند. تحلیل ها نشان می دهد که افزایش اختیارات مالی و 
اجرایی شهردار، می تواند سرعت تصمیم گیری، کارآیی پروژه ها و اثرگذاری شورای شهر 
را نیز افزایش دهد. با وجود محدودیت های مالی، شورای شهر نقش نظارتی و مشورتی 
ایفا می کند. اعضای شورا می توانند سیاست های شهردار را بررسی، نقد و تذکر دهند، 
اما توانایی لغو تصمیمات اجرایی شهردار بسیار محدود است. این مدل مدیریت شهری، 
سرعت تصمیم گیری را افزایش می دهد، اما امکان مشارکت واقعی شورا و شفافیت کامل 

را کاهش می دهد.
از بزرگ ترین و  نفر، یکی  بالغ بر ۹ میلیون  با جمعیتی  بریتانیا،  لندن، پایتخت 

پیچیده ترین شهرهای جهان از نظر ساختار حکمرانی است. پس از انحلال شورای بزرگ 
 Greater London لندن در سال ۱۹۸۶، ساختار حکمرانی جدیدی تحت عنوان
Authority )GLA( در سال ۲۰۰۰ ایجاد شد که شامل دو نهاد اصلی است: شهردار 
لندن و شورای شهر لندن. در پی رفراندومی در سال ۱۹۹۸، ساختار جدید حکمرانی 
شهری در لندن ایجاد شد. این ساختار شامل شهردار منتخب و شورای شهر منتخب 
است که به منظور تقویت حکمرانی محلی و پاسخگویی بهتر به نیازهای شهروندان 

طراحی شده است.
شهردار لندن دارای اختیارات گسترده ای در زمینه‌های مختلف از جمله حمل ونقل، 
مسکن و برنامه ریزی شهری، محیط زیست و بهداشت و امنیت عمومی و اضطراری 
است. شهردار لندن از طریق انتخابات عمومی هر چهار سال یک بار انتخاب می شود. 
نخستین انتخابات در مه ۲۰۰۰ برگزار شد و تاکنون هفت دوره انتخابات برگزار شده 
است. از سال ۲۰۲۴، سیستم رأی دهی در انتخابات شهرداری لندن به سیستم اکثریت 
ساده تغییر یافته است و در مه ۲۰۲۴، صادق خان از حزب کارگر برای سومین دوره 
متوالی به عنوان شهردار لندن انتخاب شد و به اولین فردی تبدیل شد که برای سه 
دوره متوالی در این سمت خدمت می کند. صادق خان از مه ۲۰۱۶ تاکنون شهردار 
لندن است. او در دوران مسوولیت خود، پروژه های مهمی مانند منطقه کم انتشار را برای 

کاهش آلودگی هوا اجرا کرده است.
ساختار حکمرانی شهری در لندن با تمرکز بر اختیارات شهردار و نقش نظارتی 
شورای شهر، الگویی از حکمرانی شهری مدرن و پاسخگو را ارائه می دهد. این ساختار با 
وجود چالش هایی مانند تمرکز قدرت و محدودیت منابع مالی، فرصت هایی برای تقویت 

حکمرانیمحلی و بهبود کیفیت زندگی شهروندان فراهم می آورد.
شهردار لندن مسوول تدوین و اجرای استراتژی حمل ونقل شهر است. در سال ۲۰۲۴، 
شهردار استراتژی حمل ونقل جدیدی را معرفی کرد که هدف آن افزایش سهم حمل ونقل 
عمومی، دوچرخه سواری و پیاده روی به ۸۰درصد تا سال ۲۰۴۱ بود. این استراتژی شامل 

توسعه خطوط مترو، اتوبوس رانی و بهبود زیرساخت های پیاده روی می شود.

ترکیب وظایف با »توازن نسبی قدرت«
در پاریس، ساختار حکومتی به گونه ای طراحی شده که شهردار و شورای شهر به طور 
همزمان مسوول سیاستگذاری و نظارت هستند و شهردار پاریس علاوه بر مدیریت شهری، 
رئیس شورای شهر و شورای دپارتمان نیز است. شورای شهر، متشکل از اعضای منتخب، 
وظایف تصویب بودجه، کنترل سیاست ها و نظارت بر اجرای پروژه ها را بر عهده دارد. 
یکی از چالش های اصلی پاریس، تداخل وظایف میان شهردار و شورا است. بسیاری از 
پروژه های کلان  شهری تنها با تصویب شورا و هماهنگی با دولت ملی امکان اجرا دارند. 
این محدودیت ها سرعت تصمیم گیری را کاهش می دهد و اجرای پروژه های حمل ونقل، 
مسکن و بازسازی شهری را کند می کند. بودجه شهری نیز تحت تاثیر قوانین ملی و 
تصویب وزارت دارایی است. بنابراین حتی شهردار قدرتمند نیز نمی تواند به طور کامل 

مستقل عمل کند و نیازمند تعامل فعال با شورا و دولت مرکزی است.
پروژه های بازسازی مناطق قدیمی پاریس، که نیازمند تصویب شورا و هماهنگی با 
قوانین ملی است، نمونه ای از تعامل پیچیده میان شهردار و شورا محسوب می شود. توسعه 
زیرساخت های حمل ونقل عمومی نیز نیازمند تایید شورای شهر و تخصیص بودجه از 
دولت ملی است. تحلیل تعامل شورا و شهردار در پاریس نشان می دهد که شورا نقش 
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امکان پذیر است.

اینفوگرافیک 

آثار ماندگار جهانبخش پازوکی آهنگســاز مشــهور 
پس از چند دهه برای نخســتین بار با اجرای ارکســتر 
»چکاوک« بــه رهبری رضا شایســته در تالار وحدت 

روی صحنه رفت.
در ایــن کنســرت یک نوجــوان ۱۵ســاله هم به 
عنــوان خواننده روی صحنه رفــت. در این برنامه آثار 
خاطــره انگیزی همچــون »زندگی راســتی چه زود 
می گذره«،»سرنوشــت«، »منتظر جوابــه«، »وای چه 

بلایی‌ای دل«، »زندگی«، »نشناخته دل باختن«، »تنها 
ترین مرد«، »هوس«،»بیا بنویسیم«، »فراموشم مکن«، 
»خالق«، »آواره میخانه«، »عاشــق تر از همیشــه« و» 
می گردم دور دنیا« اجرا شد که چند نسل با آنها خاطره 
دارند و پیش تر توسط چهره های معروفی خوانده شده اند.

شب خاطره انگیز تالار وحدت

بازدارنده و همزمان تسهیل کننده را دارد. شورا می تواند با تصویب یا رد بودجه و سیاست ها، مسیر تصمیم گیری 
شهردار را تغییر دهد، اما در عین حال، امکان مشارکت شهروندان و شفافیت را نیز افزایش می دهد. این مدل، 

توازن نسبی قدرت و کنترل تصمیمات را به نمایش می گذارد، اما سرعت اجرای پروژه ها را کاهش می دهد.
شهردار پاریس مسوول اجرای سیاست های شورای شهر، مدیریت منابع مالی، نظارت بر خدمات عمومی 
و هماهنگی میان بخش های مختلف شهری است. شهردار فعلی، آن هیدالگو، در تلاش است تا پاریس را به 
»پایتخت باغی« تبدیل کند. این پروژه شامل تبدیل ۵۰۰ خیابان به مناطق سبز و پیاده رو است که در سال 
۲۰۲۵ به رای عمومی گذاشته شد. در دوران همه گیری کووید-۱۹، شهردار و شورای شهر اقداماتی مانند ایجاد 
فضاهای عمومی جدید، توزیع ماسک و مواد ضدعفونی کننده و حمایت از مشاغل محلی را به منظور کاهش 

تاثیرات اقتصادی و اجتماعی بحران انجام دادند.
در پاریس شهردار دارای اختیارات اجرایی و شورای شهر با نقش نظارتی عمل می کند. شهردار پاریس 
مسوول تدوین و اجرای سیاست های حمل ونقل شهری است. در سال ۲۰۲۴، شهردار پاریس طرحی را برای 
کاهش ۴۰درصد آلودگی هوا در شهر معرفی کرد که شامل توسعه حمل ونقل عمومی، افزایش فضاهای سبز 
و کاهش استفاده از خودروهای شخصی بود. در سال ۲۰۲۵، شهردار پاریس پروژه ای را برای توسعه شبکه 
دوچرخه سواری در شهر آغاز کرد که شامل ایجاد مسیرهای جدید دوچرخه سواری و افزایش تعداد ایستگاه های 

کرایه دوچرخه بود.

 تعادل قدرت در سئول
سئول با ساختار متفاوت، تاکید بر همکاری نزدیک میان شهردار و شورا و شفافیت مالی دارد. شهردار 
مسوول سیاست های توسعه شهری، حمل ونقل، مسکن و خدمات عمومی است و شورا نقش فعال در تصویب 
بودجه، نظارت و مشارکت شهروندان دارد.یکی از ویژگی های شاخص سئول، »شفافیت مالی و پاسخگویی به 
شهروندان« است. تمامی پروژه های بزرگ شهری، از گسترش خطوط حمل ونقل عمومی تا طرح‌های مسکن 
اجتماعی، باید با مشارکت شورا تصویب و با رعایت قوانین ملی اجرا شوند.  این فرآیند، شفافیت مالی، پاسخگویی 
و مشارکت شهروندان را تضمین می کند. شورا نقش کلیدی در توازن قدرت و کنترل کیفیت اجرای پروژه ها 
دارد. توسعه خطوط حمل ونقل عمومی و ایجاد برنامه های مسکن اجتماعی که شهردار و شورا در جلسات 
مشترک منابع و سیاست ها را مدیریت می کنند. پروژه های زیرساختی با مشارکت شهروندان و اعلام عمومی 

اطلاعات مالی اجرایی شده که باعث افزایش اعتماد عمومی شده است.
مدل سئول نشان می دهد که تعادل قدرت، شفافیت و همکاری فعال می تواند کیفیت تصمیم گیری، سرعت 
اجرا و رضایت شهروندان را افزایش دهد. شورا، نه تنها نقش بازدارنده ندارد  بلکه نقش تسهیل کننده پروژه ها 
را دارد و شهردار نیز اختیارات کافی برای اجرای سیاست ها در چارچوب قوانین ملی دارد. چالش اصلی سئول، 
رقابت های سیاسی میان احزاب مختلف شورا و محدودیت های بودجه ای ناشی از قوانین ملی است. با این حال، 
تجربه موفق این شهر نشان می دهد که تعامل نزدیک و مستمر شهردار با شورا و همچنین با شهروندان باعث 
می شود پروژه ها با کارآیی بالاتر و شفافیت بیشتر اجرا شوند. نمونه عملی، پروژه توسعه خطوط مترو و برنامه های 
مسکن اجتماعی است که شهردار و شورا در جلسات مشترک تصمیم گیری کرده و منابع مالی و اجرایی را 
مدیریت می کنند. تحلیل این مدل نشان می دهد که تعادل قدرت و همکاری فعال، کیفیت تصمیم گیری و 

رضایت شهروندان را افزایش می دهد.
شورا نقش بازدارنده و تسهیل کننده را همزمان ایفا می کند و شهردار نیز اختیارات کافی برای اجرای سیاست ها 
دارد.مشارکت مستقیم شهروندان به طور صریح در متن اصول اساسی دولت محلی سئول آمده است و در ماده 
سوم آن بر این موضوع تاکید کرده که شهروندان به همراه شهردار و شورای کلان شهر سئول، بازیگران اصلی 
در دولت خودمختار محلی هستند و مدیریت عمومی توسط شهردار و قانونگذاری توسط شورای کلان شهر 
سئول بر اساس مشارکت شهروندان برای شهروندان انجام خواهد شد. دولت مرکزی نیز ضمن ارائه کمک های 

مالی و اداری از دخالت مستقیم در مدیریت شهری خودداری خواهد کرد.
شهردار سئول مسوول اجرای سیاست های شورای شهر، مدیریت منابع مالی، نظارت بر خدمات عمومی و 
هماهنگی میان بخش های مختلف شهری است و شورای شهر سئول مسوول تصویب قوانین محلی، نظارت 
بر عملکرد شهردار و بررسی بودجه سالانه است. اعضای شورا می توانند با تصویب یا رد تصمیمات شهردار، بر 
روند  امور اجرایی شهر تاثیر بگذارند. شورای شهر سئول متشکل از اعضای منتخب است که وظیفه تصویب یا 
رد قوانین شهری، بررسی و تصویب بودجه، نظارت بر عملکرد شهردار و سایر نهادهای اجرایی را بر عهده دارند. 

شهردار فعلی، اوه سه-هون، در تلاش است تا سئول را به یک شهر پایدار و سبز تبدیل کند.
این پروژه شامل توسعه فضاهای سبز، افزایش استفاده از انرژی های تجدیدپذیر و کاهش آلودگی هوا است. 
در دوران همه گیری کووید-۱۹، شهردار و شورای شهر اقداماتی مانند ایجاد فضاهای عمومی جدید، توزیع 
ماسک و مواد ضدعفونی کننده و حمایت از مشاغل محلی را به منظور کاهش تاثیرات اقتصادی و اجتماعی 
بحران انجام دادند. مقایسه تحلیلی سه شهر پیشرو جهان نشان می دهد، در لندن، تمرکز قدرت زیاد در دست 
شهردار، سرعت تصمیم گیری را افزایش داده اما شورا نقش محدودی دارد، اما در پاریس، تداخل وظایف و 

وابستگی به دولت ملی، سرعت اجرا را کاهش می دهد، اما توازن قدرت افزایش می یابد.
در سئول نیز همکاری نزدیک شورا و شهردار و شفافیت مالی، موجب اجرای موثر پروژه ها و رضایت 
شهروندان شده است.تحلیل سه شهر نشان می دهد که تعامل موثر میان شهردار و شورای شهر عامل کلیدی 
موفقیت مدیریت شهری است. هر کدام از مدل ها نقاط قوت و ضعف خاص خود را دارند، تمرکز قدرت در 
دست شهردار، سرعت تصمیم گیری را افزایش می دهد اما ممکن است کنترل شورا و شفافیت کاهش یابد. 
نقش فعال شورا می تواند توازن قدرت و مشارکت شهروندان را افزایش دهد اما سرعت اجرای پروژه ها را کاهش 
می دهد. همکاری نزدیک و شفافیت مالی، همانند مدل سئول، بهترین تعادل را میان سرعت، کیفیت تصمیم 

و رضایت شهروندان ایجاد می کند.
در ایران، مدیریت شهری بر اساس قانون شهرداری ها و شوراهای اسلامی شهر و روستا تعریف شده است. 
شهردار، مسوول اجرای سیاست های شهری، مدیریت منابع انسانی، اجرای پروژه ها و خدمات عمومی است. 
شهردار به شورا پاسخگوست اما اختیارات اجرایی محدود به بودجه مصوب و قوانین ملی است. مسوول اجرای 
سیاست های شهری، پروژه های کلان، حمل ونقل، خدمات عمومی و مدیریت منابع انسانی است و به شورای 
شهر پاسخگوست. با این حال، شهردار عملا اختیار اجرایی زیادی دارد و می تواند بسیاری از تصمیمات را 
بدون موافقت شورا اجرا کند. شورای شهر، نقش نظارتی و تصویب کننده بودجه دارد اما فاقد اختیارات کامل و 
موثر برای »اعمال نظارت واقعی« روی سیاست های کلیدی شهرداری و تصمیمات اجرایی شهردار است. شورا 

می تواند تذکر دهد و سیاست ها را تصویب یا رد کند.

مدل چهارم اداره پایتخت


