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 برزخ خطرناک تنگه هرمز؛ تهدیدی مرگبار برای ثبات اقتصاد جهانی

دونالد ترامپ با هدف 
پایین آوردن قیمت 

نفت پیش از انتخابات 
میان‌دوره‌ای آمریکا، 

ناچار به لغو تحریم های 
روسیه شده تا در 

بحبوحه افزایش شدید 
هزینه های سوخت، 

صادرات گازوئیل این 
کشور به بازار جهانی 

راه یابد.

سرمایه گذاری بانکی تابع سرمایه نظارتی، کفایت سرمایه و حدود قانونی 
است و باید میان دارایی های بانکی و غیربانکی تمایز قائل شد.

 بنگاه‌داری بانک ها در سال‌های اخیر به یکی از موضوعات مورد بحث در 
نظام بانکی تبدیل شده است؛ با این حال، ارزیابی این موضوع بدون تفکیک 
سرمایه گذاری در فعالیت های مرتبط با بانکداری از نگهداری دارایی های 
غیربانکی و بدون توجه به محدودیت های قانونی، نمی تواند تصویر دقیقی 

از حدود فعالیت بانک ها ارائه دهد.
ورود بانک ها به فعالیت های سرمایه گذاری در چارچوب بانکداری جامع 
قابل تعریف اســت، اما این فعالیت‌ها باید متناسب با سرمایه بانک و در 

حدود مقررات انجام شوند.
بانک ها چهار گروه ذی نفع شامل مالکان و سهامداران، مشتریان اعم از 
سپرده گذاران و تسهیلات‌گیرندگان، کارکنان و مردم از منظر مسئولیت های 
اجتماعی دارند. بنابراین، فعالیت بانک صرفاًً به دریافت سپرده و پرداخت 
تسهیلات محدود نمی شود و بانک باید در کنار پاسخ گویی به سهامداران، 

سایر مسئولیت های خود را نیز انجام دهد.
اگر بانک تنها یک گروه ذی نفع داشــت و صرفاًً با هدف کسب بازده 
برای مالکان فعالیت می کرد، می‌شد مدلی را تصور کرد که در آن بانک 
سپرده جذب کند و بخش عمده منابع را به تسهیلات اختصاص دهد؛ 
اما در عمل، بانک ها با مجموعه‌ای از تعهدات از جمله تأمین مالی بنگاه ها، 
پرداخت تسهیلات تکلیفی، جبران خدمات کارکنان، ایفای مسئولیت های 

اجتماعی و ایجاد بازده برای سهامداران مواجه هستند.
 در این مدل، فعالیت بانک به سپرده‌گیری و تسهیلات‌دهی محدود 
نیست و حوزه هایی مانند بانکداری شرکتی، بانکداری اجتماعی، بانکداری 
اختصاصی و بانکداری سرمایه گذاری را نیز در بر می‌گیرد. به گفته وی، 
بانکداری ســرمایه گذاری یکی از اجزای فعالیت بانــکی در بسیاری از 
کشورهاست و در ایران نیز امکان ورود به این حوزه از طریق شرکت های 
تأمین سرمایه پیش‌بینی شده است؛ در حالی که در برخی کشورها، بانک ها 

می توانند این فعالیت ها را از طریق واحدهای داخلی خود انجام دهند.
 مسئله اصلی در این زمینه، میزان سرمایه گذاری و تناسب آن با سرمایه 
بانک است. به گفته وی، مقررات بانکی برای فعالیت های سرمایه گذاری و 
تملک دارایی ها محدودیت‌هایی در نظر گرفته‌اند و عبور از حدود تعیین شده 
می تواند تخلف محسوب شود و پیامدهای انتظامی و انضباطی داشته باشد

بر اســاس ارقام مورد اشــاره در این گفت‌وگو، حداقل سرمایه برای 
بانک‌هــای تخصصی ۳۰ همت، بانک های تجاری ۵۰ همت و بانک های 
جامع ۹۰ همت اســت. وی همچنین نسبت ۲۰ درصد را به عنوان حد 
سرمایه گذاری مورد اشاره در مقررات مطرح کرد و توضیح داد که ارزیابی 
این محدودیت ها باید با توجه به سرمایه مبنای محاسبه و مقررات مربوط 
انجام شود.سرمایه بانک ممکن است در جریان فعالیت و بر اثر زیان انباشته 
کاهش پیدا کند؛ از همین رو، در مقررات احتیاطی، ســرمایه نظارتی و 
سرمایه لایه اول از اهمیت برخوردارند و محدودیت های مربوط به دارایی ها 
و سرمایه گذاری ها باید بر مبنای سرمایه مورد تأیید مقررات سنجیده شوند

 کفایت سرمایه به این معناست که بانک نمی تواند بدون محدودیت 
دارایی ایجاد کند. این محدودیت تنها به سرمایه گذاری مربوط نیست و 
تســهیلات‌دهی را نیز در بر می‌گیرد؛ زیرا تسهیلات پرداخت شده هم در 
ســمت دارایی های بانک قرار می‌گیرد و رشد آن باید با توان سرمایه‌ای 

بانک متناسب باشد.
همان طور که بانک نمی تواند بدون توجه به ســرمایه خود به صورت 
نامحدود تسهیلات پرداخت کند، در زمینه سرمایه گذاری و ایجاد سایر 
دارایی ها نیز با محدودیت مواجه است. بنابراین، نمی توان صرف ورود بانک 
به یک فعالیت اقتصادی را نشانه تخلف دانست؛ بلکه باید نوع دارایی، میزان 

سرمایه گذاری و انطباق آن با مقررات بررسی شود.
 دو عنوان »مشارکت حقوقی« و »سرمایه گذاری مستقیم« در این قانون 
پیش‌بینی شده‌اند و همچنان در چارچوب قانونی وجود دارند، هرچند به 
دلایل مختلف، استفاده از این ابزارها در عمل با ضعف هایی مواجه شده 
است.بخشی از فعالیت های اقتصادی و زیرساختی کشور از طریق همین 
ســازوکارها تأمین مالی شــده‌اند و نمی توان اصل مشارکت بانک ها در 

فعالیت های اقتصادی را بدون توجه به این ظرفیت های قانونی رد کرد.
 در مدیریت مالی نمی توان درباره همه تصمیم ها حکم مطلق صادر کرد. 
همان طور که میزان بدهی و اقساط قابل تحمل برای یک فرد به درآمد 
و توان بازپرداخت او بستگی دارد، میزان دارایی و تعهدات یک بانک نیز 

باید با سرمایه و توان مالی آن متناسب باشد.
 پرسش از اینکه آیا بانک ها باید بنگاه‌داری کنند، بدون بررسی سرمایه، 
کفایت ســرمایه، نوع دارایی و مقررات حاکم، پاسخ مشخصی ندارد. به 
اعتقاد وی، این ادعا که بانک ها تحت هیچ شرایطی نباید سرمایه گذاری 
کنند، با چارچوب بانکداری جامع و ابزارهای پیش‌بینی شــده در قوانین 

بانکی سازگار نیست.
 در چارچوب مقررات فعلی، تشــخیص دارایی های مازاد و غیربانکی 
اهمیــت دارد و بانک ها نمی توانند بدون محدودیت دارایی هایی خارج از 

حوزه فعالیت بانکی نگهداری کنند.

 روزنامه ایندیپندنت در گزارشی نوشــت که با توجه به اینکه چشــم‌انداز 
صلح در خاورمیانه بیش از پیش دور از دسترس به نظر می‌رسد، قیمت‌ نفت 
همچنان بالا باقی مانده و به گفته کارشناسان، جنگ به برزخی خطرناک برای 
اقتصاد جهانی بدل شده است.  ایندیپندنت در این گزارش آورده است: زمانی 
که دونالد ترامپ)رئیس جمهوری آمریکا( و بنیامین نتانیاهو)نخست وزیر رژیم 
صهیونیستی( در ۲۸ فوریه وارد جنگی)خودخواسته( علیه ایران شدند، برنامه‌ای 
که به آن امید داشــتند، این بود که عملیاتی نظامی با دامنه محدود را آغاز و 
حکومت ایران را ظرف دو هفته سرنگون و سپس بلافاصله اعلام پیروزی کنند)!(

با این حال، اکنون که درگیری ها به هشــتمین ماه خود نزدیک می شود، 
برزخی نگران کننده‌ پدیدار شده است. مذاکرات همچنان در بن بست قرار دارد 
و قیمت نفت نیز سرسختانه بالاتر از ۱۰۰ دلار در هر بشکه باقی مانده است؛ 
تحولی که زمانی بازارها را به وحشــت می‌انداخــت، حالا واکنش چندانی را 
برنمی‌انگیزد.ایندیپندنت در حالی از بن بست مذاکرات می گوید که سیدعباس 
عراقچی، وزیر امور خارجه جمهوری اسلامی ایران دیروز در سخنرانی خود در 
پنجاه‌ودومین نشست شورای وزیران امور خارجه سازمان همکاری اسلامی در 
بغداد، تاکید کرد که باز نگه داشتن مسیر گفتگو میان ما نشانه ضعف نیست، بلکه 
یک مسئولیت است. منشور سازمان ما بر اصولی استوار است که بازتاب‌دهنده 
اصول منشور ملل متحد است: برابری حاکمیتی، تمامیت ارضی، عدم مداخله 
در امور داخلی، حل‌وفصل مسالمت آمیز اختلافات، و پرهیز از تهدید یا توسل 
به زور. این اصول متعلق به هیچ کشور یا گروهی از کشورها نیست. این اصول 
از همه ما حفاظت می کنند اما چنانچه به صورت گزینشی اجرا شــوند، ارزش 
خود را از دست می‌دهند. ایران نسبت به حقوق بین‌الملل، منشور ملل متحد 
و دیپلماسی پایبند و ثابت قدم بوده اســت. در دو سال گذشته، ما به پیگیری 
دیپلماسی ادامه دادیم.به گفته عراقچی »آمریکا مسیر مخالف را برگزید: تجاوز، 
تهدید، ترور و جنگ اقتصادی، با بی‌اعتنایی آشکار به حقوق بین‌الملل و منشور 
ملل متحد. حدود پنج هزار نفر، از جمله صدها زن و کودک در جریان تجاوز 

نظامی آمریکا و اسرائیل به شهادت رسیدند.«
ایندیپندنت در ادامه می نویسد: تنگه هرمز که تهران در ابتدای جنگ عملا 
آن را مســدود کرد، اکنون ملتهب ترین دوره خود را از زمان شروع درگیری ها 

تجربــه می کند. طی ۱۰ روز گذشــته، نفتکش ها هــدف حملات پهپادی و 
موشــکی بی سابقه‌ای قرار گرفته‌اند.دونالد ترامپ با هدف پایین آوردن قیمت 
نفت پیش از انتخابات میان‌دوره‌ای آمریکا، ناچار به لغو تحریم های روسیه شده 
تا در بحبوحه افزایش شدید هزینه های سوخت، صادرات گازوئیل این کشور 

به بازار جهانی راه یابد.
کارشناسان به ایندیپندنت گفته‌اند که تداوم آشفتگی در تنگه هرمز، یعنی 
گذرگاهی که یک‌-پنجم عرضه جهانی نفت و گاز طبیعی دریابُرُد از آن عبور 

می کند، تاثیری ویرانگر بر اقتصاد جهان خواهد گذاشت.

  تثبیت قیمت نفت در کانال ۱۰۰ دلار
زمانی که قیمت نفت برای نخســتین بار به ۱۰۰ دلار در هر بشکه رسید، 
بلافاصله به تیتر نخست رسانه های سراسر جهان بدل شد. کارشناسان درباره 
وقوع یک بحران جهانی انرژی هشــدار دادند که پیامدهای آن به اقتصادها، 
هزینه های زندگی و همه‌چیز، از مواد غذایی گرفته تا دارو، سرایت خواهد کرد

داده های اداره اطلاعات انرژی آمریکا حاکی از آن است که در ۲۷ فوریه)یک 
روز قبل از شروع جنگ( قیمت نفت خام برنت به‌طور متوسط حدود ۶۵ تا ۷۰ 
دلار در هر بشکه بود. با آغاز درگیری ها، قیمت ها به بیش از ۱۰۰ دلار جهش 
کرد و حتی در مقطعی به ۱۲۰ دلار رسید. به‌رغم وقفه‌ کوتاه در ماه جولای، 
پس از توافق موقت صلح)که در ادامه با عدم پایبندی آمریکا به یادداشت‌ تفاهم( 
فروپاشید، قیمت نفت در بخش عمده‌ای از سه ماهه گذشته بالاتر از ۱۰۰ دلار 
باقی مانده اســت.نیل کویلیام، کارشناس سیاست انرژی، ژئوپلیتیک و روابط 
خارجی در اندیشکده »چتم هاوس«، می گوید که »نباید تثبیت قیمت نفت در 
محدوده ۱۰۰ دلار در هر بشکه را با ثبات اشتباه گرفت. بازارها تا حدی خود را 
با پیش‌بینی ناپذیر بودن شرایط وفق داده‌اند، اما خطرات بنیادی همچنان جدی 
هستند.«شرکت »Kpler/ کپلر« مدعی شده که میانگین جریان نفت صادراتی از 
این منطقه در ماه گذشته به ۱۵.۵ میلیون بشکه در روز رسیده بود که بالاترین 
میزان از زمان آغاز جنگ محسوب می شد. به گفته این شرکت، با این حال، در 
پی تشدید تنش، این رقم بار دیگر به شدت کاهش یافت؛ به طوری که در ۱۱ 
اکتبر تنها ۲.۹ میلیون بشکه نفت از منطقه عبور کرد که پایین ترین میزان در 

   کریم حسن پور  -  روش های سنتی اداره اقتصاد دیگر پاسخگوی تهدیدات روزافزون خارجی و چالش های داخلی نیست. تدوین و اجرای یک برنامه عملیاتی و فشرده دوساله، تنها راهکار نجات بخش برای بازآفرینی ساختارهای اقتصادی، مهار 
تورم و صیانت از معیشت عمومی در شرایط جنگی است.

ماه جاری بود.کویلیام دراین باره گفت: با توجه به منابع نظامی گسترده‌ مورد نیاز برای 
تامین امنیت کشتیرانی، شمار زیاد کشتی های درگیر و هزینه های بالای بیمه و عملیات، 

بازگشت جریان نفت را نه راه حلی پایدار، بلکه باید تسکینی موقت دانست.
وی اضافه کرد: اکنون نگرانی اصلی کمتر درباره جو روانی بازار و بیشــتر به عرضه 
فیزیکی نفت مربوط می شود. مادامی که مخاطرات در تنگه هرمز و باب‌المندب ادامه داشته 
باشد، صادرات نفت خلیج فارس همچنان با تهدیدی موثق روبه‌رو خواهد بود.به گفته وی، 
»این موضوع نه تنها برای منطقه، بلکه برای اقتصاد جهانی که همچنان در برابر اختلال 
در یکی از مهم ترین کریدورهای انرژی جهان بسیار حساس است، اهمیت زیادی دارد.«

کویلیام با اشــاره به آنچه تغییر تدریجی ماهیت حــملات در پیرامون تنگه هرمز 
خوانده است، توضیح داد: این حملات پرتکرارتر و از نظر جغرافیایی گسترده تر شده‌اند و 

تاکتیک های متنوع تری در آنها مورد استفاده قرار می‌گیرد.
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سرگردانی شهروندان در هزارتو سامانه های دولتی
   مریم لطفی   - تکثر و موازی‌کاری سامانه های مختلف دیجیتال و دولتی به جای تسریع امور، به سردرگمی و کلافگی مردم تبدیل شده است. این جنگل 

پربار از پلتفرم های گوناگون که هر کدام قوانین و روش های خود را دارند، فرآیندهای اداری را برای شهروندان به فرآیندی فرساینده تبدیل کرده است.

 در سامانه‌های 
دستگاه های 

مختلف یک الگو 
را چند بار تکرار 

می کنیم این 
رویکرد اشتباه 

زمانی خود را 
نشان می‌دهد که 

حمله سایبری 
می شود و چند 
دستگاه آسیب 

می‌بیند چون یک 
ماژول را بارها 
تکرار کرده‌ایم.

 وزارت راه برای تکمیل ۳۰۰ هزار 
واحد نیمه تمام مسکن، تسهیلات ساخت را 

افزایش می‌دهد
نشســت پایش طرح های حمایتی مســکن، 
راهکارهای تازه‌ای برای ۳۰۰ هزار واحد معطل مانده 
به همــراه آورد. اثر نهــایی این تصمیم بر عرضه 
مسکن به سرعت پرداخت منابع و تکمیل پروژه ها 

بستگی دارد.
وزارت راه در نشست پایش طرح های حمایتی 
مسکن، راهکارهای تازه‌ای برای تکمیل ۳۰۰ هزار 
واحد نیمه تمام ارائه کرد. این راهکارها ســه محور 
دارند: شتاب‌دادن به پروژه های معطل مانده، افزایش 
تسهیلات ساخت و تجهیز منابع مالی صندوق ملی 
مسکن.این خبر برای خانوارها اهمیت دارد، چون 
مسکن سهم بزرگی از بودجه خانوار را می‌گیرد و 
عرضــه واحد آماده بر قیمت و اجاره اثر می گذارد. 
اگر هــر واحد یک خانوار را جای دهد، ۳۰۰ هزار 
واحد ظرفیت سکونت برای ۳۰۰ هزار خانوار است. 
تکمیل بخشی از این ظرفیت می تواند فشار بر بازار 
را کم کند، اما این نتیجه هنوز قطعی نیست.محور 
نخست، تسریع در پروژه های متوقف است. واحد 
نیمه تمام ســاختمانی اســت که ساخت آن آغاز 
شده، اما به مرحله تحویل نرسیده است. تا زمانی 
که تکمیل نشود، وارد بازار فروش یا اجاره نمی‌شود 
و به عرضه موجود چیزی اضافه نمی کند.محور دوم 
و سوم مالی است. تسهیلات ساخت وامی است که 
هزینه پیشــبرد پروژه را تأمین می کند و صندوق 
ملی مسکن نهادی است که منابع مالی طرح های 
حمایــتی را فراهم می‌کند. کمبــود نقدینگی از 
علت های شناخته شده توقف پروژه هاست؛ بنابراین 
تزریق منابع می تواند کار ساخت را دوباره راه بیندازد.

اطلاعات منتشرشده مبلغ تسهیلات، سقف وام هر 
واحد و زمان بندی تکمیل را مشــخص نمی کند. 
بدون این سه عدد، اندازه اثر طرح بر عرضه مسکن 
را نمی توان سنجید.قیمت مسکن فقط به عرضه 
بســتگی ندارد. هزینه مصالح، دستمزد، نرخ تورم 
و توان خرید خانوارهــا هم در آن نقش دارند. به 
همین دلیل، تکمیل واحدهای معطل مانده یکی از 
عوامل اثرگذار است، نه تنها عامل.برای ارزیابی طرح، 
دو شــاخص قابل پیگیری است: سرعت پرداخت 
تسهیلات به سازندگان و پیشرفت فیزیکی پروژه‌ها. 
داده های این دو شاخص نشان می‌دهد وعده ها تا 
چه اندازه به واحد تحویل شده تبدیل شده است. 
قضاوت درباره اثر نهایی بــر بازار با همین داده ها 

ممکن می شود.

  طرح ممنوعیت واردات خودروسازان 
هنوز قانون نشــده؛ اثر آن بر قیمت خودرو 

روشن نیست
طرحی با عنوان اقتصاد مقاومتی می تواند واردات 
خودروسازان و تخصیص ارز نفتی به آن ها را ممنوع 
کند. این طرح هنوز به قانون تبدیل نشده و اثرش 

بر قیمت خودرو قطعی نیست.
طرح اقتصاد مقاومتی می تواند خودروسازان را 
از واردات منــع کند و تخصیص ارز نفتی به آن ها 
را متوقف کند. این طرح تا ۱۹ اکتبر )۲۷ مهر( به 
قانون تبدیل نشــده است. اثر آن بر قیمت خودرو 

هم هنوز قطعی نیست.
برای خریدار خودرو، پیام اصلی این اســت که 
تصمیم نهایی گرفته نشده و هر برآورد قیمتی فعلًاً 
فرض به شمار می‌رود. ارز نفتی، یعنی ارز حاصل 
از فروش نفت که دولت برای واردات مشخص کنار 
می گذارد، یکی از منابع تأمین مالی واردات است. 
اگر خودروسازان از این منبع کنار گذاشته شوند، 
هزینه تأمین آن ها تغییر می کند و این تغییر ممکن 

است به قیمت محصول برسد.
طرح دقیقاًً چه چیزی را هدف گرفته است

در گزارش های موجود دو محور دیده می شود: 
ممنوعیت واردات توسط خودروسازان و ممنوعیت 
تخصیــص ارز نفتی به آن ها. جزئیات مهم، مانند 
دامنه ممنوعیت و اســتثناهای احتمالی، روشن 
نشده است. متن نهایی تعیین می کند کدام کالاها 
و کدام شرکت ها زیر این محدودیت قرار می‌گیرند.

طرح هنوز مراحل قانون‌گذاری را کامل طی نکرده 
است. ممکن است متن آن تغییر کند، رد شود یا 
با اصلاح تصویب شود. تا آن زمان، خودروسازان و 

بازار با ابهام روبه‌رو هستند.
دست کم دو مسیر برای اثرگذاری وجود دارد. 
اگر خودروسازان دسترسی به ارز نفتی را از دست 
بدهند و ناچار شوند از منابع گران تر تأمین کنند، 
هزینه تولید بالا می‌رود و فشار بر قیمت کارخانه 
بیش تر می شود. »فشار بر قیمت« یعنی قیمت ها 
امــکان افزایش پیدا می کنند، نــه اینکه افزایش 

حتماًً رخ دهد.
در مسیر دوم، ممنوعیت واردات ممکن اســت 
عرضــه برخی مدل ها را محدود کند. وقتی عرضه 
کم می شود و تقاضا ثابت می ماند، قیمت معمولًاً بالا 
می‌رود. در مقابل، اگر تولید داخل جایگزین واردات 
شود و عرضه کاهش نیابد، این فشار ضعیف تر خواهد 
بود. زمان اجرا، توان تولید داخلی و نرخ ارز در بازار 
آزاد از عواملی هستند که نتیجه را تعیین می کنند

نتیجه‌گیری درباره پیامد طرح باید پس از روشن 
شدن متن نهایی و روند تصویب انجام شود.

  بورس های آسیا با افت سهام فناوری 
وال‌استریت هفته را ضعیف آغاز کردند

بازارهای سهام آسیا در نخستین روز هفته، از 
افت سهام شرکت های فناوری در وال‌استریت اثر 
پذیرفتند. این روند نشان می‌دهد نوسان بازار آمریکا 

به سرعت به بازارهای منطقه منتقل می شود.
به نقل از یاهو فاینانس، بازارهای ســهام آسیا 
روز دوشــنبه ۱۹ اکتبر ۲۰۲۶ )۲۷ مهر ۱۴۰۵( 
با وضعیــت ضعیــف وارد هفته جدید شــدند. 

وزیر راه و شهرسازی 
از برنامه تازه دولت 
برای متقاضیان مسکن 
حمایتی خبر داد

وزیر راه و شهرسازی از برنامه تازه دولت برای متقاضیان مسکن حمایتی خبر داد. جزئیات شرایط و زمان بندی هنوز در منبع خبر نیامده و برای خانوارهای منتظر، معیار تصمیم‌گیری همین جزئیات خواهد بود
 وزیر راه و شهرسازی )۱۹ اکتبر )۲۷ مهر ۱۴۰۵(( از برنامه تازه دولت برای متقاضیان مسکن حمایتی خبر داد. مسکن حمایتی طرحی است که دولت در آن برای خانوارهای واجد شرایط، خرید یا ساخت خانه 

را با حمایت مالی یا تسهیلات ممکن می کند. بنابراین هر تغییر در قواعد آن، مستقیم به برنامه‌ریزی مالی خانوارهای منتظر وصل است.
منبع خبر فقط به اصل اعلام برنامه اشاره کرده است. عنوان خبر نشان می‌دهد برنامه برای متقاضیان فعلی مسکن حمایتی تعریف شده، اما شرایط ثبت نام، مبلغ تسهیلات، سهم هر خانوار و زمان اجرا در دسترس 

نیست. تا انتشار متن کامل سخنان وزیر، هیچ یک از این موارد را نمی توان قطعی دانست.
این جزئیات برای مخاطب عادی اهمیت عملی دارد. مبلغ و شرایط بازپرداخت تسهیلات تعیین می کند هر خانوار ماهانه چقدر باید بپردازد و آیا اقساط با درآمدش می خواند یا نه. زمان تحویل هم مشخص 

می کند پس‌انداز خانوار تا آن روز در برابر تورم چه وضعی پیدا می کند.

  انتقال سامانه کاتب به سازمان ثبت؛ پروانه بدون شناسه یکتا تخلف است
سامانه کاتب ظرف ۲ هفته آینده به سازمان ثبت اسناد و املاک منتقل می شود. شهرداری ها 

هم برای پروانه ساختمانی بدون شناسه یکتا حق دریافت وجه ندارند.
 ســخنگوی کمیسیون اصل نود مجلس روز یکشــنبه ۲۶ مهر ۱۴۰۵ )۱۸ اکتبر )۲۶ مهر 
۱۴۰۵(( اعلام کرد ســامانه کاتب ظرف ۲ هفته آینده به ســازمان ثبت اسناد و املاک منتقل 
می شود. او افزود اگر شهرداری‌ای پروانه ساختمانی را بدون شناسه یکتا صادر کند، تخلف کرده 

است و حق دریافت وجه ندارد.
این دو تصمیم به هم وابسته‌اند. شناسه یکتا کدی است که یک ملک یا یک پروژه ساختمانی 
را در پایگاه های رسمی به طور مشخص معرفی می کند. اگر پروانه بدون این کد صادر شود، ردیابی 

آن ملک در سامانه ها دشوار می شود.
کاتب سامانه‌ای است که اطلاعات مربوط به معاملات ملکی در آن ثبت می شود. سازمان ثبت 

اسناد و املاک نهاد اصلی نگهداری اسناد مالکیت است.
 انتقال کاتب به این سازمان یعنی بخشی از داده های معاملات و اسناد ملکی در یک مجموعه 

گرد می آید.
برای خریدار عادی، این تغییر به شــفاف تر شــدن ســابقه یک ملک مربوط اســت. وقتی 
اطلاعات یک ملک در چند ســامانه پراکنده باشــد، بررسی آن زمان بر اســت و احتمال خطا 
 بیش تر می شود. یک پایگاه واحد این بررسی را ساده تر می کند، هرچند اثر عملی آن پس از اجر

ا مشخص می شود.
سازنده ها و مالکان پروژه های در حال ساخت نیز با ضابطه تازه روبه‌رو می شوند. اگر شهرداری 
بدون شناسه یکتا پروانه صادر کند، دریافت هزینه از متقاضی برای آن پروانه قانونی نیست. متقاضی 

می تواند پیش از پرداخت، وجود شناسه را بررسی کند.
در خبر منتشرشــده درباره جزئیــات اجرا توضیحی 
نیامده است. مشخص نیست پروانه های پیش تر صادرشده 
چه وضعی پیدا می کنند. همچنین معلوم نیست مهلت ۲ 
هفته‌ای انتقال بر روند معاملات جاری اثر می گذارد یا نه.

تا اعلام دستورالعمل رسمی، این موارد در حد اظهارنظر 
سخنگوی کمیسیون باقی می ماند. روند اجرای انتقال و 
واکنش شــهرداری ها در هفته های آینده نشان می‌دهد 

این ضابطه در عمل چه اثری بر بازار ساخت‌وساز دارد.

 بانک مسکن ۱۶۰ همت به سازندگان نهضت ملی مسکن پرداخت کرد
مدیرعامل بانک مسکن اعلام کرد این بانک تا پایان شهریور ۱۴۰۵، ۱۶۰ همت به سازندگان 
طرح نهضت ملی مسکن پرداخت کرده است. او خواستار جذب منابع بیش تر و سرعت گرفتن 

پرداخت ها شد.
مدیرعامل بانک مسکن در جلسه ارزیابی عملکرد این بانک تا پایان شهریور ۱۴۰۵ از پرداخت 
۱۶۰ همت به سازندگان طرح نهضت ملی مسکن خبر داد. جریان این پول به سازندگان بر سرعت 

ساخت واحدها اثر می گذارد. بنابراین برای متقاضیان طرح اهمیت مستقیم دارد.
هر همت برابر هزار میلیارد تومان اســت. پس ۱۶۰ همت یعنی ۱۶۰ هزار میلیارد تومان. 
این رقم نشان می‌دهد بانک مسکن تا امروز چه حجمی از منابع خود را به ساخت‌وساز طرح 

اختصاص داده است.
دکتر خورسندیان در این جلسه دستاوردهای بانک را در حوزه های مختلف، از جمله فناوری 
اطلاعات و کاهش ناترازی، تشریح کرد. ناترازی یعنی فاصله میان منابعی که بانک در اختیار دارد 
و تعهداتی که باید انجام دهد. هر چه این فاصله کوچک تر شود، بانک با فشار کم تری وام می‌دهد

او همچنین بر افزایش سهم بانک از نقدینگی شبکه بانکی تأکید کرد. نقدینگی همان پولی 
است که در اقتصاد در گردش است و بخشی از آن به شکل سپرده نزد بانک ها می ماند. هر بانک 
هرچه سهم بیش تری از این سپرده ها جذب کند، توان بیش تری برای پرداخت تسهیلات دارد

محور ســوم، بهبود ترکیب ســپرده ها بود. به طور معمول، ترکیب سپرده ها به نسبت انواع 
ســپرده های بانک اشــاره دارد و بر هزینه تأمین پول و توان وام‌دهی اثر می گذارد. مدیرعامل 
بانک مســکن در کنار این ۲ مورد، بر شتاب بخشی به پرداخت تسهیلات نهضت ملی مسکن 

نیز تأکید کرد.
طرح نهضت ملی مسکن برای ساخت واحد به تسهیلات 
بانکی وابسته است. اگر پرداخت ها با تأخیر انجام شود، سازنده 
برای ادامه کار با کمبود پول روبه‌رو می شود. اگر روند پرداخت 

سریع تر شود، این کمبود کم تر می شود.
گزارش جلسه درباره تعداد واحدهای در حال ساخت یا 
زمان تحویل آن ها آماری ارائه نکرده است. به همین دلیل، 
تأثیر ۱۶۰ همت بر زمان تحویل مشخص نیست. داده های 
بعدی بانک نشــان می‌دهد این تأکیدها تا چه اندازه به 

پرداخت واقعی تبدیل می شود.

 طرح تازه شهرداری تهران برای مسکن: اجاره بلندمدت با افزایش کمتر 
از تورم

شهردار تهران از طرح اجاره بلندمدت با افزایش کمتر از تورم و اختصاص ۲۱۱ قطعه 
زمین به ساخت مسکن خبر داد. اثر این طرح بر هزینه مسکن مستأجران پایتخت به جزئیات 
اجرای آن بستگی دارد. شهردار تهران امروز ۱۹ اکتبر )۲۷ مهر( از برنامه شهرداری برای 
ساماندهی بازار مسکن خبر داد. زاکانی گفت: »می خواهیم مردم بی پناه نمانند.« محور این 
برنامه دو بخش دارد: اجاره بلندمدت با افزایش کمتر از تورم و تخصیص ۲۱۱ قطعه زمین 
برای ساخت مسکن.این خبر برای خانوارهای مستأجر اهمیت مستقیم دارد. اجاره بها یکی از 
سنگین ترین اقلام هزینه خانوار در شهرهای بزرگ است و هر سال در زمان تمدید قرارداد، 
بخشی از درآمد را می‌گیرد. طرحی که رشد اجاره را از رشد قیمت ها پایین تر نگه دارد، در 
صورت اجرا فشار این هزینه را کم می کند.قرارداد بلندمدت، مستأجر را برای مدتی طولانی تر 
از قرارداد معمول یک ساله در خانه نگه می‌دارد. »افزایش کمتر از تورم« یعنی اجاره از نرخ 
رشد عمومی قیمت ها عقب تر بماند. برای نمونه، اگر قیمت ها در ۱ سال ۲۰ درصد بالا برود، 
اجاره باید کمتر از ۲۰ درصد افزایش یابد.خبر منتشرشده چند نکته را روشن نکرده است: 
سقف دقیق افزایش، شمول طرح بر مستأجران و مالکان، مشوق های مالکان و زمان شروع. 
مالک ملک در این طرح طرف دوم معامله اســت و رفتار او، یعنی تمایل به عقد قرارداد 
بلندمدت با افزایش کمتر، نتیجه را تعیین می کند.بخش دوم طرح به عرضه مربوط است. 
شــهرداری ۲۱۱ قطعه زمین را برای ساخت مسکن در نظر گرفته است. در بازار مسکن، 
کمبود عرضه یکی از عوامل اصلی فشار بر قیمت و اجاره به شمار می‌رود و زمین، نخستین 
حلقه ساخت‌وساز است.اندازه این قطعه ها و تعداد واحدهایی که روی آن ها ساخته می شود 

در خبر نیامده اســت. بدون این دو عدد نمی توان 
سهم طرح را در عرضه مسکن تهران سنجید، زیرا 
۲۱۱ قطعه زمین بسته به متراژ و تراکم، تعداد بسیار 

متفاوتی واحد مسکونی می سازد.
بــرای تصمیم‌گیری درباره این طرح باید ســه 
چیز را دید: متن دقیق ضوابط اجاره، فهرســت و 
مشــخصات زمین ها و زمان بندی اجرا. این داده ها 
نشان می‌دهد وعده امروز تا چه اندازه به بازار واقعی 

مسکن می‌رسد.

وزیر ارتباطات با بیان اینکه در این سال ها فقط فرآیندها را دیجیتال کردیم ولی نگاه زیست بوم 
و یکپارچه به دیجیتال نداشته‌ایم گفت: تاکنون ۳۲۰۰ سامانه دولتی شناسایی شده است.

سید ستار هاشمی وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در نشست معرفی الگوی زیست بوم 
دیجیتال دولت که روز دوشنبه در سازمان برنامه بودجه برگزار شد اظهار داشت: با راه‌اندازی 
این اکوسیســتم در قالب یک زیســت بوم به مردم خدمت داده می شود و هر لحظه بخواهد 

می تواند آمار دهد.
وی افزود: ما کشــور حادثه خیزی هستیم و حوادث طبیعی متعددی رخ می‌دهد و وقتی 
سیل می آید نمی‌دانیم اراضی کشــاورزی ما چه شــده اما اگر این آمارها در قالب زیست بوم 
دیجیتال آورده شود، در ارائه خدمات بهتر به مردم و حذف بسترهای فسادزا تسریع می شود.

وی افزود: نکته این است که چرا در گذشته با وجود تلاش های زیاد نتوانستیم هدف اصلی 
را محقق کنیم؟ چون مردم در جنگلی از ســامانه ها گم شــده‌اند و کارشان پیچیده تر شده و 

مرتبا با قطعی سامانه ها روبه‌رو هستند.
وزیر ارتباطات به بحث ناترازی برق در پوشش موبایل بخصوص در مناطق روستایی اشاره 
کرد و افزود: از آنجا که سایت ها زنجیره‌وار به هم وصل هستند، اگر برق سایت موبایل بالادست 

قطع شود، پایین‌دست هم سرویس‌دهی ندارد.
هاشمی گفت: چند بار شنیده‌اید که زیرساخت علی‌بابا یا دیجی‌کالا و اسنپ و تپسی قطع 
شده؟ لذا در دولت به این نتیجه رسیدیم بدون مشارکت بخش خصوصی نمی توانیم خدمات 
دیجیتال ارائه دهیم برای خدمت‌دهی در دولت به شکل اکوسیستمی با رویکرد نوین، می خواهیم 

این مسأله را مدنظر قرار دهیم.
وی خاطرنشــان کرد: در زوش سنتی اگر بخواهیم با خودرو از تهران به شیراز برویم چند بار در طول 
مسیر توقف می کنیم و استراحت می کنیم همین مسأله را در سامانه ها هم اجرا کرده‌ایم و کاری کرده‌ایم 
مردم بارها در بحث فرایندها متوقف شوند و تنها کاری که کرده‌ایم این است که فرایندها صرفا دیجیتال 

شده ولی یکپارچه نشده است.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات یادآور شــد: همکاران ما به حدی روزها در جلســه هستند که اصلا 
فرصت نمی‌کنند اهداف اصلی را دنبال کنند بنابراین اگر در طرحی که آغاز کرده‌ایم و با تعدادی از دستگاه ها 
و ســازمان برنامه همکاری داریم، به این نتیجه رسیدیم بدون مشارکت جمعی به هدف نمی‌رسیم و این 
مسأله برگرفته از اتفاقات و رویدادهای دهه های اخیر است و تجارب موفق و ناموفق آن را همراه با تجارب 

جهانی به کار برده‌ایم.
وی افزود: من به تنظیم گری پشت درهای بسته و بدون مشارکت میدانی و بخش خصوصی نقد دارم تا 

زمانی که از تجربیات بخش خصوصی استفاده نکنیم نمی توانیم نسخه شفابخش بپیچیم.
عضو کابینه چهاردم تاکید کرد: رویکرد ما این است تا نگاه سلسله مراتبی را به سمت زیست بوم ببریم. 
در تجربیات جهانی می گویند به سمت خلق ارزش با نگاه هم‌افزا برویم، بخشی نگری در نگاه تحول دیجیتال، 

پول دور ریختن است.
هاشمی گفت: حدود ۳۲۰۰ سامانه در دستگاه های دولتی شناسایی شده اما کماکان دنبال راه‌اندازی 
سامانه‌ایم ممکن است راه‌اندازی سامانه ها به صورت مقطعی مشکلی را حل کنند اما در بلندمدت مشکلات 

دولت را افزایش می‌دهند.
وی بیان کرد: شی جی پینگ در کتاب برخاسته از فقر چند نکته کلیدی را مطرح می کند و می گوید 
با مردم و در کنار مردم باشید، در نکته دیگر می گوید پروژه های مقطعی را انتخاب نکنید بلکه پروژه‌های 
زیربنایی را برگزینید در جایی دیگر می گوید برای کارهایتان اولویت بگذارید و اگر چند اولویت داشته باشید 

یعنی اینکه اولویتی ندارید؛ بنابراین مقطعی و گذرا به سامانه ها نباید نگاه کرد.
وی تأکید کرد: در بحث زیســت بوم ها خود اجتهادی نکــرده ایم و تجارب جهانی را بررسی کرده‌ایم 

مثلا در بحث سلامت در حوزه زیست بوم یک سری استاندارد داریم که در حوزه‌های دیگر کارایی ندارد.
وزیر ارتباطات ادامه داد: در ســامانه های دســتگاه‌های مختلف یک الگو را چند بار تکرار می کنیم این 
رویکرد اشتباه زمانی خود را نشان می‌دهد که حمله سایبری می شود و چند دستگاه آسیب می‌بیند چون 

یک ماژول را بارها تکرار کرده‌ایم
وی توضیح داد: در مدل مفهومی زیست بوم دیجیتال دولت با این نگاه ریل گذاری می کنیم که هرگونه 
هدف گذاری‌ای که در دولت می شود با نگاه به معماری زیست بوم ها اجرایی شود هر چند که زمان بر خواهد بود

هاشمی گفت: در گذشته برای دریافت خط ثابت تا ماه ها یا سال ها منتظر می ماندیم لذا تصمیم گرفتیم 
ما صرفا فقط تنظیم گری کنیم و واگذاری خط را به اپراتورها بدهیم، بنابراین تصمیم گرفته‌ایم کاربرهای 
زیست بوم ها بخش خصوصی باشد و دولت فقط تنظیم‌گری کند درنتیجه اجرای این زیست بوم، اقتصادی و 

به صرفه می شود و کاربر خودش فرایندها را اصلاح می کند.
وزیر ارتباطات یادآور شد: ما امکان جذب و نگهداشت نیروی انسانی متخصص در دولت را نداریم لذا 
لاجرم باید به سمت بخش خصوصی برویم و دولت فقط تنظیم گری کند در نسل جدید تنظیم گری باید 
همه بخش ها را همزمان با آی‌تی نگاه کنیم یعنی کشاورزی و آی‌تی یا صنعت و آی‌تی و ... که نسل پنجم 

تنظیم گری در دنیاست.

مشاور عالی رئیس کل سازمان توسعه تجارت ایران، با تأکید بر ضرورت بازنگری در ساختارها 
و سیاســت های تجاری کشور، اصلاح حکمرانی تجارت خارجی را لازمه افزایش تاب آوری و 

توسعه صادرات دانست.
 در آستانه سی‌امین سالروز ملی صادرات، ایران از یک سو در مواجهه با شدیدترین تحریم های 
اقتصادی، محاصره و پیامدهای دو جنگ تحمیلی ۱۲روزه و ۴۰روزه و خطر وقوع جنگی جدید 

قرار دارد و از سوی دیگر با تحولات بنیادین در تجارت بین‌الملل روبه‌روست.
بر این اساس، تجارت خارجی کشور از یک طرف با شدیدترین موانع و مشکلات بین‌المللی 
و داخلی، به‌ویژه در حوزه لجســتیک و ارز، روبه‌روســت و از طرف دیگر، در آستانه یک گذار 
ساختاری از »تجارت سنتی« به »تجارت نوین و هوشمند« و الزامات ناشی از آن قرار گرفته است

سازمان توسعه تجارت ایران به عنوان دبیرخانه شورای عالی صادرات، بر این باور است که به 
موازات تلاش برای کاستن از مسائل و مشکلات جاری فراروی تجارت خارجی کشور، تاب‌آوری 
حوزه تجارت خارجی کشور و افزایش مستمر صادرات، تنها با تکیه بر حجم کالا محقق نمی شود؛ 

بلکه مستلزم تحولی بنیادین در زیرساخت های حاکمیتی و مدیریتی در این حوزه است.
بازنگری در »ساختارها«، »رویکردها«، »راهبردهای توسعه صادرات«، »سیاست های تجاری« 

و بازطراحی جامع »حکمرانی تجارت خارجی« از ضرورت هاست.
این مأموریت از طریق محورهای زیر قابل تحقق است:

  بازآرایی ساختاری و نهادی )در سطوح ملی و استانی(
ما بر ضرورت بازنگری در ساختارهای موجود تأکید داریم. این بازآرایی، فراتر از تغییرات 
ظاهری، به معنای اصلاح ساختار نهادی در سطوح کلان و میانی حاکمیتی، یعنی ملی و استانی، 
است.در این راستا، شورای عالی صادرات به عنوان مرجع فرابخشی سیاست گذار و مدیریت تجارت 
خارجی کشــور و همچنین دستگاه های عضو، نیازمند تحول در ساختار و رویکردهای خود 
هستند.در سطح استانی نیز »کارگروه های توسعه صادرات استان ها« به عنوان بازوهای اجرایی 
و حاکمیتی این شورا، باید از جایگاه هماهنگی و پیگیری اداری خارج شده و به کانون های 
اصلی برنامه‌ریزی استانی و حمایت از تولید صادرات محور، راه‌اندازی واحدهای تولیدی مبتنی 
بر استانداردهای بین‌المللی، تقویت زیرساخت های صادراتی و تسهیل صادرات تبدیل شوند تا 

ظرفیت های بومی هر استان به شکلی هدفمند به زنجیره ارزش جهانی متصل گردد.

 مدیریت واحد، هماهنگ و هم‌افزا
برای رفع چالش ها و کاهش آسیب های ناشی از تعدد نهادهای دست‌اندرکار، مانند ناهماهنگی 

و پراکندگی تصمیم‌گیری، رویکرد ما مبتنی بر »مدیریت واحد و هم‌افزا« است.

ما نه به دنبال حذف نهادهای مختلف از ساختار حاکمیتی و مدیریت تجارت خارجی کشور، 
بلکه در پی ایجاد هماهنگی میان بخشی این نهادها هستیم تا از تضاد منافع و اصطکاک های اداری 
جلوگیری شود.بدین منظور، علاوه بر نیاز به تقویت جایگاه شورای عالی صادرات، ایجاد »شورای 
مشورتی هماهنگی و راهبری تجارت خارجی کشور« در دستور کار دبیرخانه قرار گرفته است

این شورا ماهیت مشورتی برای شورای عالی صادرات و هماهنگی و هم‌افزایی راهبردی در 
تصمیم سازی های مربوط به حکمرانی و تعیین راهبردها و سیاست های تجاری کشور میان 

نهادهای دولتی دست‌اندرکار تجارت خارجی دارد.
از دیگر کارکردهای شورای مشورتی، ایجاد سازوکار نهادی و مستمر میان این نهادها با بخش 
خصوصی و استفاده از نظرات کارشناسان و صاحب نظران مختلف در حوزه تجارت خارجی است

 توسعه و تقویت واسطه ها و پیشران های صادراتی
توسعه و تقویت شتاب‌دهنده ها، واسطه های صادراتی مانند شرکت های مدیریت صادرات، 
کنســرسیوم ها و خوشــه های صادرات محور به‌عنوان ابزارهای بازاریابی حرفه‌ای صادراتی و 
پایانه های صادراتی به عنوان مراکز نگهداری اســتاندارد، بسته بندی و سورتینگ محصولات 
صادراتی و همچنین حمایت از پیشران های صادراتی نیز از جمله الزامات جدیدی است که 

مورد توجه قرار دارد.

 تسهیل تجارت از طریق مقررات‌زدایی، نوسازی فرایندی و هوشمندسازی 
ابزاری

بازنگری در چارچوب های »حقوقی و مقرراتی«، به عنوان پیش شرط اصلی تسهیل تجارت، 

نیز در اولویت برنامه های ســازمان توسعه تجارت ایران و دبیرخانه شورا قرار دارد تا محیطی 
امن، شفاف و قابل پیش‌بینی برای فعالان اقتصادی فراهم گردد.

هم‌زمان، با توجه به اینکه تجارت نوین تجارتی است که در آن »زمان« و »دقت« حرف اول 
را می‌زند، ما متعهد به پیگیری نوسازی »فرایندهای سنتی« و جایگزینی آن ها با »سیستم های 
هوشمند و دیجیتال« هستیم.هوشمندسازی ابزارهای تجاری و تسهیل مسیرهای گمرکی 

و اداری، نه یک انتخاب، بلکه یک »ضرورت برای رقابت پذیری« در بازارهای جهانی است.

 تحول رویکردی: از تجارت کالا به تجارت ارزش
هدف نهایی ما، عبور از مدل های ســنتیِِ صادراتِِ کالاهای خام و کم‌ارزش و حرکت به 

سوی »تجارت نوین« است.
تمرکز راهبردی سازمان و شورا در افق های میان‌مدت و بلندمدت، بر صادرات »کالاهای با 
ارزش افزوده بالا«، توسعه »صادرات خدمات« و تقویت زیرساخت های »تولید صادرات محور« 

استوار است.

 حکمرانی تعامل گرا: مشــارکت راهبردی بخش خصوصی و مراکز علمی و 
پژوهشی

حکمرانی مؤثر، حکمرانی انفرادی نیســت. جایگاه بخش خصوصی، بنگاه های تولیدی و 
تشکل های صنفی و همچنین مراکز علمی و پژوهشی در این فرایند، از »اجراکننده صرف« به 

»شریک در طراحی و مشورت« تغییر یافته است.
در همین راستا، دبیرخانه شورای عالی صادرات متعهد است که در تدوین احکام برنامه های 
بلندمدت توســعه کشور، اسناد راهبردی صادراتی و سیاست های تجاری و همچنین تدوین 
چارچوب حکمرانی جدید تجارت خارجی کشــور، به‌ویژه با اســتفاده از ظرفیتی که شورای 
مشورتی هماهنگی و راهبری تجارت خارجی ایجاد خواهد کرد، بستری برای مشارکت فعال 
بخش خصوصی و همچنین مؤسسات پژوهشی تخصصی مانند مؤسسه مطالعات و پژوهش های 
بازرگانی و مرکز پژوهش های اتاق بازرگانی ایران و سایر مراکز علمی و پژوهشی فراهم کند 
تا دانش بازار و تجربه میدانی بنگاه ها و آخرین دستاوردهای علمی و پژوهشی با سیاست های 

کلان دولتی درهم آمیخته شود.
ما در ســازمان توســعه تجارت ایــران و دبیرخانه شــورای عالی صــادرات، با تکیه بر 
ایــن رویکــرد تحولی، متعهد هســتیم که از »تســهیل گری ســاختاری« بــرای تبدیل 
 کــردن »ظرفیت هــای تولیدی ایران بــه قدرت اقتصــادی پایدار در جهان پرآشــوب و

 نظام متلاطم بین‌الملل« استفاده کنیم.

چالش های فراروی صادرات و الزامات حاکمیتی
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موانع ساختاری در مسیر ثبات پولی 
 چرا نظام بانکی با ساختار خود می جنگد؟

   زهرا باقری   - ناهماهنگی میان سیاست گذاران، ابزارهای کنترلی و عملکرد بانک ها موجب شکل‌گیری چرخه ای از ناکارآمدی در اقتصاد 
شده است. این وضعیت که به نوعی نبرد درونی در پیکره مالی کشور شباهت دارد، ثبات پولی را نشانه رفته و اصلاح ساختاری ریشه ای را طلب 

می کند.

 بیت کوین در دوراهی ۱۰۰ هزار دلاری 
قرار دارد

تحلیلگران درباره اینکه آیا قیمت بیت کوین تا 
پایان ســال جاری از ۱۰۰ هــزار دلار فراتر رود یا 

خیر، اختلاف نظر دارند.
 در حالی که برخی تحلیلگران افزایش تقاضای 
ســرمایه گذاران نهادی را عاملی برای رشد قیمت 
بیت کوین می‌داننــد، نگرانی ها درباره تورم آمریکا 
و احتمــال افزایش دوباره نرخ بهــره فدرال رزرو، 

چشم‌انداز این رمزارز را با ابهام روبه‌رو کرده است.
وب سایت کوین‌دسک نوشت: شرکت دارایی های 
رمزارزی »بیت‌وایز« پیش‌بینی کرد، قیمت بیت‌کوین 
تا پایان ســال از ۱۰۰ هــزار دلار عبور کند. رایان 
راسموسن، رئیس بخش پژوهش این شرکت، ورود 
سرمایه از طریق صندوق های قابل معامله در بورس، 
خرید بیت کوین از سوی شرکت ها، افزایش بدهی 
دولت هــا و بهبود فضای نظارتی را از عوامل اصلی 

حمایت کننده از رشد قیمت دانست.
در مقابل، شرکت معاملات رمزارزی »ال‌او:تک« 
)LO:TECH( دیدگاه محتاطانه‌تری دارد. آدام مورگان 
مــک کارتی، رئیس بخش پژوهش این شــرکت 
پیش‌بینی کرد قیمت بیت کوین تا پایان سال جاری 
در محدوده ۸۵ هزار تا ۹۵ هزار دلار بماند. وی گفت: 
پس از افزایش نرخ بهره فدرال رزرو در ســپتامبر، 
بازارها احتمال افزایش دوباره نرخ بهره در دسامبر 
را حدود ۷۵ درصد برآورد می کنند که نشان می‌دهد 

فشار ناشی از سیاست پولی همچنان پابرجاست.
داده هــای تورمی اخیر نیز بــر تردیدها درباره 
چشم‌انداز صعودی بیت‌کوین افزوده است. شاخص 
قیمت مصرف کننده آمریکا که ۱۴ اکتبر منتشر شد، 
نسبت به ماه قبل ۰.۶ درصد افزایش یافت و شاخص 
قیمت مصرف کننده اصلی نیز رشــد ۰.۳ درصدی 
را ثبــت کرد. مک کارتی معتقد اســت برای آنکه 
بیت‌کوین بار دیگر به سطح ۱۰۰ هزار دلار برسد، 
باید افزایش قیمت نفت و قیمت های مصرف کننده 
کندتر شود و انتظارات بازار از افزایش دوباره نرخ بهره 

به سمت توقف افزایش نرخ ها تغییر کند.
با ایــن حال، تحولات بازار مشــتقه همچنان 
امیدهایی به رشد بیشتر قیمت ایجاد کرده است. 
لوکا اینورنیزی، معامله گر ارشد »لیزر دیجیتال«، 
واحد دارایی های دیجیتال بانک نومورا گفت: با بسته‌ 
شدن بخش عمده موقعیت های معاملاتی اهرمی در 
بازار بیت کوین، فشار ناشی از فروش اجباری کاهش 
یافته است. اگر قیمت بیت کوین با قدرت از ۹۰ هزار 
دلار عبور کند، بســته‌ شدن موقعیت های فروش 
استقراضی می تواند زمینه افزایش بیشتر قیمت را 
فراهم کند.بر اساس گزارش بلومینگ‌بیت،  جیمز 
باترفیل، رئیس بخش پژوهش »کوین‌شیرز« اظهار 
کرد: از اواســط جولای تاکنون، ۱۱.۱ میلیارد دلار 
سرمایه وارد محصولات ســرمایه گذاری رمزارزی 
شــده هرچند روند خرید در روزهای اخیر شتاب 
کمتری داشــته اســت. نگرانی ها درباره وضعیت 
مالی دولت ها می تواند در میان مدت و بلندمدت از 
تقاضا برای بیت کوین حمایت کند اما تداوم رشــد 
قیمت به ادامه ورود سرمایه از سوی سرمایه گذاران 
نهادی وابسته اســت. به نوشته کوین تلگراف و بر 
پایه داده هــای کوین گکو )CoinGecko(، اتریوم در 
۷ روز گذشــته ۵ درصــد کاهش یافت و به حدود 
۲.۴۳۳ دلار رسید. بیت‌کوین ۱.۳ درصد افت کرد 
و حدود ۸۲٬۷۸۳ دلار معامله شد. خروج سرمایه 
از ETF می‌تواند فشار فروش ایجاد کند، اما رابطه آن 
با قیمت قطعی نیست و عوامل دیگر هم اثر دارند.

صندوق‌های سولانا با حدود ۲۶ میلیون دلار، زیکش 
با ۱۹ میلیون دلار و هایپرلیکوئید با ۱۸ میلیون دلار 
بیشترین خروج را پس از بیت‌کوین و اتریوم داشتند. 
خروج از صندوق‌های ایکس‌آرپی ۱.۸ میلیون دلار و 
از صندوق‌های بی‌ان‌بی ۲۸۵ هزار دلار بود. این ارقام 
در مقایسه با خروج از بیت کوین و اتریوم کوچک‌اند

  استراتژیست بلومبرگ اینتلیجنس: 
نقره ممکن است دوباره به ۵۰ دلار برگردد

یک استراتژیست ارشد کالا پیش‌بینی می کند 
نقره پس از جهش تاریخی به ۵۰ دلار در هر اونس 
برگردد و طلا زیر ۴ هزار دلار بیاید. این ســناریو، 

چشم‌انداز فلزات گران بها را نامطمئن تر می کند.
 استراتژیست ارشد کالا در بلومبرگ اینتلیجنس 
هشدار داده است که نقره پس از جهش تاریخی اخیر 
ممکن است دوباره به ۵۰ دلار در هر اونس برگردد. 
اونس واحد وزنی بازار جهانی فلزات گران بها است و 
حدود ۳۱ گرم وزن دارد. این پیش‌بینی یک سناریو 

است و تحلیلگر آن را قطعی اعلام نکرده است.
همین استراتژیست افت طلا به زیر ۴ هزار دلار را 
هم محتمل می‌داند. این دو برآورد در کنار هم نشان 
می‌دهند مسیر فلزات گران بها یک طرفه نیست. برای 
کسانی که طلا و نقره را نگهدارنده ارزش پول خود 
می‌دانند، یعنی قیمت ها می تواند بخشی از رشد قبلی 
را پس بدهد.عقب نشینی قیمت یعنی بازار بخشی از 
صعود پیشین را از دست بدهد. در بازار به این حالت 
»اصلاح« می گویند. اندازه اصلاح به فاصله قیمت 
روز تا سطح ۵۰ دلار بستگی دارد: هرچه این فاصله 
بیش تر باشد، افت عمیق تر خواهد بود.نقره هم فلز 
سرمایه‌ای است و هم مواد اولیه صنعت. به همین 
دلیل، قیمت آن هم از تقاضای ســرمایه گذاران اثر 
می‌گیــرد و هم از وضعیت تولیــد صنعتی. وقتی 
خریداران سرمایه‌ای کنار بکشند، فشار فروش در 

بازار این فلز بیش تر می شود.
قیمت طلا و سکه در ایران به سه عامل وابسته 
اســت: قیمت جهانی، نرخ دلار و تقاضای داخلی. 
کاهش قیمت جهانی اونــس الزاماًً قیمت داخلی 
را پایین نمی آورد، چون افزایش نرخ دلار می تواند 
اثــر آن را خنــثی کند. بنابراین هر ســه عامل را 
باید هم‌زمان دید.پیش‌بینی مؤسســات تحلیلی بر 
فرض هایی مانند نرخ بهره و ارزش دلار تکیه دارد. 
اگر این فرض ها تغییر کند، برآورد هم تغییر می کند. 

در ادبیات مدیریت ریسک در صنعت شبکه مالی کشور، همواره از »ریسک شهرت« به 
عنوان یکی از هولناک ترین مخاطرات یاد می شود، چراکه این تهدیدی است که می تواند 
ظرف چند دقیقه، دهه ها اعتماد عمومی را فروبریزد. تمامی مؤسسات فعال در این شبکه 
برای مهار این ریسک، اعتبار کلانی صرف دپارتمان های روابط عمومی، واحدهای حقوقی 

و سامانه های نظارت بر رسانه و سایر هزینه ها می کنند. اما در این هیاهوی مراقبت از تصویر 
بیرونی، یک نقطه کور راهبردی وجود دارد که اغلب نادیده گرفته می شود؛ »ریسک نیروی 

انسانی« که نه تنها رقیب، بلکه در واقع موتور محرک یا مخرب ریسک شهرت است.
بسیاری از مدیران، مدیریت ریسک نیروی انسانی را در حصار »دستورالعمل های اخلاق 

با چرخش کنترل ترازنامه از دارایی به بدهی، مسیر خلق تورم بانک های ناتراز مسدود شد. نظام بانکی 
کشور طی دهه های گذشته همواره به عنوان یکی از کانون های اصلی بازتولید تورم و ناپایداری های ساختاری 
در اقتصاد کلان شناخته شده است. الگوی حاکم بر فعالیت بسیاری از مؤسسات اعتباری و بانک ها، به ویژه 
نمونه های شاخص ناترازی مالی از جمله بانک آینده و سایر نهادهای مشابه، سال ها بر پایه انبساط بی‌رویه 
تسهیلات، تجمیع دارایی های موهوم و منجمد و در نهایت تحمیل کسری های ناشی از آن به پایه پولی از 
مسیر اضافه برداشت شکل گرفته بود. با این حال، تحولات تازه در سیاست گذاری پولی و آغاز اجرای نسل 
جدید نظارت‌های احتیاطی نشان می‌دهد که رویکرد ناظر پولی دستخوش دگرگونی بنیادین شده و تمرکز 

از صرف نظارت بر اجزای دارایی، مستقیماًً به ریشه یابی و انسداد منابع خلق بدهی معطوف شده است.

 واکنش سیاستی بانک مرکزی و اولویت تاب آوری
عبدالناصر همتی، رئیس کل بانک مرکزی، چارچوب واکنش سیاستی این بانک را در شرایط حساس 
اقتصادی با هدف اصلی مهار شتاب تورم و تقویت تاب آوری اقتصاد کشور اعلام کرد؛ الگویی راهبردی که 
تنظیم دقیق آن بر پایه مدیریت ذخایر ارزی در دسترس بنا نهاده شده است. اهمیت محوری این سیاست در 
هوشمندی ابزار انتخابی از سوی نهاد ناظر نهفته است. بانک ها با اعطای هر فقره وام و اعتبار تازه، در حقیقت 
دست به خلق پول جدید در پیکره اقتصاد می‌زنند؛ جریانی که رشد پرشتاب آن ریشه بنیادی نرخ های تورمی 
مزمن در ایران به شمار می‌رود. اعمال سد در برابر رشد افسارگسیخته بانک ها یعنی ورود جریان پول تازه 
به بازارهای مختلف کندتر می شود. این رویکرد انضباطی بی تردید به حفظ ارزش پول ملی یاری می‌رساند، 

گرچه ممکن است در کوتاه‌مدت فرآیند اخذ تسهیلات را برای بخش هایی از متقاضیان دشوارتر سازد.
چارچوب واکنشی اعلام شده بر سه محور اصلی استوار است. محور اول بر اعمال محدودیت‌های مقداری 
بر رشد ترازنامه بانک ها متمرکز است؛ به این معنا که بانک مرکزی سقف مشخص و غیرقابل عبوری برای 
انبساط دفاتر مالی تعیین می کند و هر بانکی از این مرز عبور کند، ملزم به توقف فوری پرداخت تسهیلات 
تازه خواهد بود. محور دوم ناظر بر تقویت کیفیت دارایی هاست؛ دارایی باکیفیت به معنای وامی است که 
بازپرداخت منظم دارد و به مطالبات معوق، سوخت شده و منجمد تبدیل نمی شود. محور سوم ارتقای سلامت 
ساختار مالی بانک ها را هدف گرفته است تا با احیای بنیه خود، کمترین نیاز را به استقراض از بانک مرکزی 
داشته باشند؛ چراکه استقراض بانک ها از نهاد ناظر یکی از مخرب ترین کانال های جهش پایه پولی است. 
اشاره به ذخایر ارزی در دسترس نیز حامل این پیام روشن است که انضباط داخلی ریال در موازات مدیریت 

هوشمند بازار ارز پیش خواهد رفت.
اجرای این بسته سیاستی همواره با یک پارادوکس ساختاری روبه‌رو بوده است. از یک طرف واحدهای 
تولیدی و بنگاه های اقتصادی برای ادامه حیات در شــرایط تورمی به تأمین ســرمایه در گردش و وام های 
مستمر وابستگی دارند و از سوی دیگر، انبساط بی‌مهار همان تسهیلات به سوخت اصلی موتور تورم بدل 

می شــود. سقف گذاری ترازنامه سابقه‌ای مسبوق دارد، اما اکنون آزمون اصلی در تعیین رقم این سقف ها، 
میزان انعطاف پذیری هوشمندانه و زمان بندی دقیق اجرای آن نهفته است تا تعادل میان مهار قیمت ها و 

تداوم تأمین مالی بخش مولد کشور حفظ شود.

 کنترل ترازنامه برای چیست؟
کارشناسان ارشد حقوقی و بانکی تأکید می کنند که کنترل ترازنامه مؤثرترین ابزار بانک مرکزی برای 
مهار انبساط نقدینگی، پیشگیری از تعمیق ناترازی و پایدارسازی نظام پولی کشور است. بانک در ماهیت 
خود نهادی واســطه‌ای اســت که منابع جامعه را تجهیز کرده و آن را در قالب تسهیلات و سرمایه گذاری 
تخصیص می‌دهد. هرگاه گسترش این چرخه از آستانه ظرفیت مالی و سرمایه‌ای بانک فراتر رود، حاصل آن 
جز رشد لگام گسیخته اعتبارات و جهش نقدینگی نخواهد بود.نقطه آغاز بحران زمانی است که یک مؤسسه 
اعتباری برای جبران شکاف منابع و مصارف خود، بقای روزمره‌اش را به بازار بین بانکی یا استقراض از بانک 
مرکزی گره می‌زند. در چنین بزنگاهی، بزرگ تر شدن حجم ترازنامه هرگز نشانه موفقیت تجاری نیست، 
بلکه علامت واضحی از فرو رفتن در گرداب ناترازی و اعتیاد به منابع کوتاه مدت پرریسک است. از این رو، 
فلسفه کنترل ترازنامه را می توان در سه هدف پیوسته خلاصه کرد: مهار رشد نقدینگی، صیانت از سلامت 

شبکه بانکی و سد کردن مسیر رشد نامتوازن دارایی ها و بدهی ها.

 از کنترل دارایی ها تا کنترل بدهی ها
بزرگ ترین تحول ساختاری در پاییز ۱۴۰۴ با تصویب و ابلاغ اصلاحیه ضوابط ناظر بر کنترل مقداری 
ترازنامه رخ داد؛ جایی که مقررات قدیمی ملغی شد و مرکز ثقل سیاست گذاری پولی تغییری اساسی یافت. 

در چارچوب گذشته، ناظر پولی تمرکز خود را تنها بر کنترل چند قلم مشخص در سمت دارایی های ترازنامه 
گذاشته بود. اما در ویرایش جدید، »اقلام خالص بدهی مشمول« در قلب کنترل های مقداری جای گرفته است

به بیان ساده، بانک مرکزی دیگر نظاره گر صرف این نیست که دارایی های یک بانک چقدر رشد کرده، بلکه 
کانون توجه این است که این رشد با چه پشتوانه‌ای ایجاد شده و بانک برای دستیابی به آن چه میزان بدهی به 
بار آورده است. در این الگوی نو، سپرده های اشخاص غیردولتی، خالص بدهی بانک به بانک مرکزی و بدهی 
به سایر بانک‌ها اهمیتی دوچندان می یابند. بنابراین بانکی که در ظاهر رشد دارایی موجهی نشان می‌دهد اما 
بار مالی آن را از طریق استقراض های پنهان یا اضافه برداشت تأمین کرده، فوراًً در تور نظارتی گرفتار می شود

 همه بانک ها یک سقف رشد ندارند
یکی دیگر از ارکان تحول، برچیده شدن رویکرد خط کشی یکسان برای تمامی بانک هاست. تعیین حد 
مجاز خالص بدهی مشمول اکنون به صورت کاملًاً تفکیک شده و متناسب با امتیاز عملکردی هر مؤسسه 
صورت می‌گیرد. بانک سالم و منضبط هرگز نباید در یک سطح با بانک ناتراز و پرریسک سنجیده شود. 
بانکی با کفایت سرمایه استاندارد، نقدینگی مطمئن و دارایی های نقدپذیر، استحقاق برخورداری از ظرفیت 
اعتباری بالاتری را نسبت به بانکی دارد که از کمبود سرمایه و مطالبات غیرجاری رنج می برد.شاخص های 
امتیازدهی شامل سه مؤلفه کلیدی است: سلامت بانکی )رتبه بندی CAMELS، نسبت کفایت سرمایه و وضعیت 
اضافه برداشت(، عملکرد اعتباری )نسبت تسهیلات به سپرده ها و تمرکززدایی اعتباری به نفع تأمین مالی 
زنجیره تولید( و در نهایت، کیفیت تعامل و انضباط سامانه‌ای با بانک مرکزی. بر این اساس، کنترل ترازنامه 
نه مانعی عام در برابر جذب سپرده است و نه ایستگاهی برای توقف تسهیلات، بلکه ساختاری برای مدیریت 

کیفیت تعهدات به شمار می‌رود.

 از ابلاغ سقف تا پایش سامانه‌ای
کارآمدی این ضوابط به این وابسته است که نظارت از یک فرآیند ایستا و مبتنی بر بازرسی های گذشته نگر 
به یک پایش برخط و داده محور تبدیل شود. پیاده سازی سامانه یکپارچه نظارت )سین( با همین کارکرد 
عملیاتی شده است تا فاصله میان ابلاغ بخشنامه تا اجرای آن به صفر میل کند. دریافت مستمر داده ها، 
مقایسه لحظه‌ای با حدود مقرر و امکان اقدام پیشگیرانه، بستری شفاف فراهم می سازد که البته لازمه پایداری 
آن، شفافیت در نحوه محاسبه اوزان شاخص ها و حق بازنگری برای شبکه بانکی است.بانک ناتراز به دلیل 
فقر سرمایه و انجماد منابع، اگر محدود نشود، هر روز ناترازی خود را عمیق تر خواهد کرد. در اصول نظارت 
احتیاطی، هیچ تفاوتی میان بانک دولتی و خصوصی در پذیرش ریسک وجود ندارد؛ با این وجود، به منظور 
ارزیابی واقع‌بینانه عملکرد، ضروری است حساب تکالیف قانونی و تسهیلات دستوری دولت از تصمیمات 

تجاری مدیران بانک ها کاملًاً تفکیک شود.

تغییر زمین بازی نظارت پولی؛ پایان مسابقه رشد با خلق بدهی

تأکید مدیرعامل شرکت 
ملی گاز بر مدیریت 
مصرف و توسعه پویش 
مهربانو

سعید توکلی در آیین پویش مهربانو سفیران انرژی بر ضرورت مدیریت مصرف و نقش بانوان در کاهش ناترازی انرژی کشور تأکید کرد.
 به نقل از شرکت ملی گاز ایران، سعید توکلی در آیین پویش »مهربانو، سفیران انرژی« که امروز )دوشنبه ۲۸ مهر( برگزار شد، با اشاره به تداوم ناترازی انرژی در کشور گفت: ناترازی انرژی مسئله‌ای مزمن است 

که حتی پیش از بروز درگیری ها و آسیب های ناشی از جنگ نیز وجود داشت و مدیریت تأمین و مصرف انرژی را با دشواری هایی روبه‌رو کرده بود.
وی با اشاره به آسیب‌دیدن تأسیسات گازی در جریان جنگ و تلاش کارکنان صنعت نفت و گاز برای بازگرداندن ظرفیت های آسیب‌دیده افزود: در شرایط بحرانی، کارکنان بخش های مختلف صنعت گاز با 
تکیه بر دانش فنی، تخصص، تعهد و هماهنگی توانستند برای بازسازی تأسیسات و حفظ پایداری شبکه تلاش کنند. این تجربه بار دیگر اهمیت آمادگی عملیاتی و نقش نیروهای متخصص را در استمرار تأمین 

گاز کشور نشان داد.
مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران با قدردانی از تلاش کارکنان بخش های تولید، پالایش، انتقال و توزیع گاز تصریح کرد: حفظ پایداری شبکه در شرایط دشوار، حاصل تلاش مجموعه‌ای از نیروهای متخصص است 

که در بخش های مختلف زنجیره تأمین گاز فعالیت می کنند؛ بااین حال، در کنار اقدام های فنی و عملیاتی، مدیریت مصرف نیز اهمیت ویژه‌ای دارد.

حرفه‌ای« و بخشنامه های خشک اداری محبوس کرده‌اند. این نگاه تقلیل گرایانه، باعث شده که مقوله‌ پیچیده و حیاتی رفتار سازمانی به 
مجموعه‌ای از تعهدات اخلاقی کاغذی تبدیل شود که گویی با امضای یک فرم و پرسشنامه محقق می شود. اما واقعیت این است که در 
فضای فعالیت های مالی مدرن، هر کارمند نه یک مجری ساده دستورات، بلکه یک نقطه اتصال است که می تواند شبکه مالی کشور را به 

قله های اعتبار برساند یا با یک خطای محاسباتی یا رفتاری، آن را به فرود ذلت بکشاند.
تفاوت بنیادین در نگاه ســنتی و نگاه راهبردی به ریســک انســانی در همین جا نهفته اســت. در رویکرد ســنتی، انسان ها هزینه 
 یــا فاکتور ریســک تلقی می شــوند که باید با کنترل‌های ســفت و ســخت، محدود شــوند. امــا در نگاه راهبردی، نیروی انســانی

 کانون ریسک و فرصت است.
 ما در شــبکه مالی کشور با کسانی ســروکار داریم که در لحظات حساس، تصمیمات فنی و عملیاتی اتخاذ می کنند. اگر فرهنگ 
سازمانی و سلامت روان فردی این افراد در تراز درستی نباشد، هیچ نرم‌افزار امنیتی یا دستورالعمل انطباق و پایبندی نمی تواند جلوی 
بروز فاجعه شهرتی را بگیرد. برای مدیریت واقعی این ریسک، باید نگاه تک بعدی به کنترل مستقیم کارمند را به پرورش و نگهداشت 
ذی نفع سازمانی تغییر دهیم. معضل اصلی اینجاست که به دنبال شایسته سالاری و عدالت محوری در کتاب‌ها و متون تئوریک هستیم. 
اما در عمل، بسیاری از مؤسسات شبکه مالی کشور در غربالگری ورود سرمایه انسانی، تنها به مهارت های سخت و سوابق تحصیلی بسنده 
می کنند. موضوع عدالت سازمانی از آنجا شروع نمی شود که فرد استخدام شده چه عملکردی دارد؛ بلکه از لحظه‌ای آغاز می شود که او 

در مسیر زندگی خود، از مکتب خانواده، نظام آموزشی و سپس فضای کار عبور می کند.
ما در شبکه مالی کشور، ورودی هایمان را نقد نمی کنیم. سیستمی که فردی را با ناهنجاری های شخصیتی یا گسست های اخلاقی 
جذب می کند، نباید انتظار داشته باشد که با چاپ جزوه های منشور اخلاقی، او را به سربازی وفادار تبدیل کند. عدالت محوری باید از 
فرآیند جذب شروع شود و در طول مسیر شغلی فرد، به عنوان یک پروتکل پیوسته جریان یابد. وقتی فرد احساس کند در سازمان نادیده 
گرفته شــده یا در چرخ‌دنده های بوروکراسی ناعادلانه خرد می شــود، به صورت ناخودآگاه، انگیزه برای محافظت از شهرت شبکه مالی 
کشور در او فروکش می کند. در واقع، بسیاری از ریسک های شهرت که ما در بیرون شاهد هستیم، در حقیقت تلافی کارکنانی است که 

از درون سازمان دچار ناامیدی شده‌اند. 
باید بپذیریم که امور مالی، به‌ویژه در سطوح میانی و عملیاتی، حرفه‌ای به شدت تنش‌زاست. تحلیل دقیق داده ها و مدیریت ریسک های 
اعتباری نیازمند سلامت روان و ثبات شخصیت است. اگر نظام مالی ما فقط به عملکرد عددی یا همان شاخص های کلیدی عملکرد 
کارمند اهمیت بدهد و نسبت به وضعیت سلامت روان و کرامت فردی او بی تفاوت باشد، عملًاً خود را در معرض مخاطرات جدی قرار 
داده است. فردی که در سازمان خود احساس عدالت نکند، ناگزیر است که در مواجهه با مشتری یا در فرآیندهای مالی، به جای منافع 
شبکه مالی کشور، به دنبال راهکارهای شخصی برای بقا یا انتقامجویی باشد. اینجاست که خلأهای اخلاقی و فردی در سیستم نفوذ 

کرده و ریشه اعتماد مشتری را می خشکانند.
مدیران ارشد باید این پارادایم را بپذیرند که ریسک شهرت، بیرونی نیست و محصول جانبی رفتارهای درونی است. اگر کارمندان 
شما، سفیران برند شما نیستند، دلیلی ندارد که مشتریان، وفاداران برند )نام و نشان( شما باشند. برای حل این معضل، باید مدل مدیریت 
سرمایه انسانی از نظارت پلیسی به سمت مدیریت جامع سلامت سازمانی تغییر مسیر دهد. این تغییر مسیر نیازمند بازنگری در ساختار 
ارزیابی عملکرد است. به گونه‌ای که پارامترهای سلامت رفتاری و سطح تعهد اخلاقی، در کنار شاخص های عملکردی مالی قرار بگیرند 

و وزن بالایی داشته باشند.
در نهایت، شبکه مالی کشور باید از مرحله‌ نوشتن منشورهای اخلاقی ویترینی عبور کند. عدالت محوری، نه یک مفهوم انتزاعی، بلکه 
یک سیســتم مهندسی شــده است که باید در لایه های ورود، آموزش، ارتقا و حتی خروج کارمند تعبیه شود. اگر مؤسسه یا هر مدیری 
نتواند برای فرد ارزش قائل شود، فرد نیز دلیلی نخواهد دید که از ارزش های کلی شبکه مالی کشور در برابر مخاطرات شهرت دفاع کند. 
این همان نقطه‌ای است که بسیاری از مؤسسات مالی موفق دنیا، با سرمایه گذاری روی زیرساخت‌های سلامت فردی و خانواده کارکنان 
و سایر شاخص های کلیدی، توانسته‌اند ریسک های خود را به حداقل برسانند. وقت آن است که ما نیز باور کنیم امن ترین و مطمئن ترین 

سپر دفاعی ما، نه در نرم‌افزارهای پیشرفته، بلکه در انگیزه و سلامت روان تک تک کارکنان نهفته است.

 ورود بیش از ۸۰۰ میلیارد تومان نقدینگی به صندوق های طلا و نقره بورسی
صندوق های طلا و نقره بورسی امروز بیش از ۸۰۰ میلیارد تومان نقدینگی تازه جذب کردند. 
این ورود پول پس از چند روز خروج پی‌درپی سرمایه رخ داد و با تغییر جهت سیگنال های ارزی 

همزمان بود.
صندوق های طلا و نقره بورسی در معاملات امروز، یکشنبه ۱۸ اکتبر )۲۶ مهر(، بیش از ۸۰۰ 
میلیارد تومان نقدینگی تازه جذب کردند. پیش از این، چند روز متوالی سرمایه از ابزارهای مالی 

مبتنی بر فلزات گرانبها خارج می شد. جهت جریان پول در این صندوق ها امروز تغییر کرد.
این خبر برای دارندگان واحدهای صندوق و کسانی که به خرید آن ها فکر می کنند اهمیت دارد. 
صندوق های طلا و نقره راهی برای داشتن سهمی از قیمت فلزات گرانبها بدون خرید فیزیکی‌اند 
و واحدهای آن ها مثل سهام در بورس معامله می شود. جهت ورود و خروج پول به این صندوق ها 

نشان می‌دهد خریداران در بازار چه موضعی گرفته‌اند.
از  روز   ۱ در  آن  خریدهــای  ارزش  یعــنی  صنــدوق  یــک  بــه  نقدینــگی  ورود 
ارزش فروش هــا بیشــتر بــوده اســت. رقم ۸۰۰ میلیــارد تومــان معادل ۸۰۰ هــزار فقره 
ـست. این مبلغ نــشان می‌دهد خریداران در این جلــسه معامله، حجم  یک‌میلیون توــمانی اـ

قابل توجهی پول به بازار این صندوق ها آورده‌اند.
گزارش منبع، این تغییر را به چرخش سیگنال های بازار ارز از مسیر نزولی به صعودی نسبت 
می‌دهد. ارزش صندوق های طلا و نقره به قیمت جهانی فلز و نرخ ارز وابسته است. به همین دلیل، 

تغییر جهت در بازار ارز می تواند رفتار خریداران این صندوق ها را تغییر دهد.
داده امروز فقط یک جلسه معامله را نشان می‌دهد. گزارش منبع رقم کل خروج سرمایه در 
روزهای گذشته را اعلام نکرده است. بنابراین هنوز معلوم نیست ورود امروز تمام خروج های قبلی 

را جبران کرده یا فقط بخشی از آن را.
برای معامله گران حرفه‌ای، ادامه‌دار بودن جریان ورودی در جلســه های بعدی مهم تر از رقم 

امروز اســت. اختلاف قیمت بــازار واحدهای صندوق با 
ارزش خالــص دارایی ها )NAV(، یعنی ارزش واقعی طلا و 
نقره نگه‌داری شده پشت هر واحد، هم باید زیر نظر بماند. 
اگــر قیمت بازار از این ارزش بالاتر برود، خریدار بیش از 

ارزش دارایی ها پول می‌دهد.
نتیجه‌گیری درباره پایدار بودن این روند به داده های 
روزهای آینده بســتگی دارد. تحرک بازار ارز و واکنش 
خریــداران به آن، دو متغیری اســت که در این مسیر 

اهمیت دارد.

 اونس طلا وارد کانال ۴۱۸۰ دلار شد؛ نگاه بازار به هفته پیش‌روی 
فدرال رزرو

اونس جهانی طلا وارد کانال ۴۱۸۰ دلار شد و بازار نفت هم‌زمان زیر فشار کاهش 
قیمت قرار دارد. معامله گران اکنون به هفته آینده چشم دوخته‌اند، چون تصمیم های 

آن می تواند مسیر سیاست پولی فدرال رزرو را روشن تر کند.
 اونس طلا در بازار جهانی وارد کانال ۴۱۸۰ دلار شد. »کانال« یعنی محدوده‌ای از 
قیمت که بازار در آن معامله می شود. اونس واحد وزنی حدود ۳۱ گرم است و قیمت 

جهانی طلا بر پایه آن اعلام می شود.
این حرکت در شرایطی رخ داد که بازار انرژی با فشار کاهش قیمت نفت روبه‌رو 
است. تقاضا برای سوخت پس از تغییر در سیاست های تحریمی آمریکا کم شده و 
همین موضوع قیمت نفت را پایین آورده است. در چنین فضایی، طلا فرصت یافته 
به مسیر صعودی برگردد.برای خانوارها این خبر مستقیم ترین پیام را در قیمت جهانی 
طلا دارد. اونس یکی از پایه های اصلی قیمت گذاری طلا در بازارهای داخلی هم هست 
و کنار نرخ دلار بر قیمت شمش و سکه اثر می گذارد. بنابراین هر جابه جایی در اونس، 

دیر یا زود در تابلوی بازار محلی دیده می شود.
نفت ارزان تر معمولًاً فشــار تورمی را کم می کند. وقتی انتظار تورم پایین بیاید، 
بانک های مرکزی برای کاهش نرخ بهره فضای بیش تری پیدا می کنند. طلا سود بانکی 
پرداخت نمی کند؛ پس با پایین آمدن نرخ بهره، نگهداری آن نســبت به سپرده های 
بهره‌دار جذاب تر می شود.این رابطه همیشه یک طرفه عمل نمی کند و داده های هر هفته 
می تواند تصویر را عوض کند. اما همین منطق توضیح می‌دهد که چرا معامله گران افت 
نفت و صعود طلا را هم‌زمان زیر نظر دارند.نگاه معامله گران به هفته آینده است، چون 
رویدادهای آن می تواند جهت سیاست های پولی فدرال رزرو، یعنی بانک مرکزی آمریکا، 

را مشخص کند. تصمیم این بانک درباره نرخ 
بهره روی ارزش دلار و در نتیجه روی قیمت 
طلا اثر مستقیم دارد.داده ها نشان می‌دهد بازار 
فعلًاً منتظر نشانه های روشن تر است. بر پایه 
آنچه تاکنون منتشر شــده، جزئیات بیش تر 
درباره این رویدادها هنوز در دسترس نیست 
و نتیجه‌گیری درباره مسیر قیمت، پس از اعلام 

تصمیم ها ممکن تر خواهد بود.

  دلار به مرز ۲۶۰ هزار تومان نزدیک شد؛ سومین هفته مداخله ارزی ادامه دارد
قیمت دلار در دومین روز هفته کاهش یافت و به مرز ۲۶۰ هزار تومان نزدیک شد. ماندگاری این 

روند به ادامه عرضه ارز در بازار و واکنش خریداران بستگی دارد.
 قیمت دلار در دومین روز هفته، دوشنبه ۱۹ اکتبر )۲۷ مهر(، کاهش را ادامه داد و به مرز ۲۶۰ 
هزار تومان نزدیک شد. این افت در سومین هفته پیاپی مداخله پررنگ ارزی رخ می‌دهد. مداخله ارزی 

یعنی بازارساز با عرضه ارز، از رشد قیمت جلوگیری می کند.
اهمیت این خبر در مقیاس خانوار روشن تر است. در این سطح، خرید ۱ هزار دلار حدود ۲۶۰ میلیون 
تومان هزینه دارد و هر ۱ درصد تغییر قیمت، ۲ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان به این مبلغ می‌افزاید یا از 
آن کم می کند. قیمت دلار بر بهای کالاهای وارداتی و انتظارات تورمی اثر می گذارد؛ بنابراین مسیر 

آن برای دارندگان پس‌انداز و خریداران کالا اهمیت دارد.
در تحلیل بازار، به قیمتی که حرکت روند را بارها کند یا متوقف کرده، »سطح حساس« می گویند. 
عبور قیمت از این سطح را فعالان بازار معمولًاً نشانه ادامه مسیر می‌دانند. تداوم فشار کاهشی، احتمال 
ماندگاری قیمت دلار زیر ۲۶۰ هزار تومان را مطرح کرده است. ارزیابی ها نشان می‌دهد شکست این 
مرز می تواند نوســان قیمت را به ســطوح پایین تر بکشاند.در کشمکش خریدار و فروشنده، ۳ هفته 
مداخله وزن طرف فروش را بیش تر کرده اســت. عرضه بیش تر ارز یعنی خریداران برای هر دلار با 
گزینه های بیش تری روبه‌رو هستند و قیمت زیر فشار قرار می‌گیرد. ۳ هفته تداوم نیز نشان می‌دهد 
این روند به یک یا ۲ روز محدود نبوده است.ادامه روند به دو عامل بستگی دارد: استمرار عرضه ارز و 
میزان تقاضا در قیمت های پایین تر. اگر عرضه کم شود یا خریداران در این محدوده وارد بازار شوند، 
فشار کاهشی ضعیف تر می شود. در صورت ادامه مداخله، محتمل ترین سناریو ماندن قیمت در همین 
محدوده یا پایین تر از آن اســت.برای کسی که تصمیم مالی در پیش دارد، رفتار قیمت در چند روز 
آینده از حرکت ۱ روز مهم تر است. ماندگاری قیمت زیر ۲۶۰ هزار تومان یا بازگشت آن به بالای این 
مرز نشان می‌دهد فشار کاهشی تا چه اندازه پایدار بوده است. معاملات مرکز مبادله با بازار آزاد یکسان 

نیست. تابلوی رسمی نرخ های ثبت شده در معاملات مجاز را 
نشان می‌دهد و قیمت های بازار آزاد می توانند با آن فاصله داشته 
باشند. مقایسه این دو نرخ به مخاطب کمک می‌کند ارزیابی 

دقیق تری از وضعیت بازار داشته باشد.
معاملات روزهای آینده نشــان می‌دهد این افزایش یک 
حرکت یــک‌روزه بوده یا ادامه پیدا می کند. تا زمان انتشــار 
نرخ های دقیق، نتیجه‌گیری درباره قدرت و ماندگاری این روند 

با مخاطب است
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خطر سیلاب در پی پدیده ال‌نینو
  بیتا حسن پور -   با ظهور پدیده آب وهوایی ال نینو و هشدارها درباره بارش های سیل آسا، سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور 
برنامه های پیشگیرانه خود را برای مهار سیلاب و حفاظت از حوزه های آبخیز کلید زد. این اقدامات با هدف کاهش خسارت های جانی و 

مالی در مناطق بحرانی دنبال می شود.

کشاورزی 

 ترخیص کالاهای اساسی در بنادر شمالی 
در انتظار تعیین تکلیف

تعیین تکلیف سهمیه های وارداتی در چارچوب 
موافقت نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی 
اوراسیا، به مانعی برای ترخیص کالاهای اساسی از 
بنادر شمالی تبدیل شده است.بر اساس مکاتبات 
انجام شده میان سازمان توسعه تجارت ایران، اتحادیه 
واردکنندگان نهاده های دام و طیور و انجمن غلات 
ایران، تعیین تکلیف سهمیه های وارداتی سال ۱۴۰۵ 
در چارچوب موافقت نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا، همچنان نیازمند هماهنگی میان 
دستگاه های مسئول است.در همین راستا، معاون 
توسعه بازرگانی وزارت جهاد کشاورزی در نامه‌ای 
به معاون وزیر صمت و رئیس کل سازمان توسعه 
تجارت ایران، موضوع سهمیه های وارداتی کالاهای 
مشــمول تعرفه ترجیحی را مطرح کرده اســت.

اتحادیه واردکنندگان نهاده های دام و طیور ایران 
نیز در مکاتبه‌ای جداگانه، اعلام کرده، با عنایت به 
بخشنامه شماره ۵۰۱۹۶۲۷ مورخ ۳۱/۰۱/۱۴۰۴ 
سازمان توسعه تجارت موضوع ابلاغ سهمیه واردات 
گندم و جو سال ۱۴۰۴ بازه زمانی ۲۵/۰۱/۱۴۰۴ 
لغایت )۲۵/۰۱/۱۴۰۵( در چارچوب موافقت نامه 
تجاری میان جمهوری اسلامی ایران و کشورهای 
عضو اتحادیه اقتصــادی اوراسیــا و برخورداری 
تامین کنندگان ایــرانی از تعرفه ترجیحی واردات 
حــدود ۱.۵ میلیون تن جو و ۳ میلیون تن گندم 
از مبادی کشورهای عضو خواهشمند است دستور 
فرمایید بــرای جلوگیری از افزایش مجدد قیمت 
نهاده هــای مــورد مصرف دام به واســطه اعمال 
حقــوق ورودی از تعرفه یک درصد به ۴ درصد و 
توقــف ترخیص و دیو محموله های در انبار بنادر 

تسریع شود.

  توســعه پایدار صنعت دام و طیور در 
ایران نیازمند نــوآوری و صیانت از منابع 

ژنتیکی است
 نماینده سازمان خواربار و کشاورزی ملل متحد 
)فائو( در جمهوری اسلامی ایران با تاکید بر نقش 
راهبــردی صنعت دام و طیــور در امنیت غذایی، 
اشتغال روستایی و اقتصاد کشاورزی کشور تاکید 
کرد و گفت: توســعه پایــدار این بخش از طریق 
نوآوری، تقویت خدمات بهداشتی دام و حفاظت از 

منابع ژنتیکی نژادهای بومی ضروری است.
 فرخ طایراو روز یکشنبه در بیست‌ و پنجمین 
نمایشگاه بین‌ المللی دام، طیور و صنایع وابسته که 
در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران در 
حال برگزاری است، به ظرفیت‌ های فنی، نهادهای 
پژوهشی و توانمندی‌ هــای بخش خصوصی در 
صنعت دام و طیور ایران اشــاره کرد و افزود: این 
نمایشگاه فرصتی برای تقویت همکاری‌ ها، تبادل 
دانش و معرفی راهکارهای نوآورانه با هدف افزایش 

بهره‌وری و تاب آوری نظام های تولید دام است.
نماینده سازمان خواربار و کشاورزی ملل متحد 
)فائو( در ایران اظهارداشــت: افزایش تقاضا برای 
محصولات مغذی با منشا دامی مستلزم بهبود بهره‌ 
وری تولیــد، سلامت دام، کارایی مصرف خوراک، 

ایمنی غذا و پایداری زیست‌ محیطی است.
وی، چالــش‌ هایی همچون کمبود منابع آب، 
تخریب مراتع، هزینه و دســترسی به خوراک دام 
و بیماری های دامی را از جمله مسائل مهم پیش 
روی این بخش برشمرد و گفت: همکاری دیرینه 
این سازمان با وزارت جهاد کشاورزی و مؤسسات 
فنی و پژوهشی کشــور حفاظت و توسعه پایدار 
منابع ژنتیکی دام‌ های بومی در معرض خطر را از 
زمینه های مهم همکاری‌ های جاری عنوان کرده 
است.در همین راســتا فائو در حال اجرای پروژه 
همــکاری فنی با تمرکز بر نژادهای ارزشــمندی 
همچون شتر دوکوهانه، گاو سرابی، بز مهابادی و بز 
مرخز به دنبال تقویت رویکردهای حفاظتی و اصلاح 
نژاد مبتنی بر مشارکت جوامع محلی و حمایت از 
معیشت دامداران است.نژادهای بومی دام به دلیل 
سازگاری با شرایط اقلیمی و محیطی محلی از منابع 
ژنتیکی ارزشمندی برای پایداری تولیدات دامی به 
شمار می‌ روند، حفاظت از این منابع نه‌ تنها به حفظ 
تنوع زیستی کشاورزی کمک می‌ کند بلکه با تقویت 
تاب‌ آوری نظام‌ های تولید در برابر شرایط دشوار 
محیطی، گزینه‌ های بیشتری را برای توسعه آینده 
بخش دام فراهم می‌ سازد.نماینده سازمان خواربار 
و کشــاورزی ملل متحد )فائو( پیش‌ تر از طریق 
همکاری‌ های فنی با ایران در زمینه حفاظت از شتر 
دوکوهانه و معرفی خدمات سیار زیست‌ فناوری و 
تولید مثل دام برای دامداران در شمال‌ غرب کشور 
فعالیت کرده است خاطرنشان کرد: این تجربیات 
می‌ توانند زمینه‌ ســاز گسترش خدمات فنی در 
سطح جوامع محلی، بهبود دســترسی دامداران 
بــه حمایت‌ های تخصصی و تقویت ظرفیت‌ های 
تولیدی و معیشتی جوامع روستایی و دامدار باشد.

وی سلامــت دام را یکی از ارکان اســاسی امنیت 
غذایی، سلامت عمومی و پایداری تولید دانســت 
وگفــت: رویکرد »سلامت واحــد« برای مقابله با 
بیماری‌ های مشــترک انسان و دام، بیماری‌ های 
فرامــرزی و مقاومت میکــروبی اهمیت ویژه ای 
دارد.طایراو، تقویت خدمات دامپزشکی، نظام های 
پایــش و هشــدار زودهنگام، امنیت زیســتی و 
مصرف مسئولانه داروهای ضدمیکروبی را از جمله 
اقدامات ضروری در این زمینه دانست.وی، حمایت 
اضطراری این ســازمان از بخش شیلات ایران در 
پی پیامدهای درگیری مســلحانه اخیر اشاره کرد 
و گفت: این حمایت در قالب پروژه همکاری فنی 
اضطراری با هدف احیــای ظرفیت‌ های ضروری 
صیادی، پشتیبانی از جوامع آسیب‌ دیده ساحلی 
و تقویت امنیت غذایی و معیشت خانوارها به‌ ویژه 
در استان‌ های سیستان و بلوچستان و هرمزگان 

دنبال می‌ شود.

فرمانده یگان های انتظامی و حفاظتی فراجا، گفت: الحاق تجهیزات جدید مقابله با حریق، با تقویت هوشمندانه همکاری پلیس و منابع طبیعی همراه می شود.
 سردار رضا بنی‌اسدی فر، فرمانده یگان های انتظامی و حفاظتی فراجا، در جمع خبرنگاران استان البرز، با اشاره به الحاق تجهیزات جدید مقابله با حریق به یگان حفاظت منابع طبیعی کشور، بر ضرورت 

تقویت هوشمندانه تعامل میان پلیس و دستگاه‌های متولی حفاظت از عرصه های طبیعی تأکید کرد.
وی اظهار کرد: امروز به مناسبت الحاق تجهیزات و امکانات مقابله با حریق به سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور، در جمع همکاران یگان حفاظت حضور پیدا کردیم.

فرمانده یگان های انتظامی و حفاظتی فراجا افزود: بر اساس ارزیابی های انجام شده، تعامل مناسب، مؤثر و هم‌افزایی میان مجموعه های امنیتی، به‌ویژه پلیس، و سازمان های متولی حفاظت از منابع طبیعی 
وجود دارد.

سردار بنی‌اسدی فر با تأکید بر ضرورت ارتقای این همکاری ها گفت: لازم است این تعاملات متناسب با نیازهای موجود و با رویکردی هوشمندانه تقویت شود تا حفاظت از عرصه های طبیعی و مقابله با 
حریق با توان بیشتری دنبال شود.

مقابله با حریق در 
منابع طبیعی وارد فاز 
جدید شد

رئیس ســازمان منابع طبیعی گفت: برای مقابله با خطر سیلاب ناشی از 
ال‌نینو، تکمیل طرح های آبخیزداری و آبخوان‌داری و مدیریت روان آب ها را با 

همکاری دستگاه های مسئول دنبال می کنیم.
رضا افلاطونی، معاون وزیر جهاد کشاورزی و رئیس سازمان منابع طبیعی 
و آبخیزداری کشور، در حاشیه رونمایی و توزیع تجهیزات یگان های حفاظتی 
و انتظامی سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور که در مرکز آموزش دکتر 
جوانشیر کرج برگزار شد، در جمع خبرنگاران، از کاهش حدود ۸۰ درصدی 
مساحت آتش سوزی در عرصه های منابع طبیعی کشور در سال جاری خبر داد 
و گفت: توسعه پایش هوشمند، استفاده از تصاویر ماهواره‌ای و تقویت تجهیزات 
یگان حفاظت از جمله اقدامات انجام شده برای صیانت از جنگل ها و مراتع است

وی اظهار کرد: منابع طبیعی، جنگل ها و مراتع سرمایه‌ای بین نسلی هستند 
و حفاظت از آن ها وظیفه حاکمیت، دولت و مردم است.

وی افــزود: حفاظت از عرصه های طبیعی یکی از مهم ترین مأموریت های 
سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور است و یگان حفاظت نیز مسئولیت 
مهمی در زمینه حفاظت فیزیکی از جنگل ها، مراتع و سایر عرصه های طبیعی 

برعهده دارد.
رئیس سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور با اشاره به برگزاری نشست 
شــورای حفاظت این سازمان بیان کرد: در این نشست، راهبردها، برنامه ها و 
عملکــرد یگان حفاظت بررسی و اقدامات عملیاتی آینــده برای ادارات کل 

استانی تبیین شد.

  توزیع تجهیزات حفاظتی در استان ها
افلاطونی با اشاره به توزیع مرحله دوم تجهیزات یگان حفاظت گفت: در این 
مرحله، تجهیزات و اقلام مورد نیاز میان ادارات کل منابع طبیعی در سراسر کشور 

نهادسازی برای تضمین پایداری پروژه‌ها ضروری است جهاد اقتصادی راهکار عبور از چالش‌ها
مسئول حوزه نمایندگی ولی فقیه در سازمان منابع 
طبیعی کشــور گفت: جهاد اقتصادی و ترویج روحیه 
جهــادی، راهکار عبور از چالش‌ها و افزایش بهره‌وری 

حتی در شرایط محدودیت امکانات است.
 حجت‌الاسلام والمســلمین عبدالامیر رجب پور، 
مســئول حوزه نمایندگی ولی فقیه در سازمان منابع 
طبیعی و آبخیزداری کشور، در جلسه شورای راهبری 
حفاظت از منابع طبیعی که با حضور رضا افلاطونی، 
معاون وزیر جهاد کشــاورزی و رئیس سازمان منابع 
طبیعی و آبخیزداری کشــور و ســردار بنی‌اسدی‌فر، 
فرمانده یگان هــای حفاظتی فراجا، در مرکز آموزش 
دکتر جوانشیر کرج برگزار شــد، با تأکید بر ضرورت 
ترویج فرهنگ جهادی در عرصه های مختلف فعالیت های اجتماعی و اقتصادی، گفت: روحیه جهادی و تبعیت از ولایت و امامت می تواند زمینه ساز 

دستیابی به دستاوردهای بیشتر، حتی در شرایط جنگی و محدودیت امکانات باشد.
وی در ادامه با اشاره به جایگاه قرآن کریم در زندگی انسان ها اظهار کرد: قرآن علاوه بر برخورداری از ویژگی های متعدد، کتاب هدایت و شفابخش 

بیماری های روحی و گسست های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی است.
وی افزود: قرآن کریم برای عبور از مشکلات و چالش های مختلف، راهکارهایی پیش روی مسلمانان قرار داده است که توجه به آن ها می تواند آثار 

و برکات ارزشمندی در زندگی فردی و اجتماعی به همراه داشته باشد.
مسئول حوزه نمایندگی ولی فقیه در سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور با اشاره به مفهوم جهاد در آموزه های قرآنی بیان کرد: جهاد باید در 

عرصه های مختلف زندگی مسلمانان جریان داشته باشد و در کنار ابعاد فرهنگی و اجتماعی، اقتصاد نیز به جهاد اقتصادی نیاز دارد.
حجت‌الاسلام رجب پور با اشاره به تحولات اخیر و نقش آفرینی مردم در شرایط دشوار، ادامه داد: ملت ایران امروز بار دیگر مفهوم جهاد را مرور 

می کند و آن را به عنوان الگویی برای ایستادگی و عبور از مشکلات به جهانیان ارائه می‌دهد.
وی با بیان اینکه تلاش دشمنان برای به زانو درآوردن ملت ایران با روحیه مقاومت مردم مواجه شده است، تصریح کرد: نهضت امام حسین)ع( در 

طول قرن های گذشته الگویی ماندگار برای ایستادگی بوده و حوادث اخیر نیز اهمیت این فرهنگ را نشان می‌دهد.
مسئول حوزه نمایندگی ولی فقیه در سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور، اجتماع حول محور ولایت و امامت را از عوامل تقویت انسجام و 
پیشرفت جامعه دانست و گفت: هرگاه جامعه پیرامون ولایت و امامت گرد هم آمده، به رهنمودهای آن توجه کرده و این آموزه‌ها را در عمل به کار 
بسته است، زمینه دستیابی به آرامش، آسایش و پیشرفت فراهم شده است.حجت‌الاسلام رجب پور با تأکید بر ضرورت پرهیز از غرور در برابر موفقیت ها، 
خاطرنشان کرد: در کنار امید به آینده و توجه به دستاوردها، باید همواره به خداوند متعال توکل داشت و از اتکا به توانایی های محدود مادی فراتر رفت

معــاون رئیس جمهور در امر توســعه روســتایی 
گفت:مدیریتی که عمر اثرگذاری‌اش محدود به زمان 
حضور در آن جایگاه باشــد موفق نخواهد بود. آنچه 
در توسعه روستایی به دنبال آن هستیم نهادسازی و 

برنامه‌ریزی است.
عبدالکریم حسین‌زاده، معــاون رئیس‌جمهور در 
توسعه روســتایی و مناطق محروم کشور در گفت، با 
تشریح راهبردهای این معاونت برای تداوم و اثربخشی 
طرح های توسعه‌ای، بر ضرورت »نهادسازی« به جای اتکا 

به دوران مدیریت فردی تأکید کرد.
وی در پاسخ به نگرانی ها درباره هدررفت منابع مالی 
و زمانی در صورت تغییر دولت ها و مدیران با توجه به 

کارهای در دست اقدام برای توسعه روستاها و مناطق کم برخوردار گفت: مدیریتی که عمرِِ اثرگذاری‌اش محدود به زمان حضور در آن جایگاه باشد، 
موفق نخواهد بود. آنچه ما در توسعه روستایی و مناطق کم برخوردار به دنبال آن هستیم، نهادسازی و برنامه‌ریزی میان مدت و بلندمدت است؛ به 

طوری که ساختارها به گونه‌ای اصلاح شوند که مسیر توسعه، فراتر از اشخاص تداوم یابد.
معاون رئیس جمهور در امر توسعه روستایی و مناطق محروم با اشاره به اصلاح ساختار سازمانی در این معاونت، گفت: ما در اصلاحات اخیر، توجه 
ویژه‌ای به بخش هایی داشته‌ایم که نیاز واقعی جامعه است. برای نمونه، با ایجاد اداره کل سرمایه گذاری، به دنبال جذب سرمایه گذاران توانمند هستیم. 
برای افرادی که بتوانند در استان ها یا در مقیاس های کلان سرمایه گذاری کنند، مشوق ها و درصدهای تشویقی در نظر گرفته شده است؛ چرا که اگر 

نتوانیم موتور محرک سرمایه گذاری را روشن نگه داریم، امکان تداوم پروژه ها وجود نخواهد داشت.
وی افزود: علاوه بر این، در راستای تقویت بدنه مدیریتی و تخصصی، جذب نخبگان مناطق محروم، روستایی و عشایری که رتبه های برتر علمی را 
کسب کرده‌اند، در دستور کار قرار گرفته است. این متخصصان با دانش بومی و علمی، فعالیت در حوزه توسعه روستایی را پشتیبانی خواهند کرد تا 

تأمین اعتبار و اجرای پروژه ها به صورت نهادینه و پیوسته انجام شود.
حسین‌زاده در پاسخ به وضعیت آمار مهاجرت معکوس در کشور، ضمن تأکید بر ضرورت شفافیت، تصریح کرد: یکی از چالش های اساسی ما در 
برنامه‌ریزی، عدم دسترسی به آمار ثبت مبنا در بسیاری از حوزه ها است. صادقانه و شفاف باید بگویم که در حال حاضر آمار رسمی و دقیقی از تعداد 

دقیق افرادی که مهاجرت معکوس داشته‌اند یا ظرفیت های موجود در هر منطقه، وجود ندارد.
این مسئول دولتی در پایان تاکید کرد: با این حال، مسیر فعلی ما در معاونت، حرکت به سمت دستیابی به داده های واقعی است. ما خود را متعهد 
می‌دانیم که با اصلاح فرآیندهای آماری، اطلاعات دقیق و شفافی را از وضعیت مهاجرت معکوس و ظرفیت های سرزمینی استخراج و در اختیار افکار 

عمومی و نهادهای برنامه‌ریز قرار دهیم.

توزیع می شود تا نیروهای حفاظتی از امکانات اولیه دفاع شخصی و تجهیزات مورد نیاز مدیریت و مهار آتش سوزی برخوردار شوند
وی افزود: تقویت توان عملیاتی یگان های حفاظت و تأمین تجهیزات مورد نیاز جنگلبانان از برنامه های سازمان برای افزایش 

سطح حفاظت از عرصه‌های طبیعی کشور است.

  افزایش دوربین های پایش و استفاده از تصاویر ماهواره‌ای
معاون وزیر جهاد کشاورزی با اشاره به توسعه زیرساخت های نظارتی سازمان منابع طبیعی اظهار کرد: تعداد دوربین های 
نصب شده برای پایش عرصه های طبیعی کشور ۶۰ دستگاه افزایش یافته و مرکز مانیتورینگ و پایش سازمان نیز فعال است.

وی با اشاره به آسیب‌دیدن بخشی از تجهیزات این مرکز در حملات آمریکا و رژیم صهیونیستی گفت: با همکاری دستگاه های 
مربوط و تلاش کارکنان ســازمان و جنگلبانان، مرکز مانیتورینگ و پایش مجدداًً راه‌اندازی و تکمیل شــد و اکنون به فعالیت 

خود ادامه می‌دهد.
افلاطونی ادامه داد: در این مرکز، از تصاویر دوربین های زمینی و اپتیکی و همچنین داده ها و تصاویر ماهواره‌ای برای پایش 

و رصد عرصه های منابع طبیعی استفاده می شود که این ظرفیت به‌ویژه در شناسایی و مدیریت آتش سوزی ها اهمیت دارد.
وی کاهش حدود ۸۰ درصدی مساحت حریق در عرصه های منابع طبیعی کشور در سال جاری را از نتایج مجموعه اقدامات 

حفاظتی و توسعه پایش هوشمند دانست.

  سازماندهی همیاران طبیعت برای حفاظت از عرصه ها
رئیس سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور با تأکید بر ضرورت استفاده از ظرفیت های مردمی گفت: سازماندهی مجدد 
همیاران طبیعت در دستور کار قرار دارد تا این نیروها بر اساس برنامه‌ریزی مشخص دسته بندی شوند و با ارائه آموزش های 

تکمیلی، مشارکت مؤثرتری در حفاظت از منابع طبیعی داشته باشند.
وی افزود: بهره‌گیری از مشارکت مردم در کنار تقویت تجهیزات و استفاده از فناوری های نوین می تواند توان سازمان را برای 

حفاظت از جنگل ها و مراتع افزایش دهد.

  آبخیزداری راهکار کاهش خسارات سیلاب
افلاطونی در پاسخ به پرسش خبرنگار مهر درباره اقدامات سازمان منابع طبیعی برای مقابله با سیلاب در استان البرز و سایر 
مناطق کشور اظهار کرد: موضوع پدیده ال‌نینو در نشستی با حضور رئیس سازمان هواشناسی کشور بررسی شده و سازمان 

منابع طبیعی نیز در چارچوب مسئولیت های خود برای مدیریت سیل و سیلاب برنامه‌ریزی کرده است.
وی با تأکید بر ضرورت مدیریت چرخه آب با همکاری دستگاه های مسئول، به‌ویژه وزارت نیرو، گفت: هدف از اجرای طرح های 
آبخیزداری این است که بارش ها در همان حوزه آبخیز نفوذ کنند، به تقویت پوشش گیاهی کمک شود و از ایجاد روان آب های 

مخرب یا وارد آمدن خسارت به مردم جلوگیری شود.
رئیس سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور افزود: در حوزه های آبخیزی که عملیات آبخیزداری و آبخوان‌داری به طور 

کامل اجرا شده است، خسارتی به مردم و اراضی کشاورزی وارد نشده است.
وی با بیان اینکه تکمیل و تسریع اجرای طرح های آبخیزداری در سراسر کشور ضروری است، گفت: اجرای این اقدامات به 
اعتبارات دولتی نیاز دارد و انتظار می‌رود دولت و سازمان برنامه و بودجه برای تأمین منابع مورد نیاز همکاری بیشتری داشته باشند

افلاطونی اضافه کرد: سازمان منابع طبیعی صرفاًً منتظر اعتبارات دولتی نمانده و تدوین دستورالعمل روش های تأمین مالی 
پروژه های آبخیزداری با هدف استفاده از ظرفیت های متنوع مالی در دستور کار قرار دارد که پس از تکمیل ابلاغ خواهد شد.

  ارائه مشاوره فنی برای کاهش خطر سیلاب در شهرها
معاون وزیر جهاد کشاورزی در پاسخ به پرسش دیگر خبرنگار مهر درباره ساخت‌وساز در ارتفاعات و مسیرهای طبیعی عبور 
آب در مناطق شهری، از جمله عظیمیه کرج، اظهار کرد: بر اساس ماده ۵۵ قانون شهرداری ها، شهرداری ها مکلف به اتخاذ 

تدابیر لازم برای جلوگیری از سیل و سیلاب هستند و دستگاه های دیگری نیز در این زمینه مسئولیت هایی برعهده دارند.
وی افزود: سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور در حوزه های مرتبط با شهرها، خدمات مهندسی و مشاوره های فنی ارائه 

می‌دهد و این همکاری را برای کمک به مدیریت روان آب ها و کاهش خسارات احتمالی دنبال خواهد کرد.

  تسویه کامل مطالبات گندم کاران با پرداخت ۴۵۰ همت
معاون رئیس جمهور گفت: دولت حدود ۴۵۰ هزار میلیارد تومان برای خرید گندم هزینه کرده و سازمان 

برنامه و بودجه تمام مطالبات گندمکاران را از حدود ۱۰ روز پیش تسویه کرده است.
سید حمید پورمحمدی گفت: با توجه به گستردگی جغرافیایی و جمعیت کشور، کاهش وابستگی به 

واردات کالاهای اساسی و تقویت تولید داخلی باید با جدیت دنبال شود.
وی در نشست بررسی تحولات فناورانه بخش کشاورزی، استفاده از سامانه های اطلاعاتی، تصاویر ماهواره‌ای، 
نقشه های سازمان نقشه برداری و هوش مصنوعی را برای شناخت دقیق ظرفیت های کشاورزی ضروری دانست 
و افزود: شفافیت اطلاعات درباره سطح زیر کشت، میزان تولید و بهره‌وری محصولات، زمینه تصمیم‌گیری 

دقیق تر و تسریع در تحقق اهداف امنیت غذایی را فراهم می کند.
رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور در مصاحبه تلویزیونی با اشاره به خرید تضمینی گندم در سال جاری، 
اظهار کرد: دولت حدود ۴۵۰ هزار میلیارد تومان برای خرید گندم هزینه کرده و سازمان برنامه و بودجه تمام 

مطالبات گندمکاران را از حدود ۱۰ روز پیش تسویه کرده است.
پورمحمدی افزود: پیگیری مراحل اجرایی و پرداخت نهایی به کشاورزان باید از سوی دستگاه های مسئول 

دنبال شود.
وی با اشاره به هزینه های دولت برای تأمین نان گفت: گندم خریداری شده با احتساب هزینه های مرتبط، 
برای دولت کیلویی حدود ۷۰ هزار تومان تمام می شود، اما با قیمتی بسیار پایین تر در اختیار نانوایان قرار 

می‌گیرد؛ اقدامی که با هدف حمایت از معیشت مردم و تأمین امنیت غذایی انجام می شود.
معــاون رئیس جمهــور با تأکید بر ضرورت حمایت از کشــاورزان واقعی، گفت: ســوخت، برق، کود، 
ســم، بذر و بیمه باید با قیمت و شــرایط حمایتی در اختیار بهره برداران بخش کشــاورزی قرار گیرد؛ اما 
 این حمایت ها باید بر اســاس اطلاعات دقیق و شــفاف و به گونه‌ای انجام شــود که منافع آن به کشاورزان

 برسد، نه واسطه ها و قاچاقچیان.
وی افزود: کشاورزانی که اطلاعاتشان در سامانه های مربوط ثبت شده است، باید بتوانند سهمیه سوخت 

خود را دریافت کنند و دستگاه های اجرایی نیز باید موانع احتمالی در این مسیر را پیگیری کنند.
رئیس ســازمان برنامه و بودجه کشور با اشاره به اهمیت معیشت و اشتغال حدود چهار میلیون خانوار 
وابسته به کشاورزی تأکید کرد: حمایت از تولیدکنندگان و تقویت امنیت غذایی باید بر پایه اطلاعات قابل 

اتکا، برنامه‌ریزی دقیق و تخصیص هدفمند منابع انجام شود.
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تولید نفت ایران در مسیر رشد
  شکست تحریم ها در جبهه انرژی

  لیلا  جلیلوند    -در حالی که سایه تهدیدات و تحریم های سخت بر اقتصاد سنگینی می کند، صنعت نفت با عبور از موانع توانسته است 
ظرفیت تولید و عرضه خود را تثبیت کند. تداوم این روند علاوه بر حفظ سهم ایران در بازارهای جهانی، پشتوانه محکمی برای درآمدهای 

ارزی کشور به شمار می رود.

انرژی 

 قیمت نفت از صعود بازماند
 قیمت نفت روز در معاملات روز دوشنبه بازار 
جهــانی با واکنش معامله گــران به معافیت های 
تحریــمی ترامپ که می تواند بــه افزایش عرضه 

سوخت روسیه منجر شود، کاهش یافت.
 قیمت معاملات آتی نفت خام برنت با یک دلار 
و ۴۳ سنت معادل ۱.۳۰ درصد کاهش، به ۱۰۸ دلار 
و ۴۳ سنت در هر بشکه رسید. قیمت نفت برنت در 
پایان معاملات روز جمعه تا ۱۱۰ دلار صعود کرده و 
به بالاترین سطح خود از ۱۹ مه رسیده بود. قیمت 
نفت خام »وست تگزاس اینترمدیت« )WTI( آمریکا 
نیز با ۵۳ سنت معادل ۰.۵۲ درصد کاهش، به قیمت 

۱۰۰ دلار و ۸۸ سنت در هر بشکه معامله شد.
دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا، روز جمعه 
فرمان اجرایی را امضا کرد که بر اساس آن، تحریم ها 
و تعرفه های کلیدی مقرر در قانونی موسوم به »قانون 
گراهام« لغو می شوند. ترامپ ماه گذشته این قانون را 
با اصرار قانون گذارانی امضا کرده بود که قصد داشتند 
به دلیل جنگ در اوکراین، بر مسکو فشار وارد کنند. 
با این حال، مارکو روبیو، وزیر امور خارجه، اعلام کرد 
که رئیس جمهور تا ۶۰ روز فرصت خواهد داشت 

تا تاثیرات اقتصادی این معافیت ها را ارزیابی کند.
این تصمیم پس از آن اتخاذ شــد که ترامپ با 
ولادیمیر پوتین، رئیس‌جمهور روسیه، برای صادرات 
گازوئیل به آمریکابه توافق رسید. ولودیمیر زلنسکی، 
رئیس جمهور اوکراین، اظهار کرد که این اقدامات 

آمریکا به اوکراین آسیب خواهد رساند.
روز جمعه، قیمت نفت خام برنت برای نخستین 
بار از ماه مه، تحت تاثیر تنش ها و تهدیدهای امنیتی 
در خاورمیانه که نگرانی هــایی را در مورد امنیت 
کشتیرانی و محدودتر شدن عرضه جهانی انرژی 
ایجاد کرده بود، به مرز ۱۱۰ دلار در هر بشکه رسید

بر اساس گزارش رویترز، شرکت تحلیل داده های 
»کپلر« در یادداشتی در روز جمعه اعلام کرد که 
تشدید حملات به کشتی های تجاری باعث شده 
جریان نفت خام از خلیج فارس به شدت کاهش یابد؛ 
به طوری که میانگین هفت‌روزه صادرات در هفته 
گذشته به حدود ۸.۵ میلیون بشکه در روز رسید، 
در حالی که این رقم در هفته پیش از آن بیش از 
۲۰ میلیون بشکه در روز بود. این شرکت افزود که 
هفته گذشته دست کم ۱۰ حادثه تایید شده برای 

کشتی های تجاری گزارش شده است.

  قیمت نفت در معاملات روزانه افت کرد؛ 
شاخص آمریکا به زیر ۹۹ دلار رسید

قیمت نفت خام وست تگزاس در معاملات روزانه 
به زیر ۹۹ دلار برای هر بشــکه رسید. بازار انرژی 
همچنان زیر تأثیر تنش ها در خاورمیانه و جنگ 

روسیه و اوکراین نوسان می کند.
به نقل از بیگ گــو فایننس، قیمت نفت خام 
وست‌تگزاس اینترمدیت )WTI( در معاملات روزانه 
به زیر ۹۹ دلار برای هر بشــکه رسید. این گزارش 
در ۱۹ اکتبر ۲۰۲۶ )۲۷ مهر ۱۴۰۵( منتشر شده 
است. منبع، قیمت‌های جهانی نفت را در این بازه 

کاهشی توصیف کرده است.
WTI شاخص مرجع نفت آمریکا و یکی از دو معیار 
اصلی قیمت گذاری نفت در جهان است. تغییر آن 
به سرعت روی انتظار بازار از هزینه بنزین، گازوئیل 
و حمل‌ونقــل اثر می گذارد. به همین دلیل، حتی 
افت های یک‌روزه را فعالان بازار انرژی و اقتصادهای 

وارداتی دنبال می کنند.
بر اســاس این گزارش، تنش ها در خاورمیانه و 
جنگ روسیه و اوکراین بازار انرژی را متلاطم کرده 
است. هر دو منطقه در عرضه و صادرات نفت و گاز 
نقش مهمی دارند. هرگونه نگرانی درباره اختلال 
در عرضه یا مسیرهای حمــل می تواند قیمت ها 
را در هــر دو جهت جابه جا کند.منبع در متن در 
دسترس، جزئیات بیشتری از میزان دقیق کاهش، 
حجم معاملات یا قیمت نفــت برنت ارائه نکرده 
است. بنابراین هنوز روشن نیست این افت نشانه 
تغییری پایدار است یا نوسانی کوتاه مدت در یک 
جلسه معاملاتی.قیمت نفت از مسیر هزینه انرژی 
و انتظارات تورمی بر بازارهای دیگر، از جمله طلا 
و ارز، اثر می گذارد. داده‌های روزهای آینده نشان 
می‌دهد این کاهش ادامه می یابد یا بازار به سطح های 

قبلی بازمی گردد.

  توتال‌انرژیز ۱۰ میلیارد دلار در بخش 
انرژی آرژانتین سرمایه گذاری می کند

شــرکت فرانســوی توتال‌انرژیز اعلام کرد ۱۰ 
میلیارد دلار در بخش انرژی آرژانتین سرمایه گذاری 
می کند. این رقم یکی از درشت ترین تعهدهای مالی 
اعلام شده برای این بخش در آمریکای جنوبی به 

شمار می‌رود.
به نقل از ژورنال فناوری نفت )JPT(، شــرکت 
انرژی توتال‌انرژیز برنامه سرمایه گذاری ۱۰ میلیارد 
دلاری در بخش انرژی آرژانتین را اعلام کرد. این 
مبلــغ معادل ۱۰.۰۰۰ میلیون دلار اســت.منبع 
خبــر در گزارش کوتاه خود جزئیات این برنامه را 
منتشر نکرده است. از جمله، زمان بندی پرداخت ها، 
پروژه های هدف و سهم هر بخش از سرمایه مشخص 
نشده است. به همین دلیل، ارزیابی دقیق اثر این 
تصمیم بر تولید و صادرات آرژانتین هنوز ممکن 
نیست.توتال‌انرژیز از شرکت های بزرگ نفت و گاز 
جهان است و پیش تر نیز در آرژانتین فعالیت داشته 
اســت. اعلام یک تعهد مالی در این اندازه نشــان 
می‌دهد شرکت، این کشور را برای سرمایه گذاری 
بلندمــدت در انــرژی جدی گرفته اســت.برای 
خواننده‌ای که بازار انرژی را دنبال می کند، چنین 
سرمایه گذاری هایی معمولًاً در سال های بعد روی 
عرضه نفــت و گاز اثر می گذارد، نه فوراًً. اثر آن بر 
قیمت جهانی انرژی به اجرای پروژه ها و جزئیاتی 

بستگی دارد که هنوز اعلام نشده است.

شورای معاونان وزارت نفت گزارش های سفر سرپرست این وزارتخانه به پارس جنوبی و روند توسعه میدان‌ها را بررسی کرد.
 به نقل از روابط عمومی وزارت نفت، نشست شورای معاونان وزارت نفت با محورهایی از جمله پیگیری مصوبه های سفر اخیر سرپرست وزارت نفت به منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، بررسی وضع بازسازی 

تأسیسات آسیب‌دیده پارس جنوبی و توسعه میدان های نفت و گاز برگزار شد.
شورای معاونان وزارت نفت عصر یکشنبه گزارش های مربوط به بازدیدهای میدانی سفر اخیر حمید بورد، سرپرست وزارت نفت به منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس و پیگیری مصوبه های این سفر را با هدف 

شتاب بخشی به روند بازسازی تأسیسات آسیب‌دیده پارس جنوبی و احیای ظرفیت های از دست رفته تولید بررسی کرد.
در این نشست همچنین وضع تولید نفت خام، گاز طبیعی و انواع فرآورده‌ نفتی از جمله بنزین و گازوئیل و روند توسعه میدان های نفت و گاز هم به بحث و بررسی گذاشته شد. روند اجرای طرح های جمع آوری 

گازهای مشعل و برنامه های تأمین سوخت زمستانی از دیگر محورهای مورد بررسی در این نشست بودند.

نشست شورای معاونان 
وزارت نفت با محوریت 
پارس جنوبی

صنعت نفت ایران در دو سال گذشته، با وجود تداوم تحریم‌ها و محدودیت های 
مالی و فناوری، ظرفیت تولید خود را افزایش داده است. بر اساس آمارهای اعلام‌شده، 
ظرفیت تولید روزانه نفت خام کشــور از ۳ میلیون و ۴۳۰ هزار بشــکه در شهریور 

۱۴۰۳ به ۳ میلیون و ۷۱۵ هزار بشــکه در مهر ۱۴۰۵ رسیده اســت. این تغییر به 
معنای افزایش ۲۸۵ هزار بشکه‌ای ظرفیت روزانه تولید، معادل حدود ۸.۳ درصد، 
است. همچنین، ظرفیت تولید در مهر ۱۴۰۵ نسبت به مهر سال گذشته ۵۵ هزار 

 هند واحد جدید فنول و استون را راه‌اندازی کرد؛ اثر آن بر بازار پتروشیمی 
چیست؟

شرکت پتروشیمی هالدیا واحد جدید تولید فنول و استون را در هند افتتاح کرد. این واحد 
ظرفیت عرضه دو ماده پایه صنایع پلاستیک و رزین را در بازار هند افزایش می‌دهد، اما اثر آن 

بر قیمت ها به ظرفیت اعلام نشده بستگی دارد.
 شرکت پتروشیمی هالدیا از بهره برداری رسمی ۱ واحد تولید فنول و استون در یکی از 
مجتمع های خود در هند خبر داد. این خبر در گزارش های روز دوشنبه ۱۹ اکتبر )۲۷ مهر( 
منتشر شد. فنول و استون از مواد واسطه صنایع پتروشیمی هستند. افزایش تولید آن ها در 
یکی از بازارهای بزرگ مصرف، به تدریج می تواند الگوی عرضه و واردات در منطقه را تغییر دهد

فنول ماده اولیه تولید انواع رزین، چسب و قطعات پلاستیکی مهندسی است. استون بیش تر 
به عنوان حلال در رنگ، پوشش و صنایع شیمیایی به کار می‌رود. هر دو ماده در زنجیره تولید 
کالاهایی مانند لوازم الکترونیکی، قطعات خودرو و مصالح ساختمانی نقش دارند. به همین 

دلیل، تغییر ظرفیت تولید آن ها به صنایع پایین‌دستی هم می‌رسد.
متن منتشرشــده درباره ظرفیت اســمی واحد، میزان سرمایه گذاری و زمان آغاز فروش 
تجاری اطلاعاتی نداده است. عنوان اولیه منبع به بهره برداری از ۲ واحد اشاره می کرد، اما متن 
خبر فقط از ۱ واحد تولید فنول و استون نام می‌برد. فنول و استون معمولًاً در یک فرایند و 
هم‌زمان تولید می شوند. بنابراین ممکن است عنوان، دو محصول این واحد را شمرده باشد. این 
برداشت از داده های خبر قطعی نیست.بدون رقم ظرفیت، اندازه اثر بر بازار را نمی توان سنجید. 

واحد کوچک، ســهم محدودی از نیاز داخلی هند را 
تأمین می کند. واحد بزرگ می تواند بخشی از واردات را 
جایگزین کند و رقابت را برای تأمین کنندگان خارجی 
شدیدتر کند. تعیین این وضعیت به داده های رسمی 
بعدی بستگی دارد.برای مخاطب عادی، اثر این خبر 
غیرمستقیم و کند است. قیمت کالاهای پلاستیکی 
به هزینه مواد اولیه، نرخ انرژی و تقاضا هم وابســته 
است. ۱ واحد جدید به تنهایی قیمت نهایی کالاها را 

تغییر نمی‌دهد.

  اتصال شبکه برق ایران، آذربایجان و روسیه؛ گام نخست ۳۰۰ مگاوات
معاون انتقال و تجارت خارجی توانیر اعلام کرد طرح اتصال شبکه های برق ایران، جمهوری 
آذربایجان و روسیه در مرحله پیگیری است. ظرفیت گام نخست این مسیر ۳۰۰ مگاوات است

 معاون انتقال و تجارت خارجی شرکت توانیر روز دوشنبه ۱۹ اکتبر )۲۷ مهر( از پیگیری طرح 
سنکرون، یعنی همگام سازی، شبکه های برق سه کشور خبر داد. او گفت این طرح در چارچوب 

توسعه تبادلات منطقه‌ای برق دنبال می شود و ظرفیت گام نخست آن ۳۰۰ مگاوات است.
سنکرون به این معنا است که شبکه های سه کشور با فرکانس و ضرب‌آهنگ یکسان و به صورت 
یک مجموعه به هم متصل کار کنند. در این حالت برق می تواند در هر دو جهت جابه جا شود. 
خوب که چی؟ هر کشور در ساعت های اوج مصرف می تواند از همسایه برق بگیرد و در ساعت های 

کم مصرف مازاد خود را بفروشد.
مگاوات واحد توان لحظه‌ای است و نشان می‌دهد شبکه در هر لحظه چه مقدار برق جابه جا 
می کند. ۳۰۰ مگاوات تقریباًً برابر توان یک نیروگاه متوسط است. این رقم در برابر ظرفیت نصب‌شده 

نیروگاهی ایران، که ده ها هزار مگاوات است، سهم کوچکی دارد.
پس گام نخست بیش تر جنبه آغاز مسیر دارد تا تغییر بزرگ در تراز برق کشور. در اطلاعات 
منتشرشده، زمان بندی دقیق اجرا و مسیر خطوط انتقال ذکر نشده است. داده های بعدی توانیر 

نشان می‌دهد این ظرفیت در مراحل بعد چقدر افزایش می یابد.
ایران در سال های اخیر در ماه های گرم با فاصله میان تولید و مصرف برق روبه‌رو بوده است. 
اتصال به شبکه های همسایه یکی از ابزارهای کاهش این فشار است، زیرا اوج مصرف کشورها 

همیشه هم‌زمان رخ نمی‌دهد. با این حال، میزان اثر آن 
بر خاموشی ها یا قیمت برق به ظرفیت نهایی و شــرایط 

قرارداد بستگی دارد.
برای فعالان بــازار انرژی نیز این طرح نشــانه‌ای از 
گسترش تجارت برق در منطقه است. اگر ظرفیت تبادل 
افزایــش یابد، صادرات و واردات برق می تواند به بخشی 
پایدارتر از مبادلات تجاری ســه کشــور تبدیل شود. 
نتیجه نهایی به اجرای طرح و توافق های تجاری بعدی 

وابسته است.

 نفت برنت پس از اوج جمعه ۱.۳۰ درصد ارزان شد و به ۱۰۸ دلار رسید
قیمت هر بشکه نفت برنت ۱ دلار و ۴۳ سنت کاهش یافت و به ۱۰۸ دلار و ۴۳ سنت رسید. 

این قیمت هنوز بالاست و به هزینه سوخت، تورم و بازار ارز و طلا در جهان سرایت می کند.
 قیمت معاملات آتی نفت برنت در ۱۹ اکتبر )۲۷ مهر( با ۱ دلار و ۴۳ سنت کاهش، معادل 
۱.۳۰ درصد، به ۱۰۸ دلار و ۴۳ ســنت برای هر بشکه رسید. معاملات آتی یعنی قراردادهایی 
که قیمت نفت را برای تحویل در آینده تعیین می کنند. برنت نفت خام مرجع بازار جهانی است 

و قیمت گذاری بخش بزرگی از نفت دنیا بر پایه آن انجام می شود.
این کاهش اهمیت دارد، چون برنت در پایان معاملات جمعه تا ۱۱۰ دلار بالا رفته بود. آن 
قیمت بالاترین سطح از ۱۹ مه )۲۹ اردیبهشت( به شمار می‌رفت. قیمت های بالای نفت معمولًاً 

هزینه حمل‌ونقل و تولید را افزایش می‌دهد و فشار تورمی را به بیشتر کشورها منتقل می کند.
اگــر اعداد را کنار هم بگذاریم، برنت از آخرین قیمت جمعه حدود ۱٫۳ درصد عقب رفته 
است. یعنی خریداران نفت برای هر بشکه ۱ دلار و ۴۳ سنت کمتر پرداخت می کنند. با این حال 

قیمت هنوز بالای ۱۰۸ دلار است و فاصله چندانی با اوج چند ماهه ندارد.
نفت وست تگزاس اینترمدیت )WTI(، شاخص مرجع بازار آمریکا، نیز در همین روز ۵۳ سنت 
ارزان شــد. هر دو شاخص در یک جهت حرکت کردند. این نشان می‌دهد فشار فروش در بازار 

نفت محدود به یک شاخص نبوده است.
عنــوان گزارش منبع، این کاهش را به اظهارات دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا، مرتبط 
می‌داند. جزئیات این اظهارات در داده های دریافتی نیامده است و نمی توان سهم دقیق آن را در 

افت قیمت سنجید.
قیمت نفت از چند مسیر به مخاطب عادی می‌رسد. نفت 
گران تــر هزینه بنزین، گازوییل و حمل کالا را بالا می برد و 
بخشی از آن به قیمت کالاهای مصرفی منتقل می شــود. 
بانک های مرکزی هم هنگام تصمیم درباره نرخ بهره، روند 
قیمــت انرژی را زیر نظر دارند.برای تریدرها نیز نفت یکی 
از شاخص های اصلی ســنجش جهت بازارهاست، زیرا بر 
انتظارات تورمی و ارزش دلار اثر می گذارد. اگر قیمت ها بالا 

بماند، فشار تورمی ادامه می یابد.

بشکه در روز افزایش یافته است.
 

  احیای ظرفیت های موجود و افزایش تولید
بخشی از برنامه افزایش تولید بر اســتفاده از ظرفیت های موجود، احیای چاه های کم بازده و توسعه میدان های نفتی متمرکز 
است. در همین راستا، طرح ضربتی افزایش ۲۵۰ هزار بشکه‌ای تولید روزانه نفت خام با اعتبار سه میلیارد دلار تعریف شده که 
تاکنون ۷۰ هزار بشکه در روز از هدف آن محقق شده است. تأمین مالی این طرح بر پایه ترکیبی از منابع صندوق توسعه ملی 
و منابع داخلی شرکت ملی نفت ایران انجام می شود؛ به طوری که ۸۰ درصد اعتبار از صندوق توسعه ملی و ۲۰ درصد از منابع 

داخلی شرکت تأمین می شود.
 

  سرمایه گذاری در توسعه میدان های نفتی
توسعه میدان های نفتی، به‌ویژه میدان های مشترک، از دیگر محورهای برنامه افزایش ظرفیت تولید است. قراردادهای توسعه 
میدان‌های آزادگان، آذر، چنگوله و بندکرخه با مجموع سرمایه گذاری حدود ۱۳ میلیارد یورو تنفیذ شده‌اند. اجرای این طرح ها 
می تواند زمینه توسعه فعالیت های بالادستی و افزایش ظرفیت تولید را فراهم کند. با این حال، میزان اثرگذاری آنها به پیشرفت 

عملیات اجرایی، تأمین منابع مالی و تکمیل مراحل توسعه هر میدان وابسته است.
 

  تقویت زیرساخت‌های فرآورش و حفاری
افزایش ظرفیت تولید، به توسعه زیرساخت هایی نیاز دارد که امکان فرآورش و انتقال نفت استخراج شده را فراهم کنند. در این 
بخش، قراردادهایی با بخش خصوصی برای ایجاد روزانه ۳۱۵ هزار بشکه ظرفیت جدید فرآورش منعقد شده است. با احتساب این 

قراردادها، مجموع ظرفیت فرآورشی واگذارشده به بخش خصوصی به ۴۳۰ هزار بشکه در روز می‌رسد.
در بخش حفاری نیز، ۱۲۹ دکل در کشور فعال هستند و قرارداد تأمین خدمات ۲۰ دکل جدید به ارزش حدود یک میلیارد 
دلار منعقد شده است. این دکل ها قرار است برای حفر ۲۷۰ حلقه چاه به کار گرفته شوند. توسعه ناوگان حفاری از جمله اقداماتی 

است که می تواند اجرای طرح های توسعه‌ای و بهره برداری از ظرفیت میدان های نفتی را پشتیبانی کند.
 

  تداوم رشد تولید در گرو تکمیل زنجیره نفت
در کنار برنامه های افزایش تولید، پیگیری امور بازرگانی و فروش نفت، بازسازی نقاط آسیب‌دیده، جمع‌آوری گازهای مشعل و 
تسریع در اجرای پروژه های آماده افتتاح نیز در دستور کار قرار دارد. این اقدامات نشان می‌دهد که برنامه توسعه صنعت نفت تنها 

به افزایش ظرفیت استخراج محدود نیست و بخش های مختلف زنجیره تولید تا فروش را در بر می‌گیرد.
در ایــن میان، افزایش ظرفیت تولید به‌تنهایی برای تضمین رشــد پایدار کافی نیســت. هماهنگی میان توســعه میدان ها، 
حفاری، فرآورش، انتقال و فروش نفت، در کنار تأمین مالی مســتمر، از عوامل تعیین کننده در بهره برداری مؤثر از ظرفیت های 
 ایجادشــده است. همچنین، بازسازی تأسیســات آسیب‌دیده و اســتفاده از توان متخصصان داخلی می تواند در حفظ استمرار 

فعالیت ها نقش داشته باشد.
تجربه دو سال گذشته نشان می‌دهد که فعال سازی ظرفیت های موجود و اجرای طرح‌های توسعه‌ای، امکان افزایش ظرفیت 
تولید نفت را فراهم کرده است. با این حال، تداوم این روند به پیشرفت پروژه ها، تأمین به موقع منابع مالی و تکمیل زیرساخت های 
 مورد نیاز وابســته اســت، عواملی که می‌توانند افزایش ظرفیت تولید را به تولید پایدار و درآمد قابل اتکا برای اقتصاد کشــور

 تبدیل کنند.

طبق آمار عملکرد دو ساله وزارت نفت در دولت چهاردهم، ۸۰۲ پروژه طرح هادی، ۶۲۸ 
پروژه ورزشی و ۵۶۱ پروژه آموزشی در دو سال گذشته به بهره برداری رسیده است.

 به نقل از شرکت ملی نفت، مسئولیت اجتماعی وزارت نفت در دولت چهاردهم با بهره برداری 
از ۲ هزار و ۸۵۸ پروژه در حوزه های عمرانی، آموزشی، ورزشی، بهداشتی و خدماتی دنبال 
شده است؛ پروژه هایی که بخش عمده آنها به زیرساخت های عمومی و نیازهای روزمره جوامع 
محلی اختصاص داشته‌اند.بر اساس آمار عملکرد دو ساله وزارت نفت در دولت چهاردهم، در 
ابتدای این دوره ۸ هزار و ۴۷۴ پروژه مسئولیت اجتماعی با اعتباری بالغ بر ۵۱ هزار و ۷۶۷ 
میلیارد تومان در دست پیگیری بوده است. مجموع هزینه این پروژه ها تاکنون به ۲۱ هزار و 
۵۸۶ میلیارد تومان رسیده که ۱۷ هزار و ۲۰۴ میلیارد تومان آن در دولت چهاردهم پرداخت 
شده است.همچنین در این مدت، ۲ هزار و ۸۵۸ پروژه با اعتباری بالغ بر ۹ هزار و ۶۴۴ میلیارد 
تومان به بهره برداری رسیده است؛ آماری که ابعاد فعالیت های انجام شده در حوزه مسئولیت 

اجتماعی و تمرکز بر پیشبرد پروژه های موجود را نشان می‌دهد.

  تمرکز بر زیرساخت های مورد نیاز مردم
بررسی ترکیب پروژه های به بهره برداری رسیده نشان می‌دهد طرح های هادی روستایی، 
پروژه های ورزشی و طرح های آموزشی بیشترین سهم را در میان اقدامات انجام شده داشته‌اند

از مجموع پروژه های تکمیل شــده، ۸۰۲ پروژه به طرح های هادی، ۶۲۸ پروژه به حوزه 
ورزش و ۵۶۱ پروژه به بخش آموزش اختصاص داشــته اســت. همچنین ۱۹۰ پروژه راه و 
جاده، ۹۲ پروژه بهداشــتی، ۸۷ پروژه آبرسانی و ۲۶ پروژه برق‌رسانی به بهره برداری رسیده 
و ۴۷۲ پروژه نیز در سایر حوزه های خدماتی اجرا شده است.بر این اساس، حدود ۷۰ درصد 
پروژه های به بهره برداری رسیده در ســه حوزه طرح های هادی، ورزش و آموزش قرار دارند. 
این ترکیب نشان می‌دهد که بخش عمده پروژه‌ها در حوزه هایی تعریف شده‌اند که با زندگی 

روزمره مردم و نیازهای عمومی مناطق ارتباط مستقیم دارند.

  توسعه روستایی؛ سهم قابل توجه طرح‌های هادی
اجــرای ۸۰۲ پروژه طرح هادی، این حــوزه را در صدر پروژه های به بهره برداری رسیده 

مسئولیت اجتماعی وزارت نفت قرار داده است.

طرح های هادی روستایی از جمله برنامه های مرتبط با سامان‌دهی کالبدی روستاها و بهبود 
زیرساخت های سکونتگاه های روستایی هستند. اجرای این پروژه ها، به‌ویژه در مناطق پیرامونی 
تأسیسات نفت و گاز، می تواند به بهبود محیط زندگی، توسعه خدمات عمومی و کاهش بخشی 
از کمبودهای زیرساختی کمک کند.اهمیت این موضوع از آن جهت است که آثار فعالیت های 
صنعت نفت صرفاًً به محدوده تأسیسات و واحدهای عملیاتی محدود نمی شود و سکونتگاه های 

پیرامونی نیز بخشی از محیط اجتماعی این صنعت را تشکیل می‌دهند.

  آموزش و ورزش در کانون پروژه ها
در حوزه آموزش، ۵۶۱ پروژه به بهره برداری رسیده است. توسعه زیرساخت های آموزشی، 
در صورت تناســب با نیازهای واقعی مناطق، می‌تواند زمینه دسترسی بهتر دانش آموزان به 
امکانات آموزشی را فراهم کند و بخشی از محدودیت های موجود در مناطق کمتر برخوردار 
را کاهش دهد.در بخش ورزش نیز بهره برداری از ۶۲۸ پروژه ثبت شده است. فضاهای ورزشی 
علاوه بر نقش خود در ارتقای سلامت عمومی، از ظرفیت تقویت تعاملات اجتماعی و فراهم 

کردن امکانات فعالیت برای نوجوانان و جوانان برخوردارند.
قرار گرفتن آموزش و ورزش در میان سه حوزه اصلی پروژه های تکمیل شده، از توجه به 
زیرساخت های انسانی و اجتماعی در کنار اقدامات عمرانی حکایت دارد؛ هرچند سنجش آثار 

بلندمدت این پروژه ها مستلزم بررسی میزان بهره‌برداری واقعی از امکانات ایجادشده است.

  زیرساخت های ضروری مناطق
در کنار پروژه های روســتایی، آموزشی و ورزشی، بخشی از اقدامات مسئولیت اجتماعی 
وزارت نفت به زیرســاخت های ضروری اختصاص داشته است. بر اساس آمار موجود، ۱۹۰ 
پروژه راه و جاده، ۹۲ پروژه بهداشتی، ۸۷ پروژه آبرسانی و ۲۶ پروژه برق‌رسانی در این دوره 
به بهره برداری رسیده‌اند.دسترسی به آب سالم، خدمات بهداشتی و راه های ارتباطی مناسب 
از مؤلفه های اساسی کیفیت زندگی و توسعه منطقه‌ای است. از این رو، اثرگذاری این دسته 
از پروژه ها به‌ویژه در مناطق دورافتاده و کم برخوردار، به میزان پوشش جمعیتی، کیفیت اجرا 

و استمرار ارائه خدمات وابسته است.

 فارس، خوزستان و بوشهر در صدر پروژه های اجراشده
بررسی پراکندگی جغرافیایی پروژه های به بهره برداری رسیده نشان می‌دهد استان فارس 
با ۴۸۱ پروژه، خوزستان با ۴۵۸ پروژه و بوشهر با ۳۹۱ پروژه بیشترین تعداد پروژه ها را به 
خود اختصاص داده‌اند.پس از این استان ها، کهگیلویه و بویراحمد با ۲۸۷ پروژه و همدان با 
۲۲۱ پروژه در رتبه های بعدی قرار دارند. اجرای پروژه ها در ۳۱ استان کشور نیز نشان می‌دهد 
دامنه جغرافیایی اقدامات مسئولیت اجتماعی وزارت نفت به استان های اصلی تولیدکننده 

نفت و گاز محدود نبوده است.

  از اجرای پروژه تا سنجش اثر اجتماعی
آمار پروژه های به بهره برداری رسیده در دولت چهاردهم، تصویری از گستره اقدامات وزارت 
نفت در حوزه مسئولیت اجتماعی ارائه می‌دهد. سهم بالای طرح های هادی، آموزش و ورزش 
نشان می‌دهد که بخش عمده پروژه های تکمیل شده به زیرساخت های عمومی و اجتماعی 
اختصاص داشته است.با این حال، ارزیابی نهایی عملکرد مسئولیت اجتماعی صنعت نفت 
تنها با شمارش پروژه ها و اعلام اعتبارات امکان پذیر نیست. میزان تحقق تعهدات مالی، نسبت 
پروژه های تکمیل شده به کل طرح های در دست پیگیری، نحوه انتخاب مناطق هدف و آثار 
واقعی پروژه ها بر زندگی مردم، از جمله شاخص هایی است که می تواند تصویر دقیق تری از 
نتایج این اقدامات ارائه کند.در نهایت، مسئولیت اجتماعی زمانی به ابزاری مؤثر برای توسعه 

منطقه‌ای تبدیل می شود که پروژه ها بر اساس نیازسنجی محلی انتخاب شوند.

بهره برداری از ۲۸۵۸ پروژه مسئولیت اجتماعی وزارت نفت در دولت چهاردهم

  بسنت: کاهش قیمت نفت تا پایان ۲۰۲۶ به تحولات مرتبط با ایران بستگی دارد
وزیر خزانه‌داری آمریکا می گوید کاهش قیمت نفت پیش از پایان ۲۰۲۶ به مسیر تحولات مرتبط با ایران بستگی دارد. این اظهار نظر نشان می‌دهد ریسک های منطقه‌ای همچنان بر چشم‌انداز بهای انرژی اثر می گذارد.

 به نقل از ای‌او‌ال، اسکات بسنت، وزیر خزانه‌داری آمریکا، اعلام کرد کاهش قیمت نفت پیش از پایان سال ۲۰۲۶ »بستگی خواهد داشت« به روند تحولات مرتبط با ایران. به این ترتیب، او کاهش بهای نفت را مشروط به شرایط منطقه دانسته است.
منبع در گزارش خود جزئیات بیش تری درباره اعداد، بازه قیمتی یا پیش‌بینی مشخصی از این اظهارات منتشر نکرده است. بنابراین هنوز نمی توان سطح مورد انتظار قیمت نفت را از این گفته ها برآورد کرد.

این موضوع برای مخاطب عام اهمیت دارد، چون قیمت نفت به هزینه سوخت، حمل‌ونقل و کالاها پیوند دارد. وقتی بهای نفت بالا بماند، فشار تورمی در اقتصادها ادامه پیدا می کند و ارزش پول و دارایی ها را تحت تأثیر قرار می‌دهد.برای فعالان بازار نیز پیام روشن است: مقام های اقتصادی 
آمریکا ریسک های منطقه‌ای را عاملی تعیین کننده برای بهای انرژی می‌دانند. این برداشت می تواند بر انتظارات از نفت، تورم و حتی قیمت طلا اثر بگذارد، اما نتیجه‌گیری درباره مسیر بازار با خواننده است.
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ایران زمین

 توجه ویژه دولت چهاردهم به توسعه
 زیرساخت های منطقه آزاد اینچه  برون

  حمید  منصوری    -منطقه آزاد اینچه برون به عنوان یکی از دروازه های کلیدی تجارت با کشورهای همسایه، در کانون توجه دولت چهاردهم قرار 
گرفته است. تسریع در تکمیل زیرساخت های ترابری، لجستیکی و گمرکی این منطقه با هدف شکوفایی ظرفیت های صادراتی و رونق اقتصادی منطقه 

در دستور کار جدی مسئولان قرار دارد.

فرایندهای تجاری باید 
به مطالبه مشترک 
دولت، مجلس و بخش 
خصوصی تبدیل شود

 معاون ارتقای کسب‌وکارهای بین‌المللی سازمان توسعه تجارت ایران گفت: تداوم روند فعلی و گسترش موانع داخلی، شرایط فعالیت صادرکنندگان و تجار را دشوارتر می کند و اصلاح فوری سیاست ها 
و فرایندهای تجاری باید به یک مطالبه مشترک میان دولت، مجلس و بخش خصوصی تبدیل شود.

 امیر روشن بخش قنبری روز دوشنبه در همایش صادرات غیرنفتی اتاق بازرگانی با انتقاد از سازوکار فعلی رفع تعهد ارزی و تعدد دستگاه های تصمیم‌گیر در حوزه تجارت اظهار کرد: بخشی از مشکلات 
صادرکنندگان نه ناشی از تحریم های خارجی، بلکه حاصل قوانین و مقررات داخلی است که هزینه‌های تجارت را افزایش داده و بخشی از سود عملیاتی صادرکنندگان را از بین می برد.

وی افزود: اصل بازگشت ارز حاصل از صادرات برای تأمین هزینه های تولید، خرید مواد اولیه، بیمه، دستمزد نیروی کار و سایر هزینه های عملیاتی ضروری است؛ اما زمانی که سیاست های ارزی و مقررات 
موجود، صادرکننده را در موقعیتی نابرابر قرار می‌دهد، انگیزه و توان بازگشت ارز از مسیرهای رسمی با مشکل مواجه می شود.

قنبری تصریح کرد: در شرایطی که دولت در فرایند کشف قیمت، سیاست های محدودکننده داشته باشد و قیمت ها متناسب با عرضه و تقاضا شکل بگیرند، بخشی از مشکلات مربوط به اختلاف نرخ ها، 
کمیته های رفع تعهد ارزی و سهمیه بندی ها می‌تواند کاهش یابد.

به گفته وی، تفاوت میان نرخ ارز صادراتی و نرخ‌های موجود در سایر بخش های بازار، نشانه‌ای از ضرورت بازنگری در شیوه حکمرانی ارزی است.

 زیرساخت ریلی و ارتباط با شرق آسیا ویژگی 
ممتاز مرز سرخس است

 معاون امنیتی و انتظامی وزیر کشور گفت: در شرایط 
فعلی تمامی مرزهای زمینی کشــور در تامین کالاهای 
اساسی اهمیت ویژه ای دارند اما ویژگی ممتاز مرز سرخس 
برخورداری از زیرساخت ریلی و ارتباط با شرق آسیاست

به گزارش ســازمان منطقــه آزاد تجاری - صنعتی 
ســرخس؛ علی اکبر پورجمشیدیان در جریان بازدید از 
این شهرستان افزود: همین ویژگی ها منطقه سرخس را 
در زمره مناطق اولویت‌دار کشور در حوزه تعاملات اقتصادی 

و تأمین نیازهای داخلی قرار داده است.
وی گفت: با توجه به زیرســاخت ها و موقعیت ممتاز 
جغرافیایی و ارتباطات گسترده با کشورهای حوزه سی. آی. 
اس و نیز کشور چین این روزها اهمیت مرزهای زمینی و 
ریلی دوچندان شده و بهره‌گیری حداکثری از ظرفیت‌های 
مرزی، ضرورتی راهبردی برای تأمین نیازهای کشــور و 

تقویت مناسبات اقتصادی محسوب می شود.
دبیر شورای امنیت کشور با بیان اینکه مرز سرخس 
از جایگاه ویژه‌ای در تعاملات اقتصادی جمهوری اسلامی 
ایران با کشورهای دوست برخوردار است، افزود: برخورداری 
از مرز ریلی، اســتقرار منطقــه آزاد تجاری - صنعتی و 
موقعیت ممتاز جغرافیایی، ظرفیت های ارزشمندی را در 
این منطقه ایجاد کرده است که می تواند بخش قابل توجهی 
از نیازهای کشــور را در حوزه تجارت، واردات، صادرات و 

ترانزیت تأمین کند.
پورجمشیدیان، توسعه ارتباطات تجاری با کشورهای 
شرق آسیا به‌ویژه چین را از فرصت های مهم منطقه آزاد 
سرخس برشــمرد و عنوان کرد: فراهم شدن بسترهای 
مناسب برای ســرمایه گذاری و حضور ســرمایه گذاران 
خارجی به‌ویژه سرمایه گذاران چینی، نویدبخش آینده‌ای 
روشــن برای این منطقه اســت و می‌تواند زمینه تأمین 
بخش قابل توجهی از نیازهای کشور و گسترش مبادلات 
تجاری را فراهم سازد.وی همچنین بر ضرورت هم‌افزایی 
و هماهنگی میان دســتگاه های اجــرایی تأکید کرد و 
گفت: تحقق ظرفیت های پیش‌بینی شده در منطقه آزاد 
سرخس نیازمند مشارکت جدی دستگاه های مسئول در 
سطح استان و مجموعه های ملی است و تعامل مؤثر میان 
دستگاه های دولتی و سازمان مناطق آزاد می تواند نقش 
تعیین کننده‌ای در رفع موانع و تسهیل فرآیندهای تجاری 

و ترانزیتی داشته باشد.
دبیر شورای امنیت کشور گفت: روحیه جهادی، همدلی 
و پیگیری مستمر مسوولان برای حل مشکلات موجود از 
نکات برجسته بازدید امروز بود و اقدامات انجام شده نشان 
می‌دهد که با بهره‌گیری از ظرفیت های مدیریتی و همکاری 
دستگاه های اجرایی، امکان رفع بخش مهمی از موانع در 

سطح منطقه وجود دارد.
پورجمشیدیــان در ادامه از آمادگی شــورای امنیت 
کشور برای حمایت از روند توسعه فعالیت‌های اقتصادی و 
ترانزیتی مرز سرخس خبر داد و افزود: تمامی موضوعات و 
مطالباتی که برای تسهیل صادرات، واردات و ترانزیت کالا 
نیازمند پیگیری در سطوح بالاتر باشد، از طریق شورای 
امنیت کشــور کارویژه مرز و در صورت ضرورت دولت و 
شــورای عالی امنیت ملی پیگیری خواهد شد تا زمینه 
تسریع در رفع موانع و بهره برداری بیشتر از ظرفیت های 

این منطقه فراهم شود.

  بیش از ۲۷۰۰ میلیارد تومان اعتبار در آستانه 
اشرفیه هزینه شد

 فرماندار شهرستان آستانه‌اشرفیه با تأکید بر ضرورت 
حفظ اعتماد عمومی و تقویت سرمایه اجتماعی اعلام کرد: 
بیش از ۲ هزار و ۷۰۰ میلیارد تومان در دولت چهاردهم 
و در شرایط جنگی در بخش های مختلف این شهرستان 
هزینه شده است؛ اعتباری که باید با اطلاع‌رسانی شفاف 

به آگاهی مردم برسد.
 رحمت حیدری نژاد در جلسه شورای اداری با حضور 
مدیرکل سیاسی و انتخابات استانداری گیلان و جمعی از 
مسئولان شهرستان با تأکید بر ضرورت حفظ وحدت و 
همدلی ملی اظهار کرد: مردم ایران در مقاطع حساس با 
حضور و همراهی خود نشان داده‌اند که برای دفاع از کشور 
و حفظ استقلال ایران پای کار هستند و مسئولان نیز باید 

با خدمت‌رسانی صادقانه، قدردان این همراهی باشند.
وی با اشاره به تلاش دشمن برای ایجاد اختلاف میان 
مردم و مسئولان افزود: حفظ و تقویت سرمایه اجتماعی 
از مهم‌ترین ضرورت های امروز کشور است و همه جریان ها 
و گروه ها با دیدگاه های مختلف باید در کنار یکدیگر برای 

اعتلای ایران تلاش کنند.
فرماندار آستانه‌اشرفیه با تأکید بر لزوم افزایش حضور 
میدانی مدیران دستگاه های اجرایی تصریح کرد: مدیران 
نباید منتظر بمانند تا مردم مشکلات خود را مطرح کنند؛ 
بلکه باید با شناسایی مسائل و پیگیری راهکارها، برای رفع 

مشکلات شهروندان پیش قدم شوند.
وی با اشاره به محدودیت های اعتباری در شرایط کنونی 
گفت: با وجود دشواری ها و کاهش منابع مالی، مدیران باید 
با پیگیری مستمر و تعامل با دستگاه های استانی و ملی، 
زمینه جذب اعتبارات بیشتر و اجرای پروژه‌های مورد نیاز 

مردم را فراهم کنند.
فرماندار آستانه‌اشرفیه با اشــاره به اقدامات عمرانی 
دولت چهاردهم در این شهرستان خاطرنشان کرد: بیش 
از ۲ هــزار و ۷۰۰ میلیارد تومان در حوزه های مختلف از 
جمله راه، آب، برق و زیرساخت های خدماتی در شهرستان 

هزینه شده است.
وی در ادامه بر ضرورت اطلاع‌رســانی شفاف درباره 
عملکرد دستگاه های اجرایی تأکید کرد و گفت: مدیران باید 
اقدامات و دستاوردهای خود را از طریق رسانه ها با مردم 
در میان بگذارند تا شهروندان از خدمات انجام‌شده مطلع 

شوند و زمینه تقویت امید و اعتماد عمومی فراهم شود.
فرماندار آستانه‌اشرفیه همچنین خواستار اجرای به‌موقع 
مصوبات، ارائه گزارش های دقیق و به‌روز به فرمانداری و 
تعیین اولویت های کاری دستگاه ها برای ماه های باقی‌مانده 

سال شد.
وی در ادامه بر ضرورت آمادگی کامل دســتگاه های 
اجرایی برای اجرای سرشماری عمومی نفوس و مسکن، 
برگزاری انتخابات در زمان ابلاغ وزارت کشور و مقابله با 

بحران های احتمالی از جمله سیل و برف تأکید کرد.

ثروتی گم‌شده در منافع ملی
»اقتصاد کشور برای خلق ثروت، افزایش درآمد ارزی و گسترش فرصت های شغلی به ظرفیت هایی نیاز 
دارد که بتوانند منابع درآمدی را متنوع کنند و وابستگی به مسیرهای محدود درآمدزایی را کاهش دهند. 

گردشگری یک از این ظرفیت هاست. اما گردشگری هنوز جایگاه روشنی در راهبرد توسعه کشور ندارد.«
»ایران به پشتوانه میراث تاریخی و فرهنگی، تنوع اقلیمی، جاذبه های طبیعی و موقعیت جغرافیایی خود 
از مزیت های قابل توجهی در این صنعت برخوردار است، اما گردشگری هنوز جایگاه روشنی در راهبرد توسعه 
کشور ندارد. فاصله میان این ظرفیت ها و دستاوردهای اقتصادی را نمی توان تنها به کمبود زیرساخت یا 
ضعف بازاریابی نسبت داد. مسئله بنیادی تر، روشن نبودن جایگاه گردشگری در الگوی توسعه ایران و نقشی 

است که باید در آینده اقتصادی کشور ایفا کند.
برخورداری از منابع به خودی خود ثروت نمی آفریند. آنچه مزیت های یک کشور را به قدرت اقتصادی 
تبدیل می کند، توانایی بهره برداری مؤثر از آن هاست. منابع طبیعی، میراث تاریخی و جاذبه های فرهنگی 
زمانی ارزش اقتصادی پایدار پیدا می کنند که به خدمات رقابت پذیر، اشتغال مولد و جریان مستمر درآمد 
تبدیل شوند. گردشگری نیز از این قاعده مستثنا نیست. رونق آن به عملکرد هماهنگ مجموعه‌ای از فعالیت ها 
از حمل‌ونقل و اقامت گرفته تا خدمات، صنایع‌ دستی، بازاریابی و مدیریت مقصد وابسته است. شکل‌گیری 
چنین زنجیره‌ای به سیاســت گذاری پایدار، تقسیم کار روشن میان دولت و بخش خصوصی و هماهنگی 
دستگاه های مسئول نیاز دارد. هزینه نبود چنین رویکردی فقط در عملکرد ضعیف کسب‌وکارهای گردشگری 
نمایان نمی شود. بخش مهمی از آن در فرصت هایی نهفته است که هرگز مجال شکل‌گیری پیدا نمی کنند

سرمایه گذاری هایی که انجام نمی شوند، کسب‌وکارهایی که توسعه نمی یابند، مشاغلی که به وجود نمی‌آیند 
و درآمد ارزی‌ای که به اقتصاد کشور راه پیدا نمی کند، همگی بخشی از هزینه پنهان توسعه‌نیافتگی این 
صنعت‌اند. این هزینه برخلاف مخارج مستقیم دولت معمولًاً در صورت حساب های رسمی دیده نمی شود، اما 
نامرئی بودن آن به معنای بی‌اثر بودنش نیست. گردشگری با شبکه گسترده‌ای از فعالیت‌های اقتصادی پیوند 
دارد و رکود آن فراتر از هتل ها و جاذبه های گردشگری بر حمل‌ونقل، رستوران ها، صنایع‌دستی، کشاورزی، 
خدمات فرهنگی و کسب‌وکارهای محلی نیز اثر می گذارد. در شهرهای کوچک و مناطق کمتر برخوردار، 

رونق این زنجیره می تواند زمینه‌ساز اشتغال و درآمد متناسب با ظرفیت های بومی باشد.
کم توجهی به گردشگری در نتیجه به معنای از دست رفتن فرصت های سرمایه گذاری و اشتغال و محروم 

ماندن از بخشی از منافع اقتصادی دارایی های ملی است.
اهمیت گردشگری به مرزهای اقتصاد داخلی محدود نمی شود. تجربه کشورهایی که این صنعت را در 
سیاست های توسعه‌ای خود جای داده‌اند نشان می‌دهد که گردشگری می تواند در کنار سایر فعالیت های 
اقتصادی به تنوع بخشی درآمد، گسترش ارتباطات بین‌المللی و تقویت جایگاه منطقه‌ای کمک کند. تفاوت 
شرایط اقتصادی و سیاسی این کشورها با ایران مانع از آن است که الگوهای آن ها بی‌واسطه تکرار شود. 
بااین حال، تجربه آن ها یک نکته روشن دارد: گردشگری می تواند جزئی از راهبرد توسعه اقتصادی باشد، نه 
فعالیتی حاشیه‌ای که تنها در مقاطع خاص مورد توجه قرار گیرد. برای ایران نیز این صنعت در کنار ظرفیت 
درآمدزایی امکان گسترش ارتباط با کشورهای همسایه، معرفی میراث فرهنگی و تاریخی و تقویت تعاملات 
اقتصادی را فراهم می کند. البته هیچ مزیت جغرافیایی یا فرهنگی به تنهایی قدرت اقتصادی نمی آفریند. 
این مزیت ها زمانی به نتیجه می‌رسند که دسترسی مناسب، خدمات رقابت پذیر، مقررات باثبات و زمینه 

فعالیت حرفه‌ای بنگاه ها فراهم باشد.مسئولیت اصلی در فراهم کردن این شرایط بر عهده حاکمیت است. 
نه از آن رو که دولت باید همه فعالیت های گردشگری را مستقیماًً اداره کند، بلکه به این دلیل که تعیین 
اولویت های توسعه، تنظیم گری، تأمین زیرساخت های عمومی و فراهم کردن بستر سرمایه گذاری در حوزه 
مسئولیت آن قرار دارد. بخش خصوصی زمانی می تواند نقش مؤثری در توسعه این صنعت ایفا کند که با 
مقررات قابل پیش‌بینی، رقابت منصفانه و امکان بهره‌گیری از مدیریت تخصصی روبه‌رو باشد. نمی توان از 
فعالان گردشگری انتظار تحول داشت، اما سیاست های حمل‌ونقل، نظام تأمین مالی و مقررات کسب‌وکار 
را از الزامات این تحول جدا نگه داشت.موفقیت سیاست های توسعه‌ای را باید در ارزش اقتصادی خلق شده، 
بهره‌وری، کیفیت خدمات و سهم گردشگری در اقتصاد سنجید، نه صرفاًً در شمار طرح ها، اسناد و برنامه های 
اعلام شده. اعتبار یک اولویت در تکرار آن در اسناد رسمی نیست، بلکه در انعکاس آن در تصمیم‌های اجرایی 
و نتایج اقتصادی آشکار می شود. تعیین جایگاه گردشگری مطالبه‌ای صرفاًً صنفی یا بخشی نیست، بلکه 

تصمیمی درباره نحوه بهره برداری از ظرفیت های ملی و مسیر توسعه اقتصادی ایران است.
اگر حاکمیت گردشگری را یکی از ابزارهای اشتغال‌زایی، ارزآوری، توسعه منطقه‌ای و تقویت ارتباطات 
کشور می‌داند، این انتخاب باید در سیاست های اقتصادی، تخصیص منابع و مدیریت دارایی ها بازتاب پیدا 
کند. در غیر این صورت میان اولویت های اعلام شده و تصمیم های واقعی شکافی باقی می‌ماند که پیامد آن در 
عملکرد اقتصادی کشور آشکار خواهد شد. مسئله کمبود برنامه و شعار نیست، بلکه تبدیل اولویت اعلام شده 
به انتخابی واقعی در سیاست گذاری و اجراست. گردشگری نه راه‌حل فوری همه مشکلات اقتصادی است 
و نه ظرفیتی که بتوان بدون برنامه‌ریزی و سرمایه گذاری به ثروت تبدیل کرد. بااین حال، نادیده گرفتن آن 
نیز تصمیمی بدون هزینه نیست. مسئله اصلی صرفاًً جذب گردشگران بیشتر نیست، بلکه تعیین جایگاه 
گردشگری در راهبرد توسعه کشور و پذیرش الزامات اقتصادی، مدیریتی و اجرایی آن است. توسعه‌نیافتگی 
گردشگری فراتر از عقب ماندگی یک صنعت، نشانه فاصله میان ظرفیت های ملی و توانایی اقتصاد در تبدیل 
آن ها به ثروت پایدار است. نحوه مواجهه با این فاصله معیاری برای سنجش کیفیت حکمرانی اقتصادی 

ایران و توانایی آن در تبدیل مزیت های ملی به منافع عمومی خواهد بود.«

 تکمیل جاده ترانزیتی »نفت« گنبدکاووس که شبکه راه های ارتباطی این شهرستان 
مرزی و نیز جاده اصلی و بین‌المللی آزادشهر- شاهرود )استان سمنان( را به منطقه آزاد 
تجاری صنعتی اینچه برون متصل می کند به باور کارشناســان از زیرساخت های مهم و 
ضروری برای شتاب بخشی و توسعه حمل و نقل زمینی بار و ترانزیت از این منطقه آزاد 

تازه تاسیس گلستان و گمرک و پایانه مرزی اینچه برون آن است.
 هدف از بهســازی، تعریض و تکمیل این جاده قدیمی و بازگشــایی ادامه مسیر آن 
تا مرز اینچه برون، کوتاه شــدن حداقل ۲۰ کیلومتر فاصله گنبدکاووس تا پایانه مرزی، 
گمرک و راه آهن این منطقه، شــتاب دادن به توســعه بازرگانی و اقتصادی گلستان با 
بهبود تردد جاده‌ای، کاهش حوادث رانندگی، تلفات و خسارات جانی و مالی آن، صرفه 
جویی در مصرف ســوخت و کاهش اســتهلاک خودروها و در نهایت اتصال به کریدور 
 زمینی شمال به جنوب از طریق اتصال به جاده بین المللی فعلی آزادشهر - شاهرود بود

 و اکنون نیز با شــکل‌گیری منطقه آزاد تجاری صنعتی اینچه برون، اهمیت تکمیل این 
جاده دوچندان شده است.

عملیات رســمی بهســازی، تعریض و تکمیل جاده ترانزیتی نفت از ســال ۱۳۹۵ 
و با منابع محدود مالی شهرســتانی و اســتانی آغاز شــد و تا کیلومتر ۱۰ آن به سبب 
وجود برخی تاسیســات ماننــد وجود دومین میــدان بزرگ فــروش دام زنده، مکان 
 دفن بهداشــتی زباله های شــهری و اســتقرار بــرخی واحدهای تولیــدی و کارگاهی

 استانداردسازی شد و بقیه مسیر هم به‌دلیل هزینه بالای عملیات جاده سازی و محدویت 
منابع اعتباری بلاتکلیف باقی ماند.

با گذشت زمان و تصویب شدن احداث منطقه آزاد تجاری صنعتی اینچه برون و اهمیت 
جابجایی بار و کالاها از این منطقه و گمرک و پایانه مرزی و نیز راه آهن بین المللی آن از 
یک سو و نامناسب بودن وضعیت جاده فعلی گنبدکاووس به مرز به سبب کم عرض بودن 
و نداشــتن شانه خاکی و بروز بعضا حوادث ناگوار رانندگی که مرگبارترین آن، برخورد 
یک دستگاه مینی بوس با تریلی حمل سیمان در شهریور ۱۳۹۸ و جان باختن ۱۶ نفر 
و مجروح شدن ۱۸ نفر دیگر بود، اهمیت بهسازی، تعریض و تکمیل جاده ترانزیتی نفت 

این شهرستان را دوچندان کرد.

  دولت چهاردهم پای کار و اختصاص ۱۴ هزار میلیارد ریال اعتبار
براین اســاس تلاش مدیران شهرســتانی و اســتانی برای متقاعد کــردن مدیران 
ملی و کســب مجوزهــای لازم برای بهســازی، تعریض و تکمیــل ۴۸ کیلومتر باقی 
مانــده از جــاده ترانزیــتی نفت آغاز و مصوبــات لازم از جمله مجوز ماده موســوم به 
۲۳ آن در دولــت چهاردهــم اخــذ و در گام نخســت نیــز ۱۴ هزار میلیــارد ریال از 
 اعتبارات ملی برای این پروژه تصویب شــد و امیدها را برای شــتاب بخشی به تکمیل

 این جاده مواصلاتی مهم و اســتراتژیک که به‌گفته سیدمحمد حسینی مدیرکل راه و 
شهرسازی گلستان، شــاهراه اتصال این استان به کشورهای آسیای میانه است، زنده و 

امیدوار کرد.
اختصاص این حجم منابع ملی برای بهسازی و تکمیل جاده ترانزیتی نفت گنبدکاووس 
که قرار اســت طی امسال و سال آینده اختصاص یابد سبب شد تا خبر شروع عملیات 

اجرایی این پروژه در فهرست پروژه های هفته دولت این شهرستان درسال جاری گنجانده شود و موجی از 
خوشحالی مردمان این دیار از اقشار مختلف بویژه تجار و بازرگانان و رانندگان وسایل نقلیه سنگین و ترانزیت 

را به همراه داشته باشد.
آنها امیدوارند با شتاب بخشی به تکمیل این جاده مواصلاتی، سفری ایمن و روان در جابجایی بار و کالاهای 
ترانزیت و نیز شهروندان و مسافران برای حضور در منطقه آزاد تجاری صنعتی اینچه برون و جاذبه های طبیعی و 
گردشگری واقع در شمال گلستان از جمله سه تالاب بین المللی »آلاگل، آلماگل و آجی گل« و بقعه متبرکه 

و زیارتی »ملاعلی عطا دانشمند« بخش داشلی برون فراهم شود.

  تکمیل جاده نفت گنبدکاووس، زیرساخت مهم منطقه آزاد اینچه برون
به گفته رئیس اداره راه و شهرسازی گنبدکاووس طول کل جاده ترانزیتی نفت این شهرستان ۵۶ کیلومتر 
است که ۱۰ کیلومتر نخست آن در سال های گذشته زیرسازی و آسفالت شده و از ۴۶ کیلومتر باقی مانده 
هم هشت کیلومتر در انتهای مسیر و در جاده فعلی گنبد به اینچه برون، زیرسازی و آسفالت است و فقط ۳۸ 

کیلومتر از این محور مواصلاتی نیاز به زیرسازی و آسفالت دارد.
قاســم شــادکام، افزود: برای عملیات زیرسازی و آسفالت جاده ترانزیتی نفت از کیلومتر ۱۰ تا ۴۸ یعنی 
۳۸ کیلومتــر بــاقی مانده هــم حدود ۱۴ هزار میلیــارد ریال اعتبار از منابع ملی تصویب شــده که ظرف 
۲ ســال تخصیص خواهد یافت.وی بابیــان اینکه درحال حاضر پیمانکار برای عملیــات اجرایی این پروژه 
انتخاب شــده و در مرحله تجهیز کارگاه و اســتقرار ماشین آلات اســت، اضافه کرد: مرحله نخست اجرای 
ایــن پروژه هم با انجام عملیات خاکی و بهســازی بســتر در پنج کیلومتر )کیلومتر ۱۰ تــا ۱۵( آن انجام 
ـشادکام،  میــشود و به تدریج با تزریق اعتبارات ادامه عملیات اجرایی آن هم صورت خواهد گرفت.به گفته ـ

جاده ترانزیتی نفت گنبدکاووس دارای ۲ باند )لاین( رفت و برگشت استاندارد و در مجموع با عرض ۱۲ متر 
اجرا خواهد شد.

  تکمیل جاده ترانزیتی نفت گنبدکاووس مورد اهتمام دولت و مجلس است
در همین پیوند نماینده مردم گنبدکاووس درمجلس شورای اسلامی هم به خبرنگار ایرنا، گفت: تکمیل این 
جاده باهدف تقویت زیرساخت های حمل‌ و نقل و پشتیبانی زمینی از فعالیت های گمرک اینچه برون و منطقه 
آزاد آن طراحی شده که نه تنها به بهبود ارتباطات جاده‌ای در شمال کشور کمک می کند بلکه ظرفیت های 

اقتصادی و تجاری گلستان را به طور قابل توجهی ارتقا خواهد داد.
عبدالحکیم آق‌ارکاکلی افزود: با همراهی دولت و مجلس ۱۴ هزار میلیارد ریال برای تکمیل جاده ترانزیتی نفت 
گنبدکاووس تصویب شده که ۳۶۶۰ میلیارد ریال آن درسال جاری و بقیه درسال آینده اختصاص خواهد یافت

وی بابیان اینکه ۱۰۰۰ میلیارد ریال از اعتبارات مصوب امسال نیز تخصیص یافته است، اضافه کرد: پیمانکار 
این پروژه هم انتخاب شده و قرار است عملیات اجرایی این پروژه را از دو طرف ) از سمت گنبدکاووس و از 

سمت اینچه برون( آغاز کند.
آق ارکاکلی ادامه داد: مطالعات زیست محیطی و پدافند غیرعامل پروژه جاده ترانزیتی نفت انجام شده و مجوز 
کمیسیون موسوم به ماده ۲۳ آن هم اخذ و مشکلی برای تخصیص منابع ملی برای تکمیل این پروژه نیست

  تکمیل جاده نفت گنبدکاووس، زیرساخت مهم منطقه آزاد اینچه برون
عضو کمیسیون شــوراها و امور داخلی مجلس شورای اسلامی همچنین از برنامه‌ریزی برای آغاز رسمی 
عملیات اجرایی ۳۸ کیلومتر باقی مانده از جاده نفت باحضور وزیر راه و شهرسازی خبر داد و گفت: در صورت 

نهایی شدن، در روزهای آینده این اتفاق صورت خواهد گرفت.
وی از پیگیری شتاب بخشی به شروع عملیات اجرایی راه‌آهن ترانزیتی »اینچه برون - گنبدکاووس- آزادشهر 
- شاهرود - بافق« هم خبر داد و افزود: هم اکنون مطالعات این پروژه مهم زیرساختی و شروع عملیات اجرایی 
آن با ۲۰ هزار میلیارد ریال درحال انجام است و تلاش داریم در سفر وزیر راه و شهرسازی به گلستان شتاب 

بخشی به عملیات اجرایی آن رسما آغاز شود.
آق ارکاکلی اضافــه کــرد: جــاده ترانزیتی نفت و راه‌آهن اینچه برون - گنبد- آزادشــهر - شــاهرود از 
زیرســاخت های ضروری برای توســعه منطقه آزاد اینچه برون و آینده درخشان آن است که باید به موازات 
 انجــام زیرســاخت های این منطقه، این دو پــروژه حیاتی هم جهــت اتصال به کریدور جــاده‌ای و ریلی

 شمال به جنوب اجرا شود.
وی ادامه داد: در حاشیه جاده ترانزیتی موسوم به نفت گنبدکاووس، هزاران هکتار اراضی کم بازده و مرتع 
وجود دارد که می توان از بخشی از آنها برای استقرار صنایع و واحدهای تولیدی استفاده کرد که هم به رونق 

تولید و هم به ایجاد درامد و اشتغال برای مردم منطقه مفید فایده خواهد بود.
شهرستان گنبدکاووس بیش از ۴۰۰ هزار نفر جمعیت و هزار و ۲۰۸ کیلومتر جاده اصلی، فرعی و روستایی 
دارد که ۲۰ کیلومتر آن بزرگراه، ۳۵۰ کیلومتر راه اصلی دو خطه، ۶۷۰ کیلومتر راه روســتایی آسفالته، ۵۵ 

کیلومتر راه روستایی شنی و ۱۱۳ کیلومتر راه خاکی است.

رئیس کل دادگستری گلستان از اجرای حدود ۹۰ درصد مصوبات پانزده میز خدمت قضایی 
برگزارشــده در محلات گرگان خبر داد و گفت: مشکلات مردم به صورت میدانی شناسایی 

می شود و تا حصول نتیجه، روند اجرای مصوبات مورد پیگیری قرار می‌گیرد.
پانزدهمین میز خدمت قضایی با حضور محمود اسپانلو، رئیس کل دادگستری گلستان، 
دادستان مرکز استان و جمعی از مسئولان دستگاه های اجرایی برگزار شد. در این نشست، 
مســائل و مطالبات ساکنان محلات سجادیه، امام حسین)ع(، آزادگان و فرهنگیان گرگان 

مورد بررسی قرار گرفت.
اسپانلو با اشاره به ثبت ۴۴۰ مصوبه در پانزده میز خدمت قضایی اظهار کرد: حدود ۹۰ 
درصد این مصوبات اجرایی شــده و نتایج آن در بهبود شرایط برخی محلات قابل مشاهده 
است. شناسایی میدانی مشکلات، پیگیری مستمر تصمیم ها و پاسخ گو کردن دستگاه های 

مسئول، از اهداف اصلی این طرح به شمار می‌رود.
وی حضور مستقیم میان مردم را راهی برای شناخت دقیق تر مسائل اجتماعی و شهری 
دانســت و افزود: این طرح با هدف پیگیری عادلانــه مطالبات محلات و کاهش فاصله در 

برخورداری شهروندان از امکانات و خدمات اجرا می شود.
رئیس کل دادگستری گلستان با اشاره به همکاری شهرداری، فرمانداری و دستگاه های 
خدمات‌رسان آب، برق و گاز گفت: حضور مدیران در محلات و پذیرش مسئولیت برای رفع 

مشکلات، زمینه اجرای مصوبات را فراهم می کند و دستگاه قضایی نیز روند انجام تعهدات را 
پیگیری می کند تا مطالبات مردم پس از برگزاری جلسات بلاتکلیف نماند.

به گفته اســپانلو، روشنایی معابر، مسائل امنیتی، مشکلات ترافیکی، تأمین آب شرب و 
کمبود فضاهای فروشگاهی و پارک از مهم ترین موضوعات مطرح شده در چهار محله بود که 
قرار است در نشست های کارشناسی دادسرای مرکز استان با حضور مسئولان مربوط بررسی 

و برای رفع آنها تصمیم‌گیری شود.

وی با تأکید بر ضرورت ایجاد تغییرات ملموس در زندگی مردم تصریح کرد: هدف این 
است که در کوتاه مدت، بخشی از مشکلات محلات برطرف و مطالبات شهروندان با جدیت 
دنبال شود.اسپانلو همچنین از آغاز اجرای این الگو در دیگر حوزه های قضایی استان خبر داد 
و گفت: با گسترش میزهای خدمت قضایی، ساکنان سایر شهرستان ها و مناطق روستایی 

گلستان نیز می توانند از ظرفیت این طرح برای پیگیری مسائل خود بهره مند شوند.
رئیس کل دادگســتری گلستان با اشاره به بازدید رئیس قوه قضاییه از میزهای خدمت 
گرگان در جریان سفر به استان، هماهنگی میان دستگاه قضایی و دستگاه های اجرایی را از 
عوامل مؤثر در پیشبرد این برنامه دانست.وی ادامه داد: مشکلات مرتبط با حقوق عامه پس 
از بررسی های اولیه، متناسب با موضوع در مسیر رسیدگی قرار می‌گیرند و برای مواردی که 

نیازمند پیگیری قضایی هستند، پرونده تشکیل می شود.
اسپانلو هشدار داد در صورت عمل نکردن دستگاه های مسئول به تعهدات خود، موضوع 

ترک فعل بررسی و برخورد قانونی انجام خواهد شد.
وی با اشاره به تجربه اجرای این طرح در محلات کوی عرفان، انجیراب و زنگیان گرگان 
گفت: گروه های قرارگاه جهادی به صورت مستمر نتایج اقدامات و میزان تحقق مصوبات را 
پایش می کنند و بازخوردهای دریافت شده از مردم و دستگاه های اجرایی نیز از تأثیر این شیوه 

در پیگیری مشکلات محلات حکایت دارد.

اجرای ۹۰ درصد مصوبات میزهای خدمت قضایی در محلات گرگان
۴۴۰ مصوبه برای رفع مشکلات محلات؛ از پیگیری حقوق عامه تا برخورد با ترک فعل
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7
لژیونرهای فوتبال ایران درگیر مصدومیت

  عرفان حمیدی  - مصدومیت چند لژیونر فوتبال ایران در لیگ های خارجی در لهستان و بلژیک تا کرواسی و امارات نگرانی هایی را درباره 
شرایط آمادگی آنها ایجاد کرده است.

پیام تبریک رهبر معظم 
انقلاب در پی قهرمانی 
تیم ملی کشتی 
آزاد زیر ۲۳ سال در 
مسابقات جهانی

رهبر انقلاب اسلامی در پیامی قهرمانی و افتخارآفرینی تیم امید کشتی آزاد در مسابقات جهانی آمریکا را به مدیران، مربیان، کشتی‌گیران غیور تیم و ملت بزرگ ایران به خصوص نسل جوان قهرمان میهن تبریک گفتند
 حضرت آیت‌الله سید مجتبی حسینی خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اسلامی در پیامی قهرمانی و افتخارآفرینی تیم امید کشتی آزاد در مسابقات جهانی آمریکا را به مدیران، مربیان، کشتی‌گیران غیور تیم و ملت بزرگ 

ایران به خصوص نسل جوان قهرمان میهن تبریک گفتند.متن پیام رهبر انقلاب اسلامی به این شرح است:
بسم الله الرّّحمن الرّّحیم

قهرمانی تیم ملی زیر بیست و سه سال کشتی آزاد جمهوری اسلامی ایران در مسابقات جهانی، دل ملت بزرگ و قدرشناس ایران را لبریز از شادی و افتخار کرد.
این موفقیت که با کسب ۹ مدال رنگارنگ همراه بود همچون قهرمانی اخیر تیم امید کشتی فرنگی نتیجۀ برنامه‌ریزی، مدیریت و تلاش بی‌وقفه مدیران، مربیان فداکار، و جوانان قدرتمند و غیور کشور است.

به این عزیزان به خصوص نسل جوان قهرمان میهن و ملت سرافراز ایران تبریک می گویم.
سیدمجتبی حسینی خامنه‌ای

علیرضا بیرانوند در رقابت با دو ســتاره فوتبال 
عربستان برای کسب عنوان بهترین بازیکن سال 
۲۰۲۶ آسیا، از نگاه یک کارشناس سعودی شانس 
قابل توجهی دارد. عادل البطی، کارشناس برنامه 
»فی‌المرمی« شــبکه تلویزیونی العربیه، با بررسی 
معیارهای انتخاب بهترین بازیکن قاره، دروازه بان 
ایرانی را خطرناک ترین گزینه در رقابت با ســالم 
الدوسری و فراس البریکان دانست؛ اظهارنظری که 
نام بیرانوند را بیش از پیش در معادلات انتخاب مرد 

سال فوتبال آسیا مطرح می کند.
موضوع انتخاب بهترین بازیکن ســال آسیا در 
برنامه »فی‌المرمی« مورد بررسی قرار گرفت و البطی 

با اشاره به معیارهای کنفدراسیون فوتبال آسیا، تأکید کرد که ارزیابی نامزدها باید بر اساس شاخص های تعیین شده انجام شود، نه صرفاًً افتخارات 
تیمی یا شهرت بازیکنان. او در این باره گفت: »جایزه بر اساس معیارها اهدا می شود. البته معیارها همیشه لزوماًً به نتیجه منتهی نمی شوند، اما 
باید بازیکنان را بر اساس همین موارد بررسی کنیم. رقابت بین فراس و سالم بر سر اعداد و امتیازاتی است که از طریق مسابقات تیمی به دست 
آورده‌اند و به نظرم دروازه بان ایرانی خطرناک ترین گزینه است.«این کارشناس سعودی در ادامه، صحبت مجری برنامه درباره قرار گرفتن بیرانوند 
در صدر فهرست بر اساس شاخص های امتیازدهی را تأیید کرد. او با اشاره به انتخاب دروازه بان تیم ملی ایران به عنوان بهترین بازیکن مسابقه 
مقابل بلژیک در جام جهانی ۲۰۲۶، این موضوع را یکی از عوامل مهم در ارزیابی عملکرد بیرانوند دانست. البطی در مقابل، به امتیازات فراس 
البریکان و سالم الدوسری نیز اشاره کرد. به گفته او، البریکان با احتساب امتیازات مربوط به حضور در لیگ نخبگان آسیا و انتخاب به عنوان 
بهترین بازیکن زمین در یکی از مسابقات، مجموعاًً ۳۵ امتیاز دارد. سالم الدوسری نیز تاکنون ۳۴ امتیاز کسب کرده است. البته این اعداد بر 

اساس توضیحات مطرح شده در برنامه بیان شده‌اند و نباید آنها را جدول رسمی و نهایی امتیازدهی سال ۲۰۲۶ تلقی کرد.
بر اساس گزارشی از خبرگزاری الشرق الاوسط، در معیارهای امتیازدهی سال ۲۰۲۴، انتخاب به عنوان بهترین بازیکن مسابقه در جام جهانی 
۶۰ امتیاز ارزش داشت. این امتیاز برای جام ملت‌های آسیا ۴۰، دور چهارم مقدماتی جام جهانی ۲۵، دور سوم مقدماتی این رقابت ها ۲۰ و لیگ 
قهرمانان آسیا ۱۵ امتیاز در نظر گرفته شده بود. با این حال، آیین نامه جوایز سال ۲۰۲۶ بر تأثیر نتایج تیم های ملی و باشگاهی و دستاوردهای 

فردی تأکید دارد و نمی توان بدون تأیید رسمی، تمام جزئیات نظام امتیازدهی دوره قبل را به انتخاب امسال تعمیم داد.

جواد حسین نژاد برای تأثیرگذاری در دیدار دینامو 
ماخــاچ کالا مقابل آکرون به زمــان زیادی احتیاج 
نداشــت. هافبک ایرانی که بازی را از روی نیمکت 
آغاز کرده بود، در شروع نیمه دوم وارد زمین شد و 
با یک حرکت انفرادی تماشایی، تیمش را در آستانه 
پایان دادن به روزهای دشــوارش قرار داد؛ گلی که 
از توپ‌ربایی در میانه زمین شروع شد، با حدود ۵۰ 
متر پیشــروی ادامه پیدا کرد و با ضربه‌ای دقیق به 
گوشه دور دروازه به پایان رسید. با این حال، دینامو 
نتوانست از برتری خود محافظت کند و در نهایت به 

تساوی رضایت داد.
حسین نژاد در دقیقه ۴۶ به میدان رفت؛ آن هم 
در شرایطی که هفته گذشته با آنفولانزا دست‌وپنجه نرم می کرد و در هفته های اخیر فرصت بازی محدودی داشت. با وجود این هافبک ۲۳ساله 
ایرانی خیلی زود توانایی هایش را به نمایش گذاشت. در دقیقه۷۲، پس از اشتباه یومار روشا، مدافع آکرون، توپ را از حریف گرفت و با عبور از 
بازیکنان مقابل خود، به سمت دروازه پیش رفت. او در پایان این حرکت طولانی، با ضربه‌ای حساب شده توپ را به گوشه دروازه فرستاد تا یکی از 
زیباترین لحظات مسابقه را رقم بزند. این گل نخستین گل حسین نژاد در لیگ روسیه در فصل جاری بود. او فصل گذشته 4بار در این رقابت ها 
گلزنی کرده بود و حالا در شرایطی دوباره نامش را در فهرست گلزنان ثبت کرد که فرصت چندانی برای حضور در ترکیب اصلی نداشت. این بار 

اما ورود از روی نیمکت هم مانع درخشش او نشد و جواد با یک حرکت فردی، ارزش های فنی خود را به رخ کشید.
رسانه روسی »چمپیونات« نیز در گزارش خود به نقش اشتباه روشا در شکل‌گیری این گل اشاره کرد و نوشت حسین نژاد پس از توپ‌گیری، 
از بازیکنان حریف گذشت و با آرامش توپ را به گوشه دور دروازه فرستاد. این رسانه همچنین تعویض های وادیم یوسیف، سرمربی دینامو را 
مؤثر دانست؛ چراکه بازیکن ایرانی پس از ورود به زمین گل تیمش را به ثمر رساند. با این حال، گل تماشایی حسین نژاد برای پایان دادن به 
ناکامی های دینامو کافی نبود. تیم ماخاچ کالا که 3شکست متوالی را پشت سر گذاشته بود، تا دقیقه۸۷ با یک گل از حریف پیش بود، اما آکرون 
در دقایق پایانی گل مساوی را به ثمر رساند تا فرصت کسب سه امتیاز از دست برود. دینامو با این تساوی ۱۳ امتیازی شد و همچنان در انتظار 
بازگشت به مسیر پیروزی ماند. قرارداد حسین نژاد تا تابستان ۲۰۲۷ اعتبار دارد، اما مدیران دینامو خواهان تمدید آن هستند و این بازیکن هنوز 

موافقت خود را اعلام نکرده است.

بیرانوند، شانس اول توپ طلای آسیا! پایان عصر یخبندان حسین نژاد

 اعتراض تاجرنیا به ممنوعیت حضور 
مردان در فوتبال زنان

رئیس هیئت مدیره و سرپرست مدیرعاملی باشگاه 
اســتقلال با انتقاد از ممنوعیت ورود مردان به محل 
برگزاری مسابقات فوتبال زنان، از فدراسیون فوتبال 
و سازمان لیگ خواست مبنای قانونی، هدف و مدت 

اجرای این تصمیم را اعلام کنند.
 سازمان لیگ فوتبال ایران طی نامه‌ای با امضای 
محمدرضا کشــوری فرد، دبیر این ســازمان، حضور 
مردان در ورزشــگاه های محل برگزاری مســابقات 
فوتبال زنان را ممنوع اعلام کرده است. بر اساس این 
بخشنامه، مسئولیت اجرای ممنوعیت و جلوگیری از 
تخلف بر عهده باشگاه میزبان خواهد بود و در صورت 
رعایت نشدن آن، موضوع به ارکان قضایی فدراسیون 
فوتبال ارجاع می شود.کلی بودن این ابلاغیه ابهام های 
فراوانی ایجاد کرده است، زیرا در متن آن تفاوتی میان 
تماشاگران، خبرنگاران، عکاسان، تصویربرداران، مربیان 
و مدیران مرد باشگاه‌ها در نظر گرفته نشده است. این 
تصمیم در آستانه نخســتین شهرآورد فوتبال زنان 
میان استقلال و پرسپولیس نیز حساسیت بیشتری 
پیدا کرده اســت. مسابقه‌ای که قرار است روز جمعه 
اول آبان به میزبانی پرســپولیس در ورزشگاه شهید 
کاظمی برگزار شود.علی تاجرنیا، رئیس هیئت مدیره 
و سرپرســت مدیرعاملی استقلال، در واکنش به این 
تصمیم متن مفصلی در صفحه شخصی خود منتشر 
کرد و خواستار ارائه توضیحات روشن از سوی نهادهای 
مسئول شد.تاجرنیا نوشت: »ممنوعیت ورود مردان 
به ورزشــگاه‌های محل برگزاری مســابقات فوتبال 
زنان، نیازمند تبیین روشــن، مستند و قابل ارزیابی 
است. پرسش اصلی این است که این محدودیت چه 
هدف مشــروعی را دنبال می‌کند و چگونه به توسعه 
و حرفه‌ای شدن فوتبال زنان کمک می کند؟بازیکنان 
زن ایران، با وجود محدودیت های مالی و زیرساختی، 
با تلاش مستمر و رعایت پوشش مصوب در مسابقات 
حاضر می شوند. حضور هواداران، خبرنگاران، عکاسان 
و مدیران باشگاه ها، در چارچوب ضوابط روشن، برای 
رشــد ورزش حرفه‌ای و معرفی استعدادها ضروری 
اســت. منع فراگیر این گروه‌ها، بــدون ارائه مبنای 
قانونی و ارزیابی ضرورت و تناسب، می تواند فرصت‌های 
حرفه‌ای بازیکنان و ظرفیت رسانه‌ای فوتبال زنان را 
کاهش دهد.«رئیس هیئت مدیره استقلال ادامه داد: »از 
منظر عدالت نیز باید توضیح داده شود که اگر حضور 
زنان در مسابقات فوتبال مردان ممکن است، ممنوعیت 
حضور مردان در مسابقات فوتبال زنان بر چه مبنایی 
توجیه می شــود. تیم های ملی و باشگاهی زنان ایران 
در رقابت های بین‌المللی، با رعایت پوشــش مصوب، 
در برابر تماشاگران زن و مرد بازی می کنند. بنابراین، 
تفاوت وضعیت داخلی باید با دلایل مشخص و قابل 
سنجش توضیح داده شود؛ صرف تفاوت محل برگزاری 
مسابقه، توجیهی کافی برای محدودیتی فراگیر نیست

ورزش حرفه‌ای می تواند محیطی سالم، قانونمند 
و محترمانه برای نمایش توانمندی زنان و الگوسازی 
برای نسل جوان فراهم کند. محدود کردن این عرصه، 
بدون دلیل روشــن، ممکن است به جای حمایت از 
ورزشکاران زن، مانع رشد آنان شود.«تاجرنیا نوشت: 
»از منظر حقوق ورزشی، هر محدودیت باید قانونی، 
ضروری و متناسب با هدفی مشروع باشد. ممنوعیت 
اشخاص صرفاًً بر اساس جنسیت، بدون تفکیک میان 
تماشاگر، خبرنگار، عکاس، مدیر باشگاه و دیگر افراد 
مرتبط، نیازمند توجیه حقوقی دقیق است و در صورت 
فقدان ضرورت اثبات شده، می‌تواند با اصل منع تبعیض 
جنسیتی در ماده ۴ اساسنامه فیفا ناسازگار تلقی شود.«

سرپرست مدیرعاملی استقلال در بخش دیگری 
از متن خود نوشت: »از فدراسیون فوتبال و سازمان 
لیگ انتظار می‌رود مبنای قانونی، هدف، دامنه و مدت 
اجرای این تصمیم را شفاف اعلام کنند و توضیح دهند 
آیا گزینه های کم محدودکننده تر، مانند تعیین ضوابط 
رفتاری، کنترل ظرفیت، تفکیک جایگاه ها و تقویت 
نظارت، بررسی شده است یا خیر. مسئولیت نهادهای 
متولی، ایجاد محیطی امن و قانونمند و فراهم کردن 
زمینه رشد فوتبال زنان است، نه اعمال محدودیت‌هایی 
که دامنه مخاطبان و فرصت های حرفه‌ای این ورزش را 
کاهش دهد.زنان فوتبالیست ایران شایسته فرصت‌های 

برابر برای پیشرفت هستند.«

  جام ملت های آسیا به تعویق بیافتد، جام 
حذفی برگزار خواهد شد

تعویق احتمالی یک ســاله جام ملت های آسیا 
می تواند معادلات برنامه‌ریزی فوتبال ایران را تغییر 
دهد و فرصتی برای برگزاری منظم تر مسابقات لیگ 
برتر و حتی جام حذفی فراهم کند.یکی از مهم ترین 
تأثیرات احتمالی تعویق جام ملت های آسیا بر فوتبال 
ایران، تغییر در شرایط برگزاری رقابت های لیگ برتر 
و کاهش فشردگی برنامه مسابقات خواهد بود. لیگ 
برتــر ایران در فصل جاری بــا توجه به پیش‌بینی 
تعطیلی یک ماهه رقابت ها در میانه فصل به دلیل 
برگــزاری جام ملت های آسیا، با تقویمی فشــرده 
دنبال می شــود. شرایطی که با توجه به حضور ۱۸ 
تیم و برگزاری مسابقات در ۳۴ هفته، برنامه‌ریزی 
دشواری را پیش روی سازمان لیگ و باشگاه ها قرار 
داده است. با این حال، در صورت به تعویق افتادن 
یک ســاله جام ملت های آسیا، تقویم فوتبال ایران 
می تواند با تغییراتی همراه شود. در چنین شرایطی، 
فرصت بیشتری برای برگزاری دیدارهای لیگ برتر 
به وجود خواهد آمد و احتمال کاهش فشار مسابقات 
بر تیم های حاضر در این رقابت ها نیز افزایش پیدا 
می کند.یکی دیگر از پیامدهای احتمالی این اتفاق، 
فراهم شدن فرصت برای برگزاری رقابت های جام 
حذفی فوتبال ایران است. پیش از این، با توجه به 
فشردگی مسابقات لیگ برتر و وقفه پیش‌بینی شده 
برای جام ملت های آسیا، تصمیم بر این بود که جام 

حذفی در برنامه مسابقات فصل جاری قرار نگیرد.

 فاصله یحیی گل محمدی تا نیمکت تیم فوتبال امید به »یک امضا« رسید
جزئیات توافق های صورت گرفته بین فدراسیون فوتبال و یحیی گل محمدی خبر از 

بالارفتن احتمال حضور این مربی روی نیمکت تیم فوتبال امید ایران می دهد.
 مهدی تاج رئیس فدراسیون فوتبال برای توافق نهایی با یحیی گل محمدی سرمربی تیم 
دهوک عراق برای نشستن روی نیمکت تیم فوتبال امید تا المپیک ۲۰۲۸ به علی تارقلی 
زاده رئیس کمیته فنی و محمدرحمان سالاری عضو هیئت رئیسه فدراسیون اجازه داد تا 
در سفر با عراق، مقدمات جدایی گل محمدی از باشگاه و همچنین توافق نهایی مالی با او را 

فراهم کنند تا این مربی هدایت ملی پوشان زیر ۲۳ سال را بر عهده بگیرد.
نمایندگان فدراسیون از وکیل گل محمدی خواستند تا موضوع فسخ قرارداد با باشگاه 
عراقی را دنبال کند تا آنها پس از توافق نهایی بر سر این موضوع درباره جزئیات مالی با گل 

محمدی نیز به رقم نهایی برسند.
گل محمدی در صورت فسخ دوطرفه با دهوک عراق پای میز مذاکره نهایی با فدراسیون 
فوتبال ایران خواهد نشست تا با دادن تخفیف قابل توجه نسبت به قرارداد اخیر خود در لیگ 
برتر ایران و همچنین فصل جاری فوتبال عراق درباره سایر مسائل لجستکی و پشتیبانی 
نظیر اردوهای مستمر با حضور تمام بازیکنان حاضر در لیست دعوتی ها خواسته های خود 

را به تاج منتقل کند.
تارقلی زاده و سالاری نیز تاکید کرده اند حمایت 
همه جانبه تاج و مجموعه فدراسیون فوتبال از گل 
محمدی خواهد بود تا بتواند خواسته های فنی خود 
را در مسیــر راهیابی تیم امید بــه المپیک ۲۰۲۸ 

پیاده کند.
بنابراین اگر هر دو طرف روی مواضع فعلی خود 
باقی بمانند تنها امضای پای قرارداد طرفین باقی می 
ماند تا گل محمدی برای نخستین بار هدایت تیم 

فوتبال امید را بر عهده بگیرد.

   از سوت فینال ناگویا تا رویای المپیک؛ مطالبه یک داور زن بسکتبال
داور زن بســکتبال ایران که اخیرا قضاوت فینال دو رویداد متوالی را بر عهده داشــته، 
می گوید به دنبال قضاوت در سطح جهانی و المپیک و حتی مسابقات مردان است اما برای 
این مهم به حمایت نیاز دارد. مهسا کارگری، داور بسکتبال ایران، در روزهای اخیر تجربه 
حضور در دو رویداد مهم بین‌ المللی یعنی بازی‌ های آسیایی ۲۰۲۶ )ناگویا( و رقابت‌ های 
زیر ۱۸ ســال دیویژن A آسیا )مالزی( را پشــت سر گذاشت؛ حضوری که با قضاوت های 
متعدد و قابل قبول و از جمله قضاوت فینال هر دو رویداد همراه بود. این حضور، فرصتی 
ارزشمند برای نمایش توانمندی داوران ایرانی در سطح قاره‌ای و کسب تجربه در بالاترین 
سطوح رقابت های آسیایی به شمار می‌رود.کارگری از تجربه این قضاوت ها، شرایط داوری 
در مسابقات بین‌المللی و مسیر پیش روی خود گفت و تاکید کرد که با وجود چالش هایی 
که با آنها مواجه بوده و هست، قصد دارد این مسیر را تا رسیدن به اهدافش که قضاوت در 
سطح جهانی و المپیک و حتی سوت زدن در مسابقات مردان است، ادامه دهد. وی در عین 
حال تاکید دارد که در این مسیر نیازمند حمایت وزارت ورزش است.این داور بین المللی زن 
بسکتبال با تاکید بر اینکه به دعوت فیبا آسیا در جمع داوران حاضر در بازی های آسیایی 
و رقابت های زیر ۱۸ سال دیویژن A قرار گرفت، گفت: واقعا نمی دانم در هر یک از این دو 
رویداد یا مجموع آنها چه تعداد بازی را قضاوت کردم چون مسئله ای که بیشتر به ان توجه 

داشــتم، این بود که در هر بازی قضاوت کم نقصی 
داشته باشم و برای یک دیدار مهمتر انتخاب شوم.

وی با اشاره به قضاوت دیدارهای نهایی در ناگویا و 
مالزی ادامه داد: فینال بازی های آسیایی میان دو 
تیم ژاپن و کره جنوبی برگزار شد، هر دو تیم هم عالی 
کار کردند، البته ژاپنی ها در غیاب برخی بازیکنان 
اصلی و با ترکیب جوان ترشان در بازی های آسیایی 
شرکت کرده بودند اما کره جنوبی ترکیب اصلی خود 

را در اختیار داشت و قهرمان هم شد.

  نامزدی در آسیا فرصتی برای دیده شدن فوتبال زنان است
سرمربی تیم ملی فوتبال زنان نامزدی در جمع برترین مربیان آسیا را فرصتی برای دیده شدن دانست 
و بر ضرورت توسعه آکادمی های فوتبال زنان برای شناسایی و پرورش استعدادهای آینده تأکید کرد

مرضیه جعفری درباره نامزدی خود در جمع برترین مربیان سال ۲۰۲۶ آسیا اظهار داشت: این 
عنوان به افراد زیادی تعلق دارد و نمی توان آن را صرفاًً یک موفقیت فردی دانست. بازیکنان فوتبال 
ایران، همکارانم و لطف خداوند نقش مهمی در به دست آمدن این موفقیت داشتند. در کنار آن‌ها 
دختران فوتبالیســت و تمام افرادی که در این مسیر همراه من بودند ســهم زیادی در کسب این 
عنوان داشته‌اند. به همین دلیل این نامزدی را حاصل همراهی و تلاش مجموعه‌ای می‌دانم که برای 
رشد و پیشرفت فوتبال بانوان زحمت کشیده‌اند.وی در ادامه عنوان کرد: خوشحالم که این نامزدی 
فرصتی فراهم می کند تا سطح و توانمندی فوتبال ایران در قاره آسیا بیشتر دیده شود. حضور در 
میان نامزدهای برترین های قاره علاوه بر ارزش فردی می تواند توجه ها را به ظرفیت های فوتبال بانوان 
ایران و تلاش هایی که در این حوزه صورت می‌گیرد جلب کند. از تمام مسئولان و افرادی که در این 
مسیر از من حمایت کردند صمیمانه تشکر می کنم و قدردان همراهی آن ها هستم.سرمربی تیم ملی 
فوتبال زنان در ادامه با اشاره به حضور باشگاه های بیشتر در فوتبال زنان تصریح کرد: با توجه به ورود 
تیم های بیشتری از باشگاه های حاضر در فوتبال زنان امیدوارم شاهد رشد و پیشرفت بیشتر این رشته 
باشیم. افزایش مشارکت باشگاه ها می تواند به پویایی بیشتر رقابت ها و تقویت بستر فعالیت بازیکنان 

کمک کند. لیگ فوتبال زنان طی ســال های اخیر از پویایی 
خوبی برخوردار بوده و خانم گلاره ناظمی نیز به‌عنوان مسئول 
برگزاری مسابقات عملکرد خوبی در اداره این رقابت ها داشته‌اند.

جعفری با تأکید بر اینکه توســعه فوتبال زنان به برنامه‌ریزی 
بلندمدت و توجه به زیرســاخت های پرورش استعدادها نیاز 
دارد، گفت: اگر توجه بیشتری به فوتبال پایه داشته باشیم و 
 باشگاه های بزرگ در سطح آکادمی نیز وارد این حوزه شوند
  می توانیم پشــتوانه ارزشــمندی برای فوتبال زنان کشور

 ایجاد کنیم. 

 مصدومیت در هفته های اخیر به یکی از دغدغه‌های بازیکنان لژیونر فوتبال 
ایران تبدیل شده و تعدادی از ملی پوشان و بازیکنان ایرانی شاغل در لیگ های 
خارجی را از حضور در میادین دور کرده اســت؛ شــرایطی که می تواند بر روند 

آماده سازی و عملکرد این بازیکنان در ادامه فصل تأثیر بگذارد.
فوتبال ایران در فصل جاری، برخلاف برخی ســال های گذشته، نمایندگان 
پرشــماری در لیگ های مطرح اروپایی ندارد، اما تعدادی از بازیکنان کشورمان 
همچنان در رقابت های مختلف قاره سبز و لیگ های منطقه حضور دارند و برای 
تیم های خود به میدان می‌روند. با این حال، مصدومیت های پیاپی باعث شــده 

است برخی از این بازیکنان نتوانند مطابق انتظار در ترکیب تیم هایشان حضور 
داشته باشند و روند پیشرفت خود را ادامه دهند.

  صیادمنش و قلی‌زاده؛ غیبت همزمان در لخ پوزنان
اللهیار صیادمنش یکی از بازیکنانی است که در فصل جاری شرایط خوبی را در 
تیم لخ پوزنان لهستان تجربه کرد. این مهاجم ایرانی که در فصل جدید هم‌تیمی 
علی قلی‌زاده شده بود شروع امیدوارکننده‌ای در تیم لهستانی داشت اما مصدومیت 

باعث شد مدتی از میادین دور بماند و نتواند به روند مثبت خود ادامه دهد.

در سوی دیگر علی قلی‌زاده نیز که پیش از جام جهانی ۲۰۲۶ با مصدومیت مواجه شده بود همچنان دوران دوری از 
فوتبال را پشت سر می گذارد. بر اساس اطلاعات منتشرشده درباره وضعیت این بازیکن از سمت رسانه های لهستانی او از 
ابتدای سال ۲۰۲۷ میلادی می تواند بار دیگر به زمین مسابقه بازگردد موضوعی که باعث شده است لخ پوزنان در مقطعی 

از فصل نتواند از توانایی های این دو بازیکن ایرانی به طور همزمان بهره ببرد.

  مصدومیت دنیس اکرت در بلژیک
دنیس اکرت مهاجم ایرانی شاغل در فوتبال بلژیک دیگر بازیکنی است که در روزهای اخیر با مشکل جسمانی مواجه 
شده است. این بازیکن دیدار اخیر استاندارد لیژ را به دلیل مصدومیت از ناحیه زانو از دست داد تا فهرست لژیونرهای ایرانی 

دور از میادین طولانی تر شود.
غیبت اکرت در شرایطی رقم خورد که حضور مستمر در مسابقات باشگاهی برای بازیکنان شاغل در فوتبال اروپا اهمیت 
زیادی دارد و دوری از تمرینات و مسابقات می تواند فرصت آنها برای تثبیت جایگاهشان در ترکیب تیم را تحت تأثیر قرار دهد

  مصدومیت محمد محبی در لیگ کرواسی
محمد محبی وینگر ایرانی تیم فوتبال رییکا، نیز از دیگر لژیونرهایی است که خبر مصدومیتش در رسانه های خارجی 
بازتاب داشته است. روزنامه کروات »novilist« در گزارشی درباره شرایط رییکا و نتایج این تیم به مصدومیت محبی اشاره کرد

این رسانه در بخشی از گزارش خود نوشت که ماتیاژ کِِک سرمربی رییکا با وجود مصدومیت چند بازیکن تیمش، عملکرد 
ضعیف شاگردانش را با این مسئله توجیه نکرده و مسئولیت نمایش تیم را پذیرفته است. با این حال، در گزارش منتشرشده 

جزئیات دقیقی درباره نوع و شدت مصدومیت محبی و زمان بازگشت او به میادین ارائه نشده است.

  قایدی هم به دلیل مصدومیت غایب شد
مهدی قایدی، مهاجم ایرانی تیم النصر امارات، نیز در روزهای اخیر به دلیل مصدومیت نتوانست تیمش را همراهی کند. 
روزنامه »البیان« امارات در گزارشی اعلام کرد این بازیکن دیدار اخیر النصر را از دست داده است؛ هرچند در این گزارش 

زمان دقیق بازگشت قایدی به میادین مشخص نشده بود.
مصدومیت قایدی در شرایطی رخ داده که او یکی از بازیکنان مهم النصر محسوب می شود و غیبتش می تواند گزینه های 
کادر فنی این تیم را در خط حمله محدود کند. با این حال، برای ارزیابی میزان دوری این بازیکن از مسابقات، باید منتظر 

انتشار اطلاعات دقیق تر از سوی باشگاه یا رسانه های معتبر اماراتی ماند.
تیم ملی فوتبال ایران در فاصله باقی مانده تا جام ملت های آسیا ۲۰۲۷ باید خود را برای حضور در این رقابت ها آماده کند 
و در این میان وضعیت لژیونرهای مصدوم نیز از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. تعدادی از این بازیکنان در اردوهای قبلی 
تیم ملی حضور داشته‌اند و دوری از میادین و کاهش فرصت بازی در مسابقات باشگاهی می تواند بر آمادگی فنی و بدنی 
آنها تأثیر بگذارد. موضوعی که در آستانه این رقابت ها لزوم پیگیری روند درمان و بازگشت این بازیکنان به شرایط مسابقه 

را برای کادر فنی تیم ملی پررنگ تر می کند.

  غندی پور غایب دیدار بزرگ شباب الاهلی؟
رضا غندی پور، مهاجم جوان تیم فوتبال شباب الاهلی امارات، نیز به تازگی دچار مصدومیت شده و دیدار حساس این 
تیم برابر العین در جام ریاست امارات را که روز پنجشنبه ۳۰ مهر برگزار می شود، از دست خواهد داد. با این حال رسانه های 
اماراتی تاکنون جزئیاتی درباره نوع و شدت مصدومیت این مهاجم ایرانی و مدت دوری او از میادین منتشر نکرده‌اند اما از 

غیبت احتمالی این بازیکن در این بازی گفته اند.

  مالک ملوان هم تهدید کرد؛ قانون اجرا نشود یک لحظه هم در فوتبال نمی مانم
مالک باشگاه ملوان با انتقاد از حواشی دیدار برابر تراکتور تأکید کرد در صورتی که قانون تحت تأثیر نفوذ و فشار اشخاص قرار بگیرد از فوتبال کناره‌گیری خواهد کرد. اشکان پوررشید اظهار داشت: در تمام این مدت ترجیح داده‌ام به جای حضور در رسانه ها، تمرکزم بر انجام مسئولیت هایی 
باشد که در قبال باشگاه ملوان و هوادارانش بر عهده دارم. اما اتفاقات اخیر و به‌ویژه برخی اظهارنظرها درباره باشگاه ملوان و مردم انزلی، شرایطی را به وجود آورده که احساس می کنم لازم است شخصاًً درباره آن صحبت کنم.وی با تأکید بر احترام به مردم آذربایجان و هواداران تراکتور افزود: 
پیش از هر چیز می خواهم تأکید کنم که برای مردم شریف تبریز، آذربایجان عزیز و هواداران باشگاه تراکتور احترام فراوانی قائلم. آذربایجان بخش جدایی ناپذیری از هویت، تاریخ و افتخارات ایران است و مردم گیلان و آذربایجان پیوندهایی عمیق تر از آن دارند که حواشی یک مسابقه فوتبال 
بتواند خدشه‌ای به آن وارد کند. بندرانزلی نیز از دیرباز شهری با تنوع فرهنگی و قومی بوده که مردمانی با زبان ها و فرهنگ های مختلف در کنار یکدیگر با احترام و همدلی زندگی کرده‌اند. حضور پررنگ شهروندان آذری‌زبان در بافت اجتماعی این شهر نیز گواهی بر همین همزیستی دیرینه 
است. حساب مردم شریف آذربایجان و هواداران واقعی تراکتور از افرادی که تحت عنوان هواداری، در ورزشگاه های مختلف به دنبال ایجاد تنش و اختلاف هستند، کاملًاً جداست.مالک باشگاه ملوان با محکوم کردن هرگونه توهین در ورزشگاه ها تصریح کرد: من هرگونه توهین را، در هر شکل و 
سطحی، محکوم می کنم؛ چه علیه یک بازیکن باشد، چه علیه یک مربی، یک باشگاه یا مردم یک منطقه. هیچ توهینی را نمی توان با توهین دیگری توجیه کرد و معتقدم همه ما، از مدیران و بازیکنان گرفته تا رسانه ها و هواداران، در قبال حفظ حرمت فوتبال مسئولیت داریم. اما یک پرسش 
اساسی وجود دارد؛ آیا قرار است اتفاقات یک مسابقه را به صورت کامل و منصفانه بررسی کنیم یا صرفاًً بخشی از آن را که با یک روایت خاص همخوانی دارد، ببینیم؟پوررشید با اشاره به شعارهای تماشاگران میهمان پیش از آغاز مسابقه اظهار داشت: در مسابقه اخیر، تماشاگران میهمان پیش از 

آغاز بازی شعارهایی درباره آستارا و حیران سر دادند؛ مناطقی که هویت جغرافیایی و تاریخی آن ها برای مردم گیلان اهمیت ویژه‌ای دارد. طرح ادعاهای تحریک آمیز درباره تعلق سرزمینی این مناطق در یک ورزشگاه فوتبال، چه ارتباطی با حمایت از یک تیم دارد؟
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     در حالی که فلسفه وجودی صنعت خودرو تامین نیاز مصرف کنندگان واقعی است، نوسانات بازار و تورم مداوم بار دیگر خودرو را از کالای مصرفی به 
کالای سرمایه ای تبدیل کرده است. این تغییر کاربری، جذابیت خودرو را برای حفظ ارزش پول افزایش داده و هجوم خریداران سرمایه ای را به دنبال 

داشته است.

آمیزه خنده و غم 
از نظر حافظه هم 

اهمیت دارد، چون 
رویدادهایی که بار 

هیجانی آمیخته 
دارند، عمیق تر 

از رویدادهای 
تک بعدی در ذهن 

ثبت می شوند. 
صحنه‌ای که فقط 

خنده‌دار باشد 
فراموش می شود،

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی دانش پیام بامداد نوین
مدیر مسئول: ابوالفضل حمیدی 

چاپ: جام جم
آدرس: تهران، بلوار مرزداران، خیابان البرز ، البرزیکم، پلاک 6

تلفن:  021-49105000           
گستره توزیع : سراسری     
 شرکت توزیع : نشر گستر 

 دو غریبه که خواهر شدند
تابلــوی »دو خواهر )روی تــراس(« اثر »پیر-

اگوســت رنوآر« یکی از شناخته شــده ترین آثار 
امپرسیونیستی در جهان است، اما رازی تاریخی را 

در خود پنهان کرده است.
 یکی از نقاشی‌های زیبا از »پیر-اگوست رنوآر«، 
نقاش نامدار فرانسوی با دو عنوان شناخته می‌شود. 
 Les :عنوان نخست یعنی »دو خواهر« )به فرانسوی
Deux Sœurs( توسط خود نقاش به این اثر داده شد 
 )Sur la Terrasse( »و عنوان دوم یعنی »روی تراس
توسط نخســتین خریدار و صاحب آن یعنی »پل 

دوراند-روئل« بر آن گذاشته شد.
»پیر-اگوســت رنوآر«  در این نقاشی دو دختر 
دوست‌داشتنی را در یک روز گرم و دلپذیر به تصویر 
کشیده اســت. »رنوآر« این نقاشی را در در تراس 
رســتورانی واقع در جزیره‌ای بر رود سن در شاتو، 
منطقه‌ای در حومــه غربی پاریس خلق کرد. این 
هنرمند بخش زیادی از وقت خود را در بهار سال 
۱۸۸۱ میلادی در آنجا گذراند. آن سوی نرده های 
تراس، دنیایی از بوته ها و شاخ‌وبرگ درختان به همراه 

رود »سن« در پس‌زمینه دیده می شوند.
اگرچــه نام این نقاشی »دو خواهر« اســت اما 
در دنیای واقعی، این دختران خواهر نبودند. »ژان 
دارلو«)۱۸۶۳-۱۹۱۴(، که بعدها بازیگر شد و در 
آن زمان ۱۸ سال داشت، به عنوان خواهر بزرگ تر 
در این نقاشی ژســت گرفت اما هویت مدلی که 
برای خواهر کوچک تر نشسته بود، نامشخص است

این تابلو برای نخستین بار در هفتمین نمایشگاه 
امپرسیونیســت ها در بهــار ۱۸۸۲ برای عموم به 
نمایش درآمد. در ســال ۱۸۸۳ مشخص شد که 
این اثر در یک مجموعه خصوصی قرار دارد. در حال 
حاضر، این اثر در مجموعه »مؤسسه هنر شیکاگو« 

نگهداری می شود.
موضوع نقاشی های »رنوآر« اغلب مردم و منظره 
بودند و دوستانش را به عنوان مدل نقاشی هایش 
انتخاب می کرد. به رغم مقاومت های اولیه در برابر 
آثار »رنوآر«، نقاشی های او به رســمیت شناخته 
شــدند و مورد تحسین قرار گرفتند. حتی دولت 
فرانسه یکی از نقاشی های او را خرید. همه چیز به 
خوبی پیش می‌رفت اما متاســفانه در سال ۱۸۹۹ 
به بیماری روماتیسم مفصلی مبتلا شد. این بیماری 
سبب درد و تورم زیاد در مفاصل و در مواردی سبب 
تغییر شــکل مفاصل می شود. دست های »رنوآر« 
دچار تغییر شکل مفصلی شده بودند. به دنبال این 
بیماری، حرکت »رنوآر« محدود شد و هر حرکت 

برای او درد و تلاش زیادی را به همراه داشت.
»جین رنوآور« پســر این هنرمند در کتابش 
با عنوان »پدرم، رنوآر«، واکنش مردم نســبت به 
نقاشی های »رنوآر« پس از دیدن دســت های این 
هنرمند را این طور شرح داده است: »بازدیدکنندگانی 
که برای این مسئله آماده نبودند نمی توانستند از 
تغییر شکل دســت هایش چشم بردارند. با اینکه 
جرأت نمی کردند به این موضوع اشاره کنند اما با 
عباراتی همچون »این غیر ممکن است!«، »او چطور 
این نقاشی ها را با چنین دســت هایی نقاشی کرده 
است؟« و »حتما رمزی و رازی درباره این موضوع 

وجود دارد.«، احساساتشان را بروز می‌دادند.«
با وجود این موضــوع، »رنوآر« خلق تابلوهای 
نقــاشی را تا پایان عمرش یعنی تا ســال ۱۹۱۹ 
ادامــه داد. او تابلوهای نقــاشی‌ای خلق کرد که با 
توجه به اینکه حرکت دادن مچ هایش برایش کاری 
دشــوار و دردناک بود، به طور حیرت آوری زیبا به 
تصویر کشیده شده‌اند. شاید پاسخ به حیرت درباره 
زیبایی نقاشی هایش بــه رغم بیماری »رنوآر« در 

کلام خودش باشد.

 برایتان دوباره گربه تجویز می کنم
»برایتان دوباره گربه تجویز می کنم« کتابی درباره‌ گربه ها 
نیست؛ درباره‌ آدم هایی است که گربه ها به زندگی شان وارد 
می شــوند و چیزی را به آنها یادآوری می کنند: اینکه هنوز 
می توان به دیگری وابسته شد، هنوز می توان از موجود دیگری 
مراقبت کرد و هنوز می توان، پس از یک فقدان یا شکست، 

دوباره به جهان اعتماد کرد.

  فاطیمــا احمدی - روزنامه نگار - در یادداشــت خود با 
عنوان »نســخه‌ای برای زخم هایی که دیده نمی شوند« به 
کتاب »برایتان دوباره گربه تجویز می کنم« اثر سی یو ایشیدا 

پرداخته است.در متن این یادداشت می خوانیم:
گاهی برای بعضی زخم ها هیــچ دارویی وجود ندارد. نه 
قرصی که درد را خاموش کند، نه توصیه‌ای که آدم را ناگهان 
از غم بیرون بکشد و نه حتی جمله‌ای که بتواند فقدان، تنهایی 

یا سوءتفاهم را جبران کند. گاهی آدم فقط به موجودی نیاز 
دارد که کنارش بنشیند، چیزی نپرسد، قضاوتش نکند و اجازه 
بدهد چند دقیقه‌ای جهان از حرکت بایستد. در رمان »برایتان 
دوباره گربه تجویز می کنم«، اثر سی یو ایشیدا که با ترجمه 
سامره عباسی از سوی نشر مون منتشر شده، همین موجود 
ـ تبدیل می شود به یکی از  ـ گربه ـ کوچک و ظاهراًً بی‌ادعا ـ

عجیب ترین و در عین حال باورپذیرترین شکل های درمان.

خودرو بار دیگر به کالای سرمایه‌ای تبدیل شد

 35.050.000 18 عیار 26.300.000  طلای 24 عیار 38000.000  طلای 266.480.000    نیم ســکه 143.500.000   ربع سکه 76.900.000   سکه  گرمی 72.920    لیر 5.420     سکه 271.500.000    سکه بهار آزادی    دلار 276.500   یورو   299.910   پوند 351.480     درهم
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 این روزها نام رضا عطاران دو بار در رسانه ها شنیده می شود. یک بار به خاطر حضورش 
در جشنواره بین‌المللی فیلم بوسان کره جنوبی با فیلم »خواب« به کارگردانی مانی مقدم، 
که بازتاب گسترده‌ای داشته است، و یک بار به خاطر بازپخش »ترش و شیرین« که دوباره 
روی صفحه تلویزیون برگشته. این هم‌زمانی تصادفی است، اما پرسشی را پیش می کشد که 
ارزش دارد جدی گرفته شود: چرا سریالی که نزدیک به دو دهه پیش ساخته شده، هنوز 
بیننده دارد؟ مخاطبی که دیالوگ ها را از بر است و پایان قصه را می‌داند، چرا باز می نشیند 
و می خندد؟ این پرسش وقتی پرسش دوم را کنارش بگذاریم، جدی تر می شود. »پایتخت« 
هم مجموعه‌ای است که فصل های تازه‌اش هنوز با استقبال روبه‌رو می شود. پس دو نمونه 
داریم که هر دو از امتحان زمان ســربلند بیرون آمده‌اند، اما خنده شان را از دو سرچشمه 
متفاوت می‌گیرند. مقایسه این دو، بهترین راه برای فهمیدن این است که چه چیزی یک 

کمدی را ماندگار می کند و چه چیزی آن را به یک فصل محدود می کند.
در این یادداشت می کوشم با کمک چند مفهوم از روان شناسی شناختی، جامعه شناسی 
و مطالعات ارتباطات به این پرسش پاسخ بدهم. پیش‌اپیش بگویم که این تحلیل چارچوبی 
تفسیری است، نه نتیجه یک پژوهش میدانی. نظریه هایی که از آن ها کمک می‌گیرم عمدتاًً در 
بستر غربی ساخته شده‌اند و درستی دقیق شان برای مخاطب ایرانی باید با داده سنجیده شود

  شرط اول: خنده‌ای که از دل درد درمی آید
طنز معمولًاً کالایی تاریخ مصرف‌دار است. شوخی ها به زمانه شان گره می خورند و با رفتن 
آن زمانه کهنه می شوند. اما موضوع کار عطاران از ابتدا چیزی بود که زود کهنه نمی شود: 

پول، مسکن، شغل، بیمه، آبرو. این ها مایه درام های تلخ‌اند، نه کمدی.
دو پژوهشگر روان شناسی، پیتر مک گرا و کیلب وارن، نظریه‌ای دارند به نام »نقض بی خطر«. 
به گفته آن ها، خنده وقتی متولد می شود که چیزی هنجاری را نقض کند و هم‌زمان بی خطر 
هم به نظر برسد. اگر نقض بیش از حد شدید باشد، با تراژدی روبه‌رو هستیم و اگر بیش از 
حد ضعیف باشد، اثری باقی نمی ماند. مهارت اصلی عطاران در تنظیم همین فاصله است. 
وقتی آقا ماشالله در »خانه به دوش« لباس قرضی‌اش را وسط مهمانی باجناق ثروتمند از 
تنش درمی آورند، موقعیت از نظر محتوا تحقیر یک پدر است. اما ریتم اجرا، واکنش جمع 
و غلظت دقیق ماجرا آن را در منطقه‌ای نگه می‌دارد که مخاطب هم می تواند بخندد و هم 
بغض کند.این آمیزه خنده و غم از نظر حافظه هم اهمیت دارد، چون رویدادهایی که بار 
هیجانی آمیخته دارند، عمیق تر از رویدادهای تک بعدی در ذهن ثبت می شوند. صحنه‌ای که 
فقط خنده‌دار باشد فراموش می شود، اما صحنه‌ای که خنده را با شرم و همدلی درمی‌آمیزد 
می ماند. به همین دلیل بسیاری از ما صحنه های این سریال ها را بیش از آنکه به یاد بیاوریم، 

به یاد می سپاریم و با خود می بریم.
نکته ظریف تر این است که ما به شخصیت های عطاران »از بالا« نمی خندیم. در کمدی های 
مبتنی بر برتری، مخاطب به کسی می خندد که نادان تر یا بدبخت تر از خود اوست. اما آقا 
ماشالله و هاشم آقا از ما پایین تر نیستند. آن ها پدر ما، همسایه ما یا خود ما هستند. خنده 
در اینجا از جنس »خنده با« اســت، نه »خنده به«، و همین تفاوت اثر عاطفی بلندمدت 
را عوض می کند. خنده تحقیرآمیز با گذر زمان ناخوشایند می شود، اما خنده همدلانه به 

خاطره‌ای مشترک بدل می شود.

  شرط دوم: آدم هایی که می شناسیم
عطاران خودش در گفت‌وگویی قدیمی گفته بود غلو را دوست ندارد و حتی فضای کثیف 
شــرکت مســکن را در »متهم گریخت« عمداًً کمتر از واقعیت نشان داده است، چون اگر 
چرک تر می شد، مخاطب می گفت »بابا! کارتون ساخته‌اند!« این جمله به نکته‌ای در ارتباطات 
اشاره دارد که پژوهشگران آن را »واقع گرایی ادراک شده« می نامند. مهم این نیست که اثر 
چقدر مستندگونه باشد، مهم این است که مخاطب احساس کند آدم ها واقعاًً این طور رفتار 
می کنند. عطاران واقعیت را نه کامل، بلکه در حد باورپذیر نشان می‌داد، و باورپذیری شرط 
اول همذات پنداری است.ذهن ما برای موقعیت های تکراری زندگی »فیلمنامه های ذهنی« 
دارد: مهمانی خانوادگی چگونه پیش می‌رود، باجناق ثروتمند چطور فخر می فروشد، داماد 
سربار چه می گوید. آثار عطاران پر از همین فیلمنامه های آشناست. وقتی اثری با الگوهای 
ذهنی مخاطب هم خوان باشد، پردازشش روان و کم هزینه می شود، و چون زمینه آشناست، 
کوچک ترین ناهمخوانی هم به چشم می آید و خنده‌دار می شود. طنز خوب اغلب از همین 

انحراف های کوچک در دل چیزهای آشنا ساخته می شود.
شخصیت ها هم نه کاریکاتورند و نه قهرمان. شرافتمندند و می خواهند نان حلال دربیاورند، 
اما گاهی کم می آورند، گاهی لجبازی می کنند و گاهی ناچار می شوند ظاهر را حفظ کنند. 
در شخصیت بی‌عیب، مخاطب »خود آرمانی« دست‌نیافتنی‌اش را می‌بیند و این می تواند 
حس ناکافی بودن بدهد. اما در شخصیتی که هم شریف است و هم ناقص، »خود واقعی« 
را می‌بیند. وقتی این شخصیت با همه نقص هایش دوست‌داشتنی از آب درمی آید، پیامی 
ضمنی منتقل می شود: تو هم با همه کاستی هایت پذیرفتنی هستی. این پیام هیچ گاه آشکارا 

گفته نمی شود و شاید همین، یکی از ریشه های عمیق محبوبیت این آثار باشد.
شیوه اجرا هم به این حس کمک می کند. عطاران می گفت از اینکه بازیگران روبه‌روی 
هم بایستند و دیالوگ بگویند خوشش نمی‌آید و ترجیح می‌دهد شخصیت وسط کاری، مثلًاً 
باز کردن چاه دستشویی، حرفش را بزند. این با رویکردی در علوم شناختی که »شناخت 
تجسم یافته« نام دارد هم خوان است: فهم ما از موقعیت ها به تجربه بدنی و حسی مان گره 
خورده اســت. همه ما لحظه هایی را زیســته‌ایم که مهم ترین حرف زندگی وسط یک کار 
پیش پاافتاده گفته شده است. طنزی که به این لحظه ها تکیه کند، به کلمات وابسته نیست 

و با کهنه شدن ارجاعات زبانی از کار نمی‌افتد.

  دو موتور برای یک خنده: »پایتخت« در برابر عطاران
تا اینجا از چیزی گفتم که آثار عطاران را ماندگار کرده است. اما »پایتخت« نشان می‌دهد 
ماندگاری یک راه ندارد، و اگر بخواهیم دلیل اســتقبال از آن را بفهمیم، باید بپذیریم که 
»پایتخت« همان کاری را که آثار عطاران می کردند، نمی کند. این دو مجموعه از دو سرچشمه 
متفاوت خنده می سازند، و تفاوتشان دقیقاًً همان چیزی است که هر کدام را ماندگار کرده

در آثار عطاران شــخصیت ها معمولًاً درگیر نمایش دادن خود نیستند. مشکلشان این 
نیست که می خواهند بیش از آنچه هستند به نظر برسند، مشکلشان این است که جهان 

از آن ها بیش از توانشان می خواهد. موتور کمدی عطاران فشار بیرونی است: جیب خالی، مسکن، شغل، آبرو 
در برابر نگاه خانواده و فامیل. آقا ماشالله شرمنده است چون پول ندارد، نه چون احساس می کند آدم کافی‌ای 
نیست. حتی وقتی شخصیت های عطاران ظاهرسازی می کنند، این ظاهرسازی واکنشی دفاعی در برابر فشار 
است، نه برنامه اصلی زندگی شان. دوربین عطاران کنار آدم شریفی می نشیند که در تنگنا مانده و خنده را از 

فاصله میان خواسته های ساده و امکانات ناچیز او بیرون می کشد.
موتور »پایتخت« اما درگیری شــخصیت ها با نقص و شرم خودشان است. در روان شناسی، جفری یانگ، 
بنیان گذار طرحواره‌درمانی، از الگوهای عمیقی سخن گفته که از کودکی شکل می‌گیرند و بزرگسال را بی آنکه 
بداند هدایت می کنند. دو مورد از آن ها »نقص و شرم« و »پذیرش جویی و جلب توجه« است: کسی که در عمق 
وجودش احساس می کند کافی نیست، می کوشد با دیده شدن، تأیید گرفتن و نمایش دادن خودش جبران 
کند. البته این مفاهیم را نه برای تشخیص بالینی شخصیت های داستانی، بلکه به عنوان عدسی تفسیری به کار 
می برم. با این عدسی، »پایتخت« مجموعه‌ای است که تقریباًً تمام خنده‌اش را از رفتار آدم هایی می‌گیرد که 

برای پوشاندن حس حقارتشان به جلوه گری و حرکات نمایشی پناه می برند.
ارســطو راه خودش را برای دیده شــدن دارد. ازدواج با زن های خارجی، و حتی با »مریخی‌زن«، لابه‌لای 
حرف هایش واژه های خارجی می پراند و کمپری می خرد که قرار است او را از دیگران متمایز کند. این کمپر برای 
سفر نیست و بیشتر شبیه اعلامیه‌ای است که او را در جایگاه آدمی نشان می‌دهد که »پایش به دنیای بزرگ تر 
باز شده است«. رحمت هم همین میل را به شکل دیگری دنبال می کند، با ماشین شاسی بلندش. اقتصاددان ها 
از زمان تورشتاین وبلن از »مصرف نمایشی« سخن گفته‌اند: کالایی که برای استفاده خریده نمی شود، برای 
نشــان دادن خریده می شــود. ماشین بزرگ رحمت پیام است، پیامی درباره موفقیت، که نیازی هم به اثبات 
ندارد. اما روشن ترین نمونه نقی معمولی است. او در عمق وجودش احساس حقارتی دارد، چه در تحصیلات، 
چــه در جایگاه فرهنگی، چه در نگاه فامیل، و برای فرار از آن تلاشی بی‌امان می کند. برای بله برون دخترش 
پیانو کرایه می کند و کتابخانه‌ای پر از کتاب هایی جمع می کند که از آن ها سر در نمی آورد، همه برای اینکه 
جلوی مهمان ها بتواند بگوید ما اهل فرهنگ و کتابخوانی هستیم. در ادبیات پیر بوردیو، کتاب و پیانو »سرمایه 
فرهنگی« هستند، یعنی نشانه هایی که جایگاه اجتماعی را اعلام می کنند. اما اینجا نه برای خواندن و نواختن، 

که برای نمایش‌اند و قرار است جای چیزی را بگیرند که نقی فکر می کند ندارد.
اروینگ گافمن، جامعه شناس، زندگی اجتماعی را به صحنه نمایش تشبیه کرده بود. ما در »پیش صحنه« 
نقشی را بازی می کنیم که می خواهیم دیگران ببینند و در »پس صحنه« همان آدم ناکامل و واقعی هستیم. 
بخش بزرگی از خنده »پایتخت« از لحظه‌ای می آید که پرده کنار می‌رود و فاصله میان این دو آشکار می شود. 
در نقی، شرم و جلوه گری به هم تنیده‌اند: هرچه شرمش بیشتر باشد، نمایشش پرزرق‌وبرق تر می شود و هرچه 
نمایشش بزرگ تر شود، فاصله‌اش با واقعیت بیشتر و موقعیت خنده‌دارتر می گردد. و چون خود این تلاش را 
می شناسیم، خنده با ترحم و محبت همراه است. ما به ناکامل بودن این آدم ها نمی خندیم، به تلاش پرهزینه شان 
برای پنهان کردن آن می خندیم.این مضمون در زمانه ما هم طنین ویژه‌ای دارد. در دوره‌ای که نمایش دادن خود 
در شبکه های اجتماعی به عادتی روزمره تبدیل شده، میل به دیده شدن، جلوه گری و پذیرفته شدن در نگاه 
دیگران بیش از هر زمان دیگر در فضای عمومی ایران به چشم می خورد. وقتی مخاطب امروز نقی را می‌بیند که 
برای نگاه مهمان ها صحنه می‌چیند، شاید فقط شخصیتی تلویزیونی نبیند. شاید خودش را ببیند که برای یک 
عکس، یک مهمانی یا یک تصویر از »زندگی خوب« تلاش می کند. این یکی از دلایلی است که فصل های تازه 
»پایتخت« هنوز با اقبال روبه‌رو می شوند: مضمون اصلی‌اش هر سال کهنه تر نمی شود، تازه تر هم می شود. پس 
تفاوت روشن است. در »پایتخت« خنده از »درون« آدم ها می آید و در آثار عطاران از »میان« آدم ها و شرایط

  شرط سوم: دوباره و دوباره
پژوهشــگران مصرف رســانه‌ای پدیده‌ای را بررسی کرده‌اند که »مصرف مجدد داوطلبانه« نام دارد: اینکه 
چرا آدم ها کتاب یا فیلمی را که می شناســند دوباره انتخاب می کنند. بخشی از پاســخ به مدیریت خلق‌وخو 
برمی گردد. مخاطب خسته و مضطرب سراغ محتوایی می‌رود که برانگیختگی‌اش را تنظیم کند، و برای چنین 
ذهنی پیش‌بینی پذیری مزیت است، نه عیب. تماشای اثری که پایانش را می‌دانیم هیچ ریسک هیجانی ندارد. 
مغز هم از پیش‌بینی موفق لذت می برد. وقتی مخاطب جمله‌ای را لحظه‌ای پیش از شخصیت زمزمه می کند، 
همان لذتی را می برد که کودک از شنیدن دوباره یک قصه. در تماشای تکراری، لذت »شناختن« جای لذت 
غافلگیری را می‌گیرد.بعد نوستالژی هم هست. پژوهش های کنستانتین سدیکیدس و همکارانش نشان داده‌اند 
نوستالژی نه فرار از واقعیت، که کارکردی روانی است: احساس پیوستگی هویت را تقویت می کند و در شرایط 
ناامنی فعال تر می شود. بسیاری از این سریال ها در ماه رمضان و در ساعت هایی پخش شدند که خانواده ها دور 
هم بودند. برای بسیاری از ما این آثار فقط »یک سریال« نیستند، بخشی از زمینه حسی یک دوران‌اند: صدای 
تلویزیون در خانه پدری، حضور کسانی که شاید امروز نیستند. تماشای دوباره شان شبیه بازگشت به یک خانه 
امن ذهنی است. نسل جوان تر هم از طریق آن ها با تجربه والدینش پیوند می خورد و بازپخش، گفت‌وگویی 
میان نســل ها را ممکن می کند.تکرار ســالانه این آثار طی دو دهه نوع دیگری از رابطه هم ساخته است که 
در ادبیات رســانه »تعامل فرااجتماعی« نام دارد: رابطه‌ای یک سویه که مخاطب با چهره های رسانه‌ای برقرار 
می کند، چنان که گویی آن ها را می شناسد. آقا ماشالله و هاشم آقا برای بسیاری دیگر شخصیت نیستند، آشنا 
هستند، مثل فامیلی که هر سال در مهمانی ها می‌بینی شان. تکیه‌کلام ها هم این پیوند را زنده نگه می‌دارند. 
جمله‌ای مثل »قیمه ها رو نریز تو ماستا« دیگر درباره غذا نیست و به هر موقعیتی اشاره دارد که کسی دو چیز 
نامربوط را قاطی می کند. وقتی دو نفر آن را به هم می گویند، در واقع یک حافظه مشترک را فعال می کنند: 
ما هر دو این را می شناسیم.با این همه، دو جهان نقطه مشترکی هم دارند که شاید درس اصلی ماجرا باشد: 
هر دو جهانی آشنا را به تدریج و با صبر ساخته‌اند و پیوستگی‌اش را حفظ کرده‌اند. »پایتخت« هم مثل آثار 
عطاران ســال ها فرصت داشته تا شــخصیت هایش را در ذهن مخاطب جا بیندازد. هر فصل تازه پیوندی را 
تجدید می کند که فصل های قبل ساخته‌اند، و مخاطب با دیدن نقی بیش از آنکه تماشاگر یک داستان تازه 
باشــد، میهمان خانواده‌ای می شود که می شناسد. اگر این خوانش درست باشد، پیامش برای تولیدکنندگان 
تلویزیونی امیدوارکننده است: مخاطب هنوز هست و آماده پیوند است، به شرط آنکه چیزی ببیند که باورپذیر 
 و آــشنا باــشد و کسی را از بالا تماشا نکند. البته همه این ها فرضیه هایی تفسیری‌اند و برای سنجیدنشان به

داده های دقیق بینندگی نیاز داریم.
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